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A véspera de sua posse como novo reitor da Unicamp, José Tadeu Jorge fala do trabalho feito nos Gltimos trés anos e avalia
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INFRA-ESTRUTURA DE ENSINO - Prédio do Basico |, coragdo do campus, teve seus anfiteatros e salas de aula inteiramente remodelados

amos Brito Cruz

CIENCIA INTERATIVA - Museu Exploratério de Ciéncias, organizado pela Unicamp
e instituiges parceiras, € um dos poucos existentes no pals

Em sua Ultima entrevista ao
Jornal da Unicamp como reitor,
Carlos Henrique de Brito Cruz
afirma que, entre suas realizagdes
a frente da Universidade, gostaria
de ser lembrado sobretudo por
trés: o programa de expanséo de
vagas na graduacdo, em funcéo
do qual se fez o maior
investimento em infra-estrutura de
ensino nas ultimas trés décadas; o
programa de acdo afirmativa, que
aliou o valor académico ao valor
da incluséo, elevou de 28% para
34% o percentual de alunos
aprovados provenientes da escola
pUblica e mostrou-se uma
alternativa original ao chamado
sistema de cotas; e a criagdo da
Agéncia de inovacdo, que ampliou
0 nimero de parcerias
qualificadas e valorizou ainda
mais o esforgo dos pesquisadores
da Unicamp. Esta edicdo procura
fazer um balango das principais
acOes do periodo 2002-2004, que
passa a ser conhecido, daquipor
diante, como os anos Brito Cruz.
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INCLUSAO - Conselho Universitario é quase unanime ao aprovar em maio de 2004

o0 programa de acdo afirmativa e inclusdo social

INOVACAO - Eventos como o Campinas Inova, realizados na Unicamp desde 2002,
atraem grande publico interessado na cultura da inovagéo



iante do debate em tomo do
D sistema de cotas nas universi-
dades publicas, a Unicamp
contribui com um programa inédito
que aliainclusao social e mérito aca-
démico, atenuando a polémica sobre
a questao da etnia. Aprovado pelo
Conselho Universitario em maio de
2004, o Programa de Inclusao Social
concedeu aos estudantes que cursa-
ram todo o ensino médio na rede pu-
blica,ja apartir do Vestibular2005,30
pontosamaisnanotafinal dasegunda
fase- quando a média entre os apro-
vados éde535 pontos. Os candidatos
gue se declararam pretos, pardos ou
indigenas tiveram, além dos 30 pon-
tos porviremdarede publica, outros
10 pontos acrescidos a nota final.

Como efeito imediato do progra-
ma, a Comissdo dos Vestibulares
(Comuvest) anuncia que a taxa de
inscritos provenientes daescola pu-
blica subiu de 31,4% em 2004 para
34,1% em 2005, enquanto o nimero
de inscritos que se declararam pre-
tos, pardos e indigenas cresceu de
14% para 19%. No ultimo ano, hou-
ve o recorde de 53.756 candidatos
para 2.934 vagas. Ainda de acordo
com a Comvest, o efeito maior foi
registrado nos cursos de altademan-
da, como medicina, que praticamen-
te quadruplicou o namero de apro-
vados convocados na primeira cha-
mada do vestibular. A expectativa é
de que o indice de estudantes pro-
venientes da escola publica chegue
a 38% nos préximos anos.

O Programa de Incluséao Social nas-
ceudeumestudorealizado pelaCom-
vest, relacionando aspectos da situa-
¢ao socio-econdmica dos vestibulan-
dos como desempenhonos cursos de
graduacdo. Os dados revelaram que
entreestudantes comnotassemelhan-
tesnovestibular, aqueles que vieram
do ensino publico apresentaram de-
sempenho superior ao longo dos cur-
sos. Este indicativo de que o mérito
pessoal pode levar a superagao do
desnivel entre ensino publico e par-
ticular, justificou a implantacéo da
medida que visa incentivar a parti-
cipagdo no concurso de candidatos
das camadas mais baixas e de etnias
minoritarias na Universidade.

Segundo a Comvest, ndo ocorre
discriminacao por renda familiar no

Outros fatos

mNoturno

Dentro do programa de melhorias para os
cursos noturnos, um projeto de incentivo aos
funcionarios permitiu a criagdo de 256 postos
detrabalho para o periodo das 14h as 23h. Um
acordo com a Prefeitura de Campinas esten-
deu o horério do transporte urbano até as
23h10, com o acréscimo de novas viagens. Fo-
ram instalados postes de iluminacéo em locais
estratégicos e abertos mais 14 postos para
atender aos estudantes da noite.

mPortas Abertas

Foiretomado em 2003 o programa “Unicamp
Portas Abertas”. Por dois dias, estudantes do
ensino médio publico de todo o pais tém aces-
so a laboratdrios, bibliotecas e unidades de en-
sino e pesquisa, com o proposito de derrubar o
mito do vestibulardifidl e aimagem de institui¢do
inatingivel. A Universidade recebeu a visita de 30
mil alunos em 2003 e de 35 mil em 2004.

mBolsas

Dentre 0s 16.313 alunos regulares de gradu-
acdo em 2004,20% contavam com algum tipo
de ajuda para se manter na universidade. O Ser-
vi¢o de Apoio ao Estudante (SAE) opera 0s
programas de bolsa-trabalho, pesquisa-empre-
sa, auxilio-emergéncia, auxilio-alimentacéo e
auxilio-transporte. Somando-se aquelas conce-
didas por critérios académicos, a verba para
bolsas fica proxima a Ft$ 14 milh6es por ano.

-Salde

O atendimento médico-odontoldgico, dis-
ponibilizado ao estudante no Centro de Sau-
de da Comunicade (Cecom), realizou no triénio

UNICAMP

Vestibular da Unicamp, visto que a
proporcéo dos candidatos em cada
faixa de renda é a mesma que se ve-
rifica entre os aprovados. Da mesma
forma, um primeiro levantamento
realizado em 2003 comprova que 0
exame ndo é afetado por caracteristi-
cas étnicas, observando-se um perfil
entre os candidatos e 0 mesmo perfil
entre os aprovados. Na avaliacdo da
Comissao, a presenca de pretos, par-
dos, amarelos e indigenas tende a
aumentar na mesma medida da par-
ticipag&o dessas etnias nos vestibula-
res. Esta mudanca de composi¢éoja
vem sendo percebida; em 2003, eram
brancos81% dos candidatose 82%dos
ingressantes, enquanto pretos e par-
dos somavam 10,5% dos candidatos
e 10,1% dos ingressantes; em 2005,
erambrancos 71,3% dos candidatos e
73,9% dos ingressantes, enquanto
pretos e pardos somavam 18,5% dos
candidatos e 15,1% dos ingressantes.

Ricos e pobres-Nesse contexto,
umaanalise das faixas de rendafami-
liar dos inscritos e dos ingressantes
desmistifica a idéia dominante de
gue seus alunos da Unicamp séo pri-
vilegiados em termos socioecondmi-
cos. No conjuntode estudantes matri-
culados, 44% vém de familias com
rendaper capita inferior atrés salarios
minimos mensais. Se considerados
apenas 0s alunos dos cursos noturnos
(preferenciais para aqueles que pre-
cisamtrabalhar), o percentual names-
ma faixa de renda chega a 57%.

Quando se toma como base aren-
da familiar, os dados de 2004 apon-
tam que 24,5% dos ingressantes per-
tencem a familias cujo rendimento
mensal ndo ultrapassa 10 salarios
minimos e, mais marcante, é que
17% deles estdo na faixa até cinco sa-
larios minimos. Apenas 27,4% pro-
vinham de familias com renda aci-
ma de 20 salarios. Embora o perfil s6-
cio-econdmico apresente uma cons-
tante ao longo dos anos, a Comvest
registra aumentos sazonais dos ma-
triculados cuja renda familiar vai de
lal0salarios minimos, comono pe-
riodo entre 1999 € 2002. No outro ex-
tremo, ha um decréscimo significa-
tivo de estudantes cujas familias per-
cebem mais de 30 salarios minimos:
de 29% em 1999 para 17% em 2002.

2003-2005 mais de 110 mil atendimentos a
alunos de graduacéo e de pés-graduacdo, um
tergo do total geral. 0 custo, integralmente fi-
nanciamento pelo orcamento da Universida-
de, é de R$ 3 milhdes por ano.

I Alimentacao

O investimento em alimentagédo foi R$ 8,5
milhdes no periodo 2002-2004, ou R$ 2,8
milhdes porano, destinados acobriras bolsas
desta modalidade e o custo subsidiado das
refei¢des servidas nos restaurantes de Cam-
pinas, Piracicaba e Limeira. A oferta é de 1
milh&o de refei¢bes por ano.

I Moradia

Durante o periodo 2002-2004, a Moradia
Estudantil recebeu R$ 3,2 milhdes para manu-
tencéo de sua infra-estrutura, o que inclui ser-
vigos como vigilancia, taxas de energia elétrica,
agua, esgoto e recolhimento de lixo.

| Subvencgdes

A assisténcia estudantil pede outros inves-
timentos como as subvencgdes para os diret6-
rios académicos e o DCE (R$ 435 mil) e as
isencdes de taxa aos vestibulandos carentes
(R$200 mil). O SAE oferece, além das bolsas,
servigcos de assisténcia social, facilitacdo de
estagios e empregos, e orientagaojuridica, psi-
colégica e educacional.

mTeia do Saber

Numa agdo conjunta com a Secretaria de
Estado da Educacdo, a Unicamp envolveu-se
fortemente na capacitacéo de professores do
ensino fundamental, dentro do programa “Teia
do Saber”. Mais de 60 docentesda Universidade
espalham-se por uma regido onde lecionam
aproximadamente 1.600 professores da rede.

Universidade Estadual de Campinas

Reitor Carlos Henrique de Brito Cruz.
Vice-reitor José Tadeu Jorge.

Pro6-reitor de Desenvolvimento Universitario Paulo Eduardo Moreira Rodrigues da Silva.

Pré-reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios Rubens Maciel Filho.
Pré-reitor de Pesquisa Fernando Ferreira Costa.

Pré-reitor de P6s-Graduagdo Daniel Hogan. Prd-reitor de Graduacdo José Luiz Boldrini.
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Programa faz inclusao e preserva o merito

Sala de aula depois da ampla reforma feita no Ciclo Bésico 1: investimento de R$ 21,1 milhdes

Investimento na graduacao
é 0 maior em trés décadas

A Unicamp destinou R$ 26,1
milhdes paraagraduagdo durante
o periodo de 2003 a 2005, no mai-

PARTICIPAGAO (%) DA ESCOLA PUBLICA NO VESTIBULAR

or investimento feitoem trés dé- Ano
cadas na expansdo e aprimora- 1987
mento das condi¢Bes de ensino e

de infra-estrutura das unidades,  1°%°
alémdos programas debolsas. O 1991
projetoteve apoiodogovernodo 1993
Estado e da Assembléia
Legislativa, que aprovaram 1995
suplementagdo de verbas parao 1997
aumentodonumerodevagasnas 1ggq
trés universidades estaduais
paulistas. A Unicamp criou 360 2001
novas vagas: 240 implementadas 2003
em 2003 e distribuidas porcursos 50,
ja existentes, e 120 para 0s novos 2005

cursos de Comunicagéo Social
(habilitagdo em Midialogia), Far-
maécia e Tecnologiaem Telecomunica-
¢Bes, implantados no ano passado.
Emcomparagdo a 1987, anoemque
adotou seu préprio sistema de acesso,
a Universidade passou a oferecer o
dobro do ndimero de vagas, receben-
doagora 2.855 alunos ingressantes. A
esses numeros da graduacdo devem
ser somadas as 400 vagas do Curso
Especial de Pedagogia (emnivel supe-

Foto: Antoninho Perri

darede que participaram de suas
atividades.

Candidatos Ingressantes Ciclo Basico - A Unicamp uti-
39.4 28,9 lizou parte dos recursos enviados
pelo governo do Estado e Assem-
28,1 31,0 bléiaLegislativa, alémdeverbasex-
26,2 26,7 tra-orcamentarias, paraampla re-
formado CicloBasico |, seu princi-

27,0 31,5 ! -
pal conjunto de anfiteatros e salas
28,4 29,3 de aula. Cominvestimento de R$
27,0 27,2 21,1 milhdes, o prédio passou a
265 28.5 contar comseis amplos anfiteatros
' ’ - doisdelespara 180 alunos- eoito
30,3 28,9 salas de aulacomcapacidade total
30,9 29,7 para 1000 estudantes. Mi-
314 28.0 crocomputadores,  projetores
' ’ multimidia, telas retrateis, lousas

34,1 34,1

rior) para professores da rede de edu-
cacao municipal da Regi&o Metropo-
litana de Campinés, ministrado pela
Faculdade de Educacéo. Implantado
em 2002 e com durac&o de trés anos,
o0 programa (denominado Proesf) é a
contribuic¢do da Unicamp ao aprimo-
ramento do ensino fundamental do
Estado, sendo avaliado como bom ou
muito bom por 98,4% dos professores

EXPANSAO DO NUMERO DE VAGAS NA GRADUACAO A PARTIR DE 1987
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2003 2004

deslizantes e bancadas especiais

equipamtodososespacos. Assalas
trazemsistemadear-condicionadocen-
tral, cadeirasergondmicas, forros aclis-
ticosesistemas desom. Pessoascomne-
cessidades especiais tmacessoatodos
os pontos. Iniciadaem 2003, a obra foi
entregue a comunidade em abril de
2004.

Computadores - A Universidade
realizou vérios outros investimentos
na infra-estrutura de ensino, como a
instalacdo de trés novos laboratérios
de informatica no prédio do Ciclo
Bésico Il, equipados com 9%
microcomputadores, gravador de CD
e conexdo de rede wireless para apoio
didéatico. Na Faculdade de Engenha-
ria Mecénica (FEM), novas salas com-
putacionais contam com 138 maqui-
nas paraatividades de ensinoe pesqui-
sana graduagdo. A Faculdade de En-
genharia Elétrica e de Computacéo
(FEEC) inaugurouumprédio capaz de
abrigar sete laboratorios discentes
paradesenvolvimento de projetos. No
laboratorio wireless instalado no Ins-
tituto de Computagdo, gragas a um
convénio coma Symbol Technologies,
os alunos podem realizar ou aprimo-
rar pesquisas em tecnologia sem fio.
Do Portal Universia (Grupo
Santander/Banespa) a Unicamp rece-
beu duas novas salas de acesso a
Internet com 27 equipamentos
conectados a rede Linux de alta velo-
cidade.
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Cresce nivel de exceléncia da pos-graduacao

Ano

1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004

Foto: Antoninho Perri

EVOLUGAO DAS MATRICULAS NA PUS-GRAOUACAO (1994-2004)

Alunos Regulares

Mestrado

3.609
3.830
3.781
3.879
3.885
4.110

4.481

4.661

4.546

4.563
5.078

Doutorado

2.643
2.996
3.276
3.561
3.896
4.092
.334
526
.594
779
219

I3, B S U GG

Total
de alunos
Regulares

6.252
6.826
7.057
7.440
7.781
8.202
8.815
9.187
9.140

9.342
10.297

Estudantes
Especiais

2.074
1.945
237
326
707
191
373
597
326
.735
466

N
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Foto: Antoninho Perri

Flavia Birolli
(acima) defende
tese de
doutorado em
junho de 2003
no IFCH, Theda
Cabrera (a0
lado) apresenta
dissertacdo de
mestrado no
Instituto de
Artes, em
dezembro de
2004, e Andréa
Ferraz Young
(abaixo), autora
da tese de
numero 500 da
Feagri, em
marco deste
ano: mais de
700 doutores
formados em
2005

Foto: Neldo Cantanti

ONCLUSAO
By
instrume
utilif
mant
integrid
Total

de Alunos
Matriculados

8
8
9

9
10
11
12
12
13

14
14

326
71
.294
.766
488
.393
.188
784
466
077
763

Unicamp segue elevando o
nivel de excelénda da p0s-
graduagdo. O niumero de

A

(mestrado), Geografia (mestrado e
doutorado), Engenharia Civil (dou-
torado), Sociologia (doutorado), An-

alunos matriculados nos 61 priwgpslogia Social (doutorado), Ensi-

mas de mestrado e 59 de doutorado
subiu de 14.077 em 2003 para 14.763
em 2004, o que representa49% doto-
tal de estudantes dos campi, uma
propor¢do inédita na América Lati-
na. Ha varios anos a instituicdo res-
ponde por aproximadamente 10%
das teses e dissertacfes produzidas
no pais. De acordo com a Pré-Reito-
riadePds-Graduagdo, em2004 foram
defendidas 1.169 dissertacdes de
mestrado e 732 teses de doutorado,
0 que faz daUnicamp uma das pou-
cas universidades no mundo a for-
mar mais de 700 doutores por ano.

Ao mesmo tempo, conforme ava-
liagdo trienal da Capes (Coordenacao
de Aperfeicoamento do Pessoal de
Nivel Superior) divulgadaem outu-
bro tltimo, de 16 cursoscomnivel de
excelénciana avaliacdo 1998/2002, o
ndmero saltou para23- umaumento
de quase 50%. Sdo cursos que recebe-
ram conceitos 6 e 7, os mais altos da
classificacdo. Uma marcaimportante
obtida recentemente foi a de 20.000
teses emjulho de 2003.

Apesar de reconhecida a excelén-
cia, vemsendo desenvolvidoum tra-
balho em duas frentes para ampliar
os limites de qualidade. Na primei-
radelas, aComissao Central de Pos-
Graduacéo realizou uma avaliacéo
intema dos cursos, processo que per-
mitiu a comunidade académica atu-
ante da pés-graduacéo aprofundar
seu conhecimento sobre os diferen-
tes programas. Discutiu-se aimple-
mentacao de a¢des concretas, no am-
bito dasunidades deensino, paraque
0s programas que ainda nao atingi-
ram o grau de exceléncia possam fa-
ze-lo a curto e amédio prazos.

Na outra frente de trabalho, reali-
zou-se um esforgo concentrado, no
final de 2003, paraamelhoriadaqua-
lidade e quantidade dos dados esta-
tisticos que sdo disponibilizados no
site da Pro-Reitoria de Pés-Gradua-
¢do. O servico foi dotado de maior
guantidade de informagdes, permi-
tindo uma avaliagdo anual detalha-
da do nimero de alunos matricula-
dos, a origem geografica desses alu-
nos, arelagdoentreinscritose ingres-
santes, e onimero debolsas de estu-
dos vigentes e de teses defendidas.

Mais cursos-Noperiodode2002-
2003, oitonovos cursos de pos-gradu-
acdo foram aprovados e reconheci-
dos pela Capes: Fisioterapia Médica

Outras acdes

| Com a OEA

Um acordo com a Organizagéo dos Estados
Americanos (OEA), valido desde 2004, devera
incrementar a concessdo de bolsas a estudan-
tes estrangeiros interessados em concluir a
graduacédo ou fazer a pds-graduacao na Uni-
camp. Ao mesmotempo, convénio com o prin-
cipal 6rgéo financiador de bolsas de pés-gra-
duacdonaAlemanha (Daad) permitira aumen-
to significativo do nimero de estudantes da
Unicamp que queiram complementarseus es-
tudos naquele pais e na Unido Européia.

I Com a Capes

Tambémjunto & Capes foram conseguidos
recursos para convénio de intercambio com a
Universidade do Texas, além de novas bolsas
para alunos estrangeiros dentro do programa
PEC-PG. Paralelamente, a Unicamp foi con-
vidada e aceitou integrar a rede de pontos fo-
cais de um novo programa da UE (Alban) para
concessdo de bolsas de p6s-graduagéo para
estudantes latino-americanos em universida-
des européias.

no e Histéria de Ciéncias da Terra
(mestrado e doutorado), Ambientee
Sociedade (doutorado) e Demografia
(mestrado). No mesmo periodo foi
implantado também o curso de Mes-
trado Profissional em Odontologia
em Saude Coletiva.

Umaexperiénciapioneiraéomes-
tradoem Relac6es Intemadonais rea-
lizado em conjunto com Unesp e
PUC de Sao Paulo, implantado efe-
tivamente em 2003, em que o aluno
recebe o diploma da universidade
onde se encontra seu orientador. A
primeiraturma possui 15 alunos ma-
triculados. Nos ultimos dois anos
foram desenvolvidos onze cursos de
mestrado interinstitudonaisem par-
ceriacominstitui¢des de dez diferen-
tesestados. Os cursos fazem parte do
Programa de Mestrado Intemadonal
financiado pela Capes (Minter-Ca-
pes), que tem por objetivo atender a
um contingente de professores de
instituicBes localizadasforadosgran-
des centros de ensinoe pesquisa, par-
tilhando programas de p6s-gradua-
¢do de qualidade reconhedda.

Bolsas C NP q-Acatando propos-
ta dos representes de alunos de pés-
graduag&o no Conselho Universita-
rio, foram aprovadas mogdes defen-
dendo a apropriacdo de recursos a-
didonais no orcamento da Uni&o pa-
ra permitir o aumento do valor das
bolsas de p6s-graduacdo do CNPq.
Duas delegaces de pos-graduandos
estiveram no Congresso Nacional
paradefender oaumentojunto ade-
putados e senadores. Estas a¢des, so-
madas aos esforcos de outros seto-
resnadonais, contribuiram para que
se obtivesse o recente aumento de
18% no valor das bolsas.

Ao lado de uma politica de ampli-
acdo dos mecanismos de inser¢ao
dos alunos de pés-graduagado nas
atividades de ensino e pesquisa, u-
ma das prioridades da Reitoria foi
atuar fortemente junto as agéncias
finandadoras, ao lado dos discentes,
para recuperar e ampliar as cotas
institucionais de bolsas de mestra-
do e doutorado. As negociacgdes se
justificam, pois tomando o periodo
de 1994-2004, houve uma redugéo
nas bolsas concedidas pelo CNPq.
Até 2001 esta queda foi compensa-
da em parte pelo aumento das bol-
sas Fapesp e pela manuten¢do das
bolsas Capes.

mDocéncia

Em programas da prépria Unicamp, 894
alunos participaram do Programa de Estagio
Docente e 63 foram contemplados com bol-
sas do Programa Piloto - esses Ultimos sdo
alunos de doutorado que ministrardo discipli-
nas de graduacdo durante seus estudos. Ini-
ciaram suas atividades como docentes na
Unicamp, em 2003,13 bolsistas do Progra-
ma de Absorcdo Temporaria de Doutores
(ProDoc), que promove a inser¢ao de jovens
doutores em cursos de pds-graduacdo ava-
liados pela Capes.

mReflexao

0 seminériointernacional “Diversidade na Ci-
éncia”, realizado no periodo 2003-2004, possi-
bilitou que a Unicamp promovesse uma profun-
da reflexdo sobre as novas condi¢des da pro-
ducdo de conhecimento. 0 evento fez parte de
uma série de seminarios que visam debater o
desaparecimento das fronteiras na ciéncia con-
temporanea e a importancia da interdiscipli-
naridade como pré-requisito da producéo cien-
tifica no século 21.

TESES DE DOUTORADO E DISSERTAGOES DE MESTRADO (1994-2004)

Mestrado
1994 614
1995 724
1996 794
1997 854
1998 859
1999 858
2000 909
2001 1.159
2002 1.194
2003 1.297
2004 1.169

Doutorado
318 932
320 1.044
375 1.169
414 1.268
460 1.319
535 1.393
554 1.463
731 1.890
698 1.892
743 2.040
732 1.901
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Pesguisa experimenta exjpansao no triénio

satividades de pesquisa ti-
A veram um notavel cresci-

mento no triénio 2002-
2004. Os indicadores mostram
porgue aUnicamp, que contacom
92% de seus docentes atuandoem
regime de dedicacdo exclusiva, é
conhecida como "usinade pesqui-
sas". Iniciativas implementadas
no ambito institucional e o aporte
de recursos provenientes de
agéncias de fomento também fo-
ram fundamentais para o avanco
da atividade cientifica.

Osnumeros traduzem essalinha
evolutiva. O montante de linhas de
pesquisa, por exemplo, saltou de
1.153 em 2002 para 1.998, em 2004.
Ja na base de dados do CNPq, a
Unicamp tem 632 grupos de pes-
guisa cadastrados, sendo 342 de-
les consolidados, 140 em vias de
consolidacdo, 21 em formacédoe 129
nao estratificados. Estes nimeros
fazem daUnicamp, proporcional-
mente, a instituicdo com o maior
numero de grupos consolidados
no pais (68%). USP (61%) e UFRJ
(56%) vém em seguida.

Pesquisadores da Unicamp tive-
ram ao longo do ano passado 1.898
artigos indexados pelo Science
Citation Index (SCI), principal ter-
mdmetro e mais reconhecido centro
dereferénciadaproducdao cientifica
internacional. Esse montante é 25%
superior ao registrado em 2001.

Acdes institucionais implanta-
das pela Pré-Reitoria de Pesquisa
(PRP) facilitaram a atuacdo dos
pesquisadores. Em 2003, por
exemplo, foi criada a Comissao
Central de Pesquisa, cujo objetivo
é tracar diretrizes para incenti-
var e apoiar aac¢do da Universida-
de no campo cientifico.

Além de manter sob sua respon-
sabilidade a Comisséo de Avalia-
¢do e Desenvolvimento Instituci-
onal (Cadi), o Fundo de Apoio ao
Ensino, a Pesquisa e & Extenséo
(Faepex), o Programa de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (Pibic) e o Posto
de Atendimento da Fapesp, aPRP
passou a coordenar o Centro Na-
cional de Processamento em Alto
Desempenho em Sdo Paulo
(Cenapad-SP), que foi responsavel
pelo desenvolvimento de 448 pro-
jetos de pesquisa daUnicamp e de

Laboratdrio no Instituto de Fisica: aumenta o ndmero de grupos e linhas de pesquisa

mCapacitacéo

Workshop realizado em 2002 com a Empresa Brasi-
leira de Aeronautica (Embraer) resultou em programa de
capacitacdo de engenheiros e pés-graduandos em en-
genharia de software embarcado voltados para a enge-
nharia aeronautica. Coordenado pela Unicamp, o curso
recebeu a inscri¢éo de 1.200 candidatos. Os melhores alu-
nos serdo contratados pela Embraer.

mProjetos

Entre os projetos desenvolvidos no periodo 2002-2004,
destacam-se as pesquisas nas areas de gendmica, do
Centro de Fotbnica, com materiais complexos e de sis-
temas de chip, microssistemas e nanoeletrdnica.

mExtenséo

A partir de novembro de 2003, o antigo Faep, hoje
Faepex (Fundo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Exten-
sdo), passou a apoiartambém as atividades de extenséo
- anteriormente, os financiamentos do 6rgao eram des-

E mais

vo eletronico do pais, com mais de 600 mil paginas, 4.180
teses e 6.758 documentos digitalizados até marco de 2005.

mIniciacédo

OXlCongresso de Iniciagéo Cientifica da Unicamp, re-
alizado em 2004, teve nada menos que 905 trabalhos apre-
sentados por alunos de graduag|o, nimero 48% supe-
rior ao registrado no ano anterior. Em sesSéo do Conse-
lho Universitario (Consu), os melhores trabalhos foram pre-
miados e seus autores, homenageados.

mInfra-estrutura
Catorze unidades de ensino e pesquisa da Unicamp
foram contempladas com recursos provenientes do Fundo

Foto: Antoninho Perri

Agéncia de Inovacéo
abre canais e estimula
parcerias estratégicas

A longatradicdo da Unicamp nas
chamadas parcerias estratégicas
ganhou um grande impulso com a
criacdo, em 2003, da Agéncia de
Inovacédo (Inova). Primeira do género
no pais, alnova apresenta, em menos
de dois anos de funcionamento,
indicadores que atestam o sucesso de
sua implanta¢do, que visa sobretudo
abrir canais de cooperagdo com a
sociedade capazes de incrementaras
atividades de pesquisa e ensino na
Universidade. No ano passado, por
exemplo, foram firmados 13 contratos
de licenciamento que envolvem
26 patentes.

0 estimulo e a orientacdo para o
registro de patentes, area em que a
Unicamp exerce lideranga no pais, é
outro objetivo da Inova. Contando
em seu quadro com técnicos
especializados, a Agéncia de
Inovacgdo se incumbe de cuidar de
toda a negociagdo e da
documentacdo dos licenciamentos,
deixando o pesquisador livre das
tarefas burocraticas.

O primeiro grande projeto da Inova,
que ja estd em execucdo, é um estudo
de viabilidade do novo parque
tecnolégico de Campinas, que contaré
com recursos dos governos estadual,
federal e municipal.

No &mbito das parcerias
estratégicas, a Agéncia de Inovacdo
iniciou a prospeccédo de areas de
interesse comum com diferentes
empresas e 6rgdos governamentais.
Foram realizados cerca de 20
workshops, destacando-se 0s eventos
organizados em 2003 com a ltautec,
Petrobras e CPFL. Nesse contexto, o
encontro com a Petrobras resultou no
projeto do Laboratério Experimental
de Petréleo, cujo convénio no valor de
R$ 1,3 milhdo da continuidade a uma
parceria iniciada hé 16 anos.

de Infra-estrutura (CT-INFRA), érgdo gerido pelo Finep
e gerenciado pela Coordenagédo Geral da Universidade
(CGU). No triénio 2001-2203, foram liberados R$ 6,7 mi-
Ihdes para obras de infra-estrutura e manutencéo.

mPrémios

A exceléncia da pesquisa da Unicamp foi reconhecida
no Prémio Governadordo Estado e no Prémio Jovem Ci-
entista. No primeiro certame, dos 17 prémios concedidos
pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado, cin-
co contemplaram pesquisadores da Unicamp. No caso do
prémio concedido pela Fundacdo Roberto Marinho, a
Unicamp conquistou o primeiro lugar na categoria “Insti-
tucional” por ter o maior numero de estudantes inscritos
-13 entre 99 participantes.

VALORES GLORAIS INVESTIDOS NA UNICAMP POR FONTES DE FINANCIAMENTO

outras instituicdes.
¢ {inados & pesquisa e ao ensino, FONTE DE FINANCIAMENTO 2001 2002 2003 2004
Financiamento - Aexcelénciada o ) FAEP/Unicamp 1.717.494 1.875.209 a 2.525.152 a 2.780.435a
producdo cientifica da Unicamp .ﬁ\/lxa”“ag?o| de thnt?lotg ltaS ) FAPESP 67.383.697 62.330.337b  47.659.090 b  50.505.494 b
. . . éncia de Inovag#o esta estruturando, em parce- ' '
credencia a Universidade a rece- _AAY Seb : f . s g : CNPq 18.899.320 24.547.671 28.339.200 b'c  36.632.300 b-c
ber recursos de diferentes fontes e f1a com 0 Sebrac, projeto que preve a capactiagao cé au- CAPES 14.304.858 17.876.486 ¢  18.577.040 ¢ 15.762.275 ¢
agéncias de fomento e de financia SOS ?e graldu'acag i p(:S'-(?raduaEJao' pare s avalacio Empresas Publicas 1.557.311 3.419.682 6.113.638 1.575.833
- as tecnologias desenvolvidas na Unicamp. .
9 i g P Empresas Privadas 13.832.936 12.651.625 8.153.186 4.560.030
mento de pesquisa. O volume de Proietos t i
S mProjetos tematicos
.recursos teve um aumento signi-
ficati ‘odo 2002 23 Oincremento & pesquisa interdisciplinarfoi uma das mar- FINEP/CNPg/ PRONEX/ 11.680.099 19.046.130 7.404.280 4.651.683
icativo no periodo OOA' : 04, cas do triénio. A implantagéo de projetos tematicos rece- PAQCT/ Fundos o
apesar daestagnagdo econémicae beu atencdo especial da Pro-Reitoria de Pesquisa, que Instituicdes Internacionais 1.663.035 2.286.395 1.771.607 1.428.484
das restri¢des impostas as agénci- criou uma nova modalidade de apoio no Faepex. Foram TOTAIS 131.038.750  145.233.535 120.543.193 117.896.534

as federais em 2003. Os financia-
mentos somaram R$ 382 milhdes.

Destacam-se, nos recursos con-
tratados, os aportes da Fapesp no
triénio, que totalizaram R$ 160,4
milhdes, apesar de restricdes de-
correntes das oscilagdes cambiais.
Registrou-se também um peque-
no crescimento no volume de re-
cursos recebidos do CNPqe Capes,
0 que pode ser atribuido ao au-
mento nas cotas de bolsas. Nesse
contexto, o numero de bolsas de
iniciacdo cientifica concedidas
pelo Pibic cresceu 85% em 2003,
passando de 280 a 516.

aprovados 18 projetos, com linhas de financiamento que
somaram R$ 327 milhges.

mNUcleos e centros

Os centros e ndcleos da Unicamp captaram no triénio
R$ 47,5 milhdes com seus convénios e contratos de pes-
quisa.

mEnsino médio

Estudantes da primeira e segunda séries do ensino
médio tiveram a oportunidade de estagiar em laborato-
rios do campus da Unicamp por meio do projeto “Ciéncia
e Arte nas Férias”. A versdo de 2004 do programa reuniu
participantes de 50 escolas. Alunos desenvolveram 51 pro-
jetos, que foram expostos na forma de painéis.

mDigital

Inaugurada em agosto de 2003, a Biblioteca Digital da
Unicamp reuniu e disponibilizou a producéo cientifica, aca-
démica e cultural da Universidade. Trata-se do maioracer-

PUBLICACUES INDEXADAS DA UNICAMP NO INSTITUTE FOR SCIENTIFIC FOR INFORMATION
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Catedras renovam cooperacao internacional

Seminario Franco-Brasileiro de Inovacéo, realizado no inicio deste més: inser¢do internacional

PROGRAMAS/ACORDOS DE INTERCAMBIOS EM 2003-2004

Enviado

Programa de Intercambio de Estudantes de
Graduagao entre a Unicamp e a Associagdo
de Universidades do Grupo Montevidéu

Programa de Intercambio de Estudantes com a
Technical University of Denmark
Auckland University

Programa de Intertambio de Estudantes de Graduagéo
e Pos-Graduacdo, promovido pelo CRUB e CREPUQ
(Conselho de Reitores da Provincia de Québec)

Programa de Intercambio de estudantes entre a Unicamp
e a SUNY (State University of New York in Albany)

Programa de Intercambio de Estudantes de Graduagédo
entre a University of New Mexico e a Unicamp

Consoércio Capes-Fipse (Unicamp, University of Louisiana
at Lafayette, University of Houston e Universidade Federal
do Ceard) para intercambio de estudantes de graduagéo

Consorcio Capes - Fipse (Unicamp, Universidade Federal

de Pernambuco, Fundagao Getulio Vargas, Universidade

do Texas em Austin, Universidade da Califérnia em Los Angeles)
para intercambio de estudantes de graduagdo

Consorcio Capes-Fipse (Unicamp e a University of Nebraska
at Lincoln) para intercambio de estudantes de graduacéo

Consorcio Capes-Fipse (Unicamp e a Caltech -
Califérnia Institute of Technology) para intercambio
de estudantes de graduacéo

Intercambio de Estudantes de Graduacéo e P6s-Graduagéo
entre a Unicamp e a Gifu University

Intercambio de Estudantes de Graduacéo e P6s-Graduagédo
entre a Unicamp e a Waseda University

Acordo de Cooperagdo entre a Unicamp

e a Technische Universitat Damstadt

Programa Duplo Diploma

Institut National des Sciences Appliquées de Lyon

Ecole Centrale de Lyon

Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers :(Brafitec)
Ecole Nationale Supérieure d'Annecy - Savoie

Ecole Nationale d'Ingénieurs de Metz

Unicamp Enim - Brafitec

Institut d'’Etudes Politiques d'Aix-en-Provence

Université Lumiere - Lyon Il

Programa ALPIP - Politécnico di Torino

Politécnico di Torino/Unicamp

Université de Fribourg

Université de Lausanne

TOTAL

Pais
Argentina,
Chile, Uruguai

Dinamarca
Nova Zelandia

Canada

Estados
Unidos

Japédo

Alemanha

Franca

Italia

Suica

CONVENIOS INTERNACIONAIS EM 2003-2:

Pais Ja 2002
Financiador existentes

Alemanha 3

Angola 1

Argentina 20

Australia 2 1
Bélgica 1

Bolivia 2

Canada -

CEl (ex-Russia) 5 -
'Chile 10 1
China 2

Colémbia 6

Coréia 2

Cuba 10

Dinamarca -

Espanha 20

Estados Unidos 6

Franca 33

Gréa-Bretanha . -

Holanda 1

Italia 25

Japéo 5

México 2

Mogambique 1

OEA - .
Pera 1 3
Poldnia 1 .
Portugal 9

Rep. Eslovaquia 1

Suica 2

Uruguai 2

Venezuela 1

TOTAL 195 5

TOTAL DE CONVENIOS EM EXECUGAO
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vocagdo cosmopolita esteve
A sempre presente ao longo da
historia da Unicamp. A in-
sercdo da Universidade no cenério
cientifico mundial é recorrente des-
de aépocadesuacriagdo, quando fo-
ram recrutados docentes e pesqui-
sadores internacionalmente reno-
mados, passando pelo periodo de
consolidagdo institucional até che-
gar aos intercambios e convénios fir-
mados atualmente. Nesse contexto,
otriénio 2002-2004 foi fecundonoin-
cremento da cooperacéo cientifica
comoexterior. Foramassinados, por
exemplo, 82 acordos de cooperagdo
com institui¢des de diferentes pai-
ses. Merece ser destacadatambém a
criagdoem 2003 do Programa de Cé-
tedras com Argentina, Portugal e
Espanha, que contempla todas as
areas do conhecimento. O programa
foi implantado pela Coordenadoria
de RelagGes Internacionais (Cori).
A CétedraUnicamp/Portugal foi a
primeiraaser implantada, entrando
em atividade no segundo semestre
de 2003 com a ida do professor Ed-
gard De Decca, do Instituto de Filo-
sofia e Ciéncias Humanas (IFCH),
para o Instituto Superior de Ciénci-
asdoTrabalhoe daEmpresa (ISCTE),
sediadoem Lisboa. Patrocinada pela
Portugal Telecom, acéatedraprevé o
envio de um professor da Unicamp
por ano aPortugal, comacorrespon-
dente contrapartida portuguesa.
As Catedras Unicamp/Universida-
de de Buenos Aires (UBA) e de Estu-

Programas de intercambio
contemplam mais estudantes

Alunos da Unicamp foram
contemplados com
oportunidades de intercambio
académico ao longo do triénio
2002-2004. Nesse contexto, a
Coordenadoria de Relagdes
Internacionais (Cori) e outros
orgédos da Universidade
intensificaram contatos com
instituicdes estrangeiras,
implementando programas que
possibilitaram a ida de
estudantes da Unicamp para
universidades do exterior. Na
maioria dos programas, 0s
alunos ficaram isentos de taxas,
além de obterem vantagens.

Acordo firmado entre a
Universidade e as Ecoles
Centrales de Lyon, Lille, Nantes
e Paris, por exemplo,
possibilitou que alunos dos
cursos de Engenharia Elétrica e
de Engenharia Mecanica
obtivessem dois diplomas, um
emitido por uma escola da Franca
e outro pela Unicamp. O
Programa de Diploma Duplo tem
duracio de seis anos.

Estudantes de graduacéo de
guatro unidades da Unicamp -
Instituto de Biologia, Instituto de
Economia, Instituto de
Matematica, Estatistica e
Computacao Cientifica e a
Faculdade de Engenharia
Mecanica - participam do
Programa Capes-Fipse. O
intercdmbio de alunos e docentes

prevé parcerias binacionais,
cujos objetivos sdo, entre outros,
aaproximacao de estruturas
curriculares e arealizagdo de
estagios de treinamento.
Destaca-se ainda, no &mbito
das parcerias, a Cooperagdo
Franco-Brasileira para a
Formacéo de Engenheiros.
Coordenado pela Capes e pela
Conferéncia dos Diretores de
Escolas e Formacéo de
Engenheiro e contando com o
apoio dos ministérios franceses
das Relagdes Exteriores, da
Juventude, da Educacéo e da
Pesquisa, o programa estimula a
parceria universitaria entre 0s
dois paises, promovendo o
intercdmbio de estudantes de
graduacdo em engenharia.
Acordos com universidades
argentinas, chilenas e uruguaias
abriram também excelentes
perspectivas de intercambio
académico com diferentes
instituicdes desses paises,
através da Associagdo de
Universidades do Grupo
Montevidéu (AUGM). Ja foram
criados seis projetos especiais de
intercdmbio no contexto dos
Centros Associados de Pés-
Graduacéo Brasil-Argentina, da
Capes, em trabalho conjunto das
Pré-Reitorias de Pés-Graduacado
e de Pesquisa, ao lado da
Coordenadoria de Relagbes
Internacionais (Cori).

dos Ibero-Americanos (Espanha) con-
taramcomo patrociniodo Grupo San-
tander/Banespa. A primeira, imple-
mentadaem 2003 e cujavigéncia é de
guatro anos, promove o intercambio
de docentes/pesquisadoresbrasileiros
e argentinos nas areas de ciénciashu-
manas, exatas, tecnoldgicas e biomé-
dicas. Iniciada no segundo semestre
de 2003, a catedra prevé arealizagdo
do intercdmbio de um docente de ca-
da universidade por ano.

J& a Cétedra de Estudos Ibero-A-
mericanos, iniciada no segundo se-
mestre de 2004, envolve cinco uni-
versidades espanholas: Universidad
Politécnica da Catalunya (UPC), U-
niversidad Complutense de Madrid
(UCM), Universidad de Valladolid
(UVA), Universidad de Salamanca
(USAL) e Universidad Politécnica
de Madrid (UPM). O acordo firma-
do prevé quatro intercambios anu-
ais, por meios dos quais sdo encami-
nhados quatro docentes/pesquisa-
dores daUnicamp asuniversidades
espanholas e um pesquisador de
guatro das instituices espanholas
para a Unicamp.

Cooperacdo - Ainsergdo de pes-
quisadores daUnicamp em progra-
mas de cooperagdo internacional foi
fortemente incentivada pela Cori e
pela Pro-Reitoria de P6s-Graduagao.
Em um dos programas, o Capes/
Centros Associados, voltado para
universidades argentinas, a Uni-
camp teve oito propostas aprovadas,
desenvolvendo projetos com 13 ins-
titui¢des do pais vizinho. Destacam-
se, entre os projetos, os desenvolvi-
dos pelo Instituto de Biologia (IB)
comaUniversidade de Cordoba; da
Faculdade de Engenharia de Ali-
mentos (FEA) com a Universidade
Nacional de Entre Rios; de convéni-
os dos Institutos de Fisica (IFGW),
Geociéncias (IG) e Quimica (IQ) com
a Universidade de Buenos Aires
(UBA); e daFaculdade de Engenha-
riade Alimentos com a Universida-
de Nacional de Entre Rios.

Ainda no ambito da internacio-
naliza¢&o, aUnicamp intensificou o
intercambio entre académicos com
as Missdes de Trabalho. Em 2002,
comitivas da Universidade estive-
ramnaArgentinaeno Chile, visitan-
doasuniversidades de Buenos Aires
(UBA), de LaPlata (UNLP), de Cor-
doba (UNC) do Chile (UC) e de San-
tiago de Chile (USACH). Duas no-
vas miss@es voltaram a esses paises
em 2004. Nas duas oportunidades,
foram apresentados projetos desen-
volvidos na Unicamp e estreitadas
as relacgdes interinstitucionais.

A Unicamp, por intermédio de sua
Incubadora de Empresas, em parce-
ria com a Universidade de Buenos
Aiires (Uba), elaborou e submeteuum
projeto ao Programa Alfa da Comu-
nidade Européia com o objetivo de
promover suasempresas incubadas.
J& com o Chile, consolidou-se o Pro-
grama CNPg-Conicytnaareadebio-
tecnologia. Pesquisas conjuntas vao
abarcar, entre outras areas, estudos
do genoma humano e vegetal.

A Unicamp recebeu dezenas de
delegactes estrangeiras aolongo do
triénio 2002-2004. Ao todo foram 85
visitas de reitores, académicos e re-
presentantes diplomaticos de outros
paises. Nos encontros foram discu-
tidas propostas de acordos e traba-
Ihos conjuntos.

CATEDRAS DA UNICAMP NO EXTERIOR EM 2003-2004

CATEDRA
Unicamp/UBA

Ibero-americana

Catedra Portugal

Exatas

Enviados
Recebidos

Tecnoldgicas

AREA ENVIADA
Odontologia
Artes
Comunicacao
Engenharia Civil
Medicina
Ciéncias Politicas
Historia

Biomédicas

AREA RECEBIDA

Antropologia

Biologia

Fisica

Filosofia

Economia

em defini¢do

em definicéo
Humanas e Sociais
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rito faz um balanco de seu trabalho

CLAYTON LEVY
clayton@reitoria.umcamp.br

ntre suas principais
realizagdes a frente da
Reitoria da Unicamp,

Carlos Henrique de Brito Cruz

afirma que gostaria de ser
lembrado sobretudo por trés:
o programa de expanséo de
vagas na graduagdo, o
programa de agéo afirmativa e
de inclusdo social no ensino
de graduacéo e a criagdo da
Agéncia de Inovacdo. Para
Brito Cruz, esses trés
empreendimentos reforcaram
aimagem da Unicamp como
um modelo de instituicdo
capaz de gerar novas idéias e
oferecer solucdes originais ao
desenvolvimento da
sociedade brasileira. Leia a
seguir os tépicos mais
importantes da conversa que o
reitor teve com o Jornal da
Unicamp a véspera de transferir
0 cargo a José Tadeu Jorge,
recém-nomeado pelo
governador Geraldo Alckmin
para o periodo 2005-2009.

| OS ANOS 2002-2005

Foram trés anos em que a Unicamp
avancou e viveu num ambiente de
tranquilidade institucional. A estra-
tégia geral que a Reitoria aplicou nes-
te periodo foi exatamente aquela ex-
pressa no programa de trabalho a-
presentado em 2002, baseado em trés
pilares; o valor académico, a insti-
tucionalidade e a defesa do ensino
superior publico e gratuito. Nesse
aspecto, trabalhamos nao apenas no
nivel das demandas do cenario naci-
onal, como no caso da reformauniver-
sitaria em curso, mas também e prin-
cipalmente através do bom exemplo
gue uma instituicdo como a Unicamp
pode oferecer, demonstrando realiza-
¢Oes e progresso em todas as areas do
conhecimento, na gest&o institucional
e nas atividades de extens&o, de tal
modo que o contribuinte constate que
vale a pena pagar imposto para ter
uma instituicdo como a Unicamp.

| EXPANSAO DE VAGAS

Ao longo de toda a histéria da U-
nicamp, este talvez tenha sido o mo-
mento no qual houve, num Unico
pacote, 0 maior aumento de vagas
nos cursos de graduagdo: 18% de
2002 para 2003. Hoje, o nimero de
vagas é duas vezes maior que o ofe-
recido em 1987, ano em que a Uni-
camp comecou afazer o seu préprio
vestibular. Sdo duas vezes mais va-
gas numa das melhores universida-
des brasileiras. Essa realizagdo de-
monstra 0 Compromisso ndo apenas
da Reitoria mas também da comu-
nidade da Unicamp com o ensino
superior publicoe gratuito. Eimpor-
tante lembrar que esse aumento de
vagas veio no mesmo momento em
gue houve uma perda de professo-
res em consequiéncia da reforma da
Previdéncia, além de uma crise eco-
ndmica no pais, o que fez com que
o orgcamento disponivel paraa Uni-
versidade, vinculado aarrecadagdo
de ICMSe aoritmo da atividade eco-
ndmica, tivesse um crescimento li-
mitado. Uma segunda caracteris-
tica desse programa é o fato de que,
pelaprimeiravez nahistéria da Uni-
camp, falou-se em expandir vagas
na graduacdo com recursos defini-
dos para os investimentos necessa-
rios a adequacéo e a melhoria da
infra-estrutura de ensino, de modo
gue essa expansao pbdde ser absorvi-
da garantindo-se a qualidade dos
cursos. O governo do Estadoe a As-
sembléia Legislativa organizaram
um sistema suplementar ao or¢a-
mento, permitindo que em 2003,
2004 e 2005 a Unicamp investisse
cerca de R$ 26,1 milh&es exclusiva-
mente parainfra-estrutura. O fato é
inédito nos ultimos 30 anos.

Brito Cruz: “O
programa de agao
afirmativa mostrou
que € perfeitamente
possivel aliar valor
académico, defesa
da universidade
publica,
institucionalidade e
inclusdo social”

| INVESTIMENTOS NA
INFRA-ESTROTURA DE ENSINO

Esses recursos permitiram a reali-
zacao de uma das obras que mais me
satisfez como reitor; a reforma das
salas de aula do Ciclo Basico, que
nunca havia recebido qualquer me-
lhoria significativa desde sua inau-
guracdo em 1972. A reforma serviu
ndo apenas para readequar aquele
espago como também para estabele-
cer um novo referencial na Unicamp
em termos de salas de aula. Esse pro-
jeto sinalizou que em uma universi-
dade as salas de aula sdo um lugar
importante e que precisa ser bem
cuidado. Nao vale apenaeconomizar
dinheiro com sala de aula. As salas
gue reinauguramos no Basico sdo
certamente uma novidade no Brasil
em termos de qualidade. Associado
a isso, criamos uma diretoria de
logistica e infra-estrutura de ensino
que responde pela manutencéo e
adequacdo das salas na graduacéo e
pos-graduacao. Esse trabalho acaba
de resultar num inventario completo
de todas as salas de aula da Unicamp,
gue agora estdo mapeadas, descritas
e fotografadas em todas as suas ca-
racteristicas, como localizagao, capa-
cidade, &rea Util e equipamentos dis-
poniveis. Tudo isso esta inserido no
programa de expansao de vagas.

| AGENCIA DE INOVAGAQ

Trata-se de um Orgéo que poten-
cializou uma capacidade que aUni-
camp ja possuia, mas que agora foi
elevado a um nivel qualitativo
muito superior. A Unicamp € auni-
versidade brasileira que tem a me-
Ihor e mais intensa tradicao de re-

lacionamento com a sociedade, in-
cluindo o poder publico, organiza-
¢des ndo governamentais e empre-
sas. Issoé algo queja estinoDNAda
Unicamp. Desde a sua criacéo, a
Unicamp entendeu que se relacio-
nar com a sociedade em nada dimi-
nui as perspectivas da qualidade da
pesquisa produzida e da educacdo
dos alunos. Pelo contrario, aumen-
ta. A Agéncia de Inovacéo veio ele-
var isso a um novo estagio,
institucionalizando esse relacio-
namento através de uma acéo va-
lorizada pela instituicdo. Hoje, além
da enorme visibilidade no campo
da inovacéo, foram alcancados re-
sultados concretos na area de pro-
priedade intelectual. Trata-se da
universidade com o maior estoque
de patentes no pais e uma das pou-
cas que faz hoje um esforgo organi-
zado e com resultados expressivos
para o licenciamento dessas paten-
tes. Pesou muito nesse esforco o tra-
balho da equipe comandada pelo
professor Roberto Lotufo. Também
houve uma intensificacdo no nu-
mero de contratos de parcerias com
empresas e com o governo. N&o sé
com empresas e governo, mas tam-
bém comtoda asociedade. Algo que
freqlientemente as pessoas néo
imaginam, mas que a Agéncia faz,
é obter contratos de patrocinio
para atividades culturais, como
producbes teatrais por exemplo. O
mais importante, porém, é enten-
der e destacar o conceito que esta
por tras da Agéncia. Um primeiro
conceito é que a Unicamp quer ter
relagbes com a sociedade porque
isso ajuda a Universidade a fazer
mais e melhor pesquisa € mais e
melhor educagdo. Esses sdo 0s nos-
sos objetivos com a agéncia de Ino-
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vacdo. E importante ter clareza
sobre esses objetivos. O objetivo da
Uniclmp ao estabelecer relaciona-
mentos com a sociedade ndo é fazer
caixa- esse papel édoestado-, esim
fazer mais e melhor pesquisa, mais
e melhor educacdo. Se um contrato
nos permite fazer isso, entao a par-
ceria nos interessa. Mais do que
resultados nés queremos estabele-
cer uma cultura. O segundo concei-
to importante é que a Agéncia foi
organizada por uma iniciativa da
e na Unicamp. N&o criamos uma
fundacéo privada externa. Isso é im-
portante porqué estamos demons-
trando que é perfeitamente possi-
vel, dentro da universidade publica
e gratuita, ter um esforco eficaz no
desenvolvimento de relagdes com
a sociedade.‘J

| ACAO AFIRMATIVA

O programa de acéo afirmativa
mostrou que € perfeitamente possi-
vel aliar valor académico, defesa da
universidade publica, institucio-
nalidade e incluséo social. Estamos
demonstrando que essas situagdes
sdo inteiramente compativeis desde
gue a autonomia da universidade
sejapreservada. O Brasil tem defici-
éncias no ensino publico de nivel
bésico e médio, e a0 mesmo tempo
temexcelentes universidades noen-
sino superior. H4 um paradoxo nes-
taquestdo, cuja solugdo estrutural s6
ocorrera quando se cuidar da edu-
cacdo fundamental e média. Entre-
tanto, auniversidade ndo pode cru-
zar os bragos esperando que o as-
sunto seja solucionado por outras
esferas. Pelo contréario, a Unicamp
se dedicou a estudar e a entender
esse tema. Tivemos a felicidade de

contar em nossa equipe com pesso-
as que se dedicaram a tratar do as-
sunto objetivamente, como 0s pro-
fessores Leandro Tessler e Renato
Pedrosa, ambos da Comvest (Co-
missdo Permanente para os Vesti-
bulares), e o grupo de trabalho
presidido pelo professor José Ta-
deuJorge. Esse grupo fez um estu-
do belissimo sobre as caracteristi-
cas dos estudantes da Unicamp.
Constatou-se que quando dois es-
tudantes obtém notas similares no
vestibular para o mesmo curso,
sendo um da escola privada e o
outro da escola publica, quase que
invariavelmente aquele que vem
da escola publica tem um desem-
nho académico superior. Nossa
Epétese € que seessejovem enfren-
tou uma situacdo mais desfavora-
vel e, mesmo assim, alcancou no
vestibular a mesma nota que o
outro, é porque a capacidade de
aprendizado dele é melhor. Essa
discussao nos trouxe um conceito
importante, que é paradigmatico,
mas que o0 Brasil aindando entendeu
completamente. O objetivo de uma
universidade ao selecionar os estu-
dantes nédo é escolher os mais sabi-
dosnodiadaprova; oobjetivodeve
ser escolher aqueles que tém maior
capacidade de desenvolvimento in-
telectual durante o periodo que véo
passar na instituicdo. O vestibular
ndo éum prémio. Trata-sedeumins-
trumento da universidade para se-
lecionar os estudantes com maior ca-
pacidade de aprendizado. O estudo
que realizamos mostrou que, sob
certas condicdes, o estudante que
vemdo ensino publico tem maior ca-
pacidade de aprendizado. Com isso
criamos o programa de pontos adi-
cionais que ndo exclui ninguém, ao
contrario do chamado sistema de
cotas defendido pelo governo fede-
ral. O sistema desenvolvido pela
Unicamp permite fazer incluséo so-
cial com preservacao do mérito aca-
démico, além de preservar o princi-
piodaisonomia. Alémdo maisiden-
tificou-se anecessidade de umapon-
tuacdo especial para os candidatos
pretos, pardos e indios, conforme a
definicdo do IBGE. Os resultados do
programa, aplicado pela primeira
vez em 2005, foram interessantissi-
mos. Em primeiro lugar, o nUmero
deinscritosno vestibular provenien-
tes da escola publica aumentou de
29% para 34%. Ao mesmo tempo,
aumentou o percentual de aprova-
dos vindos da escola publica, pas-
sando de 28% para 34%. Além dis-
S0, esses resultados foram verifica-
dos de maneiramais intensanos cur-
sos de maior demanda. Tambémau-
mentou substancialmente o percen-
tual de pretos, pardos e indios.

| FAPESP

Creio que teremos a possibilidade
de dar uma contribuicdo importante
para o desenvolvimento da ciénciae
da tecnologia no Estado de S&o Pau-
lo. Acredito que o grande desafio seja
valorizar a atividade de recursos
humanos na pos-graduacao e as ati-
vidades de pesquisa fundamental e,
a0 mesmo tempo, dar uma contribui-
¢do mais efetiva nos assuntos relaci-
onados a aplicacao do conhecimen-
to. A palavra que se usa para isso é
inovagdo. Claro que a Fapesp tem
dado uma grande contribuicéo nesse
aspecto, com programas voltados
para pequenas empresas e de parce-
ria universidade-empresa, mas nao
¢ possivel alimentar a expectativa de
que aFapesp devaserounicoatornes-
se campo. A inovagdo tecnoldgica,
que é algo que acontece dentro da
empresa, envolve nimeros que sdo
grandes até para a Fapesp. Vamos
precisar trabalhar em parceria com
outras organizagdes no Brasil. 1sso j&
foi iniciado, mas eu gostaria de inten-
sificar. Parcerias com a Finep, como
no caso do programa para pequenas
empresas, ecomoBNDES, nosassun-
tos relacionados a politica industri-
al, tecnologica e de comércio exterior.
A idéia é fazer a Fapesp trabalhar co-
mo aglutinador, sensibilizando ou-
tros atores para que se interessem
pelo assunto.

W H
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TADHJAmMIssao cumprida e os novos desafios

CLAYTON LEVY
clayton@reitoria.vnicamp.br

ngenheiro de alimentos for-
E mado pela Unicamp, José Ta-

deu Jorge conduziu nos ulti-
mos trés anos, entre outras atribui-
¢oes, aimplantacdo econsolidacao
do Planejamento Estratégico da U-
niversidade (Planes). Numa inicia-
tivainédita, o trabalho envolveu pra-
ticamente todas as unidades e 6r-
géos num esforgo de reflexdo para
pensarainstituicdo como um todo
edefinirosrumos aserem tomados.
Na entrevista que segue, TadeuJor-
ge faz um balanco de sua gestéo a
frente da Coordenacdo Geralda Uni-
versidade (CGU) erelaciona os prin-
cipais desafios que devera enfren-
tar como reitor nos préximos qua-
tro anos, apos ser eleito em margo
com 82,59% dos votos ponderados.

Jomal da Unicamp - Que avali-
acao osenhorfaz destes trés anos a
frente da instituigao?

Tadeu- Acredito queagestaocon-
seguiu prestar um trabalho bastante
relevante a Unicamp em varios ni-
veis. Do ponto de vista administra-
tivo foi importante aorganizagédo da
universidade e o seu planejamento
de uma forma mais global, com a
criacdo de regras institucionais para
os procedimentos em todas as are-
as. Esses procedimentos incluiram
desde questdes académicas até a o-
peracionalizac¢do de recursos huma-
nos, tanto no que diz respeito aos
funcionéarios como aos docentes. Es-
se trabalho também abrangeu aqua-
lificacdo dainfra-estrutura, tanto do
ponto de vista fisico como na ade-
quacdo as finalidades, com espacos
mais apropriados nas salas de aula,
nos laboratdrios e de convivénciano
campus, buscando atender asneces-
sidades de qualidade devidanains-
tituicéo.

JU- Qual oimpacto que estas me-
didas geraram nas atividades-fim
da universidade?

Tadeu - Isso permitiu uma série
de ag¢bes relacionadas com ensino,
pesquisa e extensdo. Porexemplo, o
crescimento expressivo do nimero
de vagas na graduacéo e a implan-
tacdo de um programa de acao afir-
mativa. Também conseguimos uma
melhor organizacdo das atividades
de pesquisaem decorréncia da ade-
guacao daestrutura fisica e dos me-
canismos institucionais de decisao
e apoio. Tivemos ainda uma poten-
dalizacéo das atividades de extenséo
e assisténcia, ja que houve umaorde-
nagdo melhor ao tratar a questéo da
tramitacdo dos convénios comoutras
instituicBes. Issotudo ddumadimen-
sdo qualitativae quantitativano cres-
cimento das atividades-fim.

JU -Uma das a¢6es mais impor-
tantesfoi a implantacé&o e consoli-
dacdo do Planejamento Estratégi-
co (Planes). Na sua opinido, como
0 assunto esta encaminhado?

Tadeu - Acredito que o Planes te-
nhasido o procedimento implantado
por estagestao que propiciou o resul-
tado mais visivel quanto a proposta
de penskrauniversidade. Consegui-
mos envolver todas as unidades da
Unicamp. Isso fez com que cada se-
tor pudesse pensar sobre si proprio
e como poderia contribuir para o to-
do. Essa reflexdo das unidades e 6r-
gaos é algo inédito para muitos de-
les, que nunca haviam tido a opor-
tunidade de pensarem comoeles se
inserem no projeto dauniversidade
como um todo. Isso seguramente
despertou aidentificacéo de varios
aspectos que deveriam ser trabalha-
dos para que as unidades e 0s 6rgéos
pudessem contribuir com a missao
dauniversidade. Disso resultou um
documento sem precedentes na his-
téria da universidade. Hoje, a Uni-
camp tem muita clareza sobre a sua
missdo, de seus principios e valores,
e do que é preciso fazer em cada uni-
dade para que a universidade, como
umtodo, alcance mais qualidadee de-
sempenhe uma prestacdo de servigos
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Oprofessor José Tadeu Jorge, que esteve a frente da vice-reitoria na gestéo que se encerra e assume dia 19 a Reitoria
da Unicamp: “E importante que a auto-avaliacdo e a avaliagdo externa recebam um crivo de visdo de conjunto”

asociedade de uma formamais com-
pleta. Um fator muito importante
nessa questdo é ainstitucionalidade
do processo de planejamento estra-
tégico. Além de envolveracomuni-
dade, o processo também foi trata-
do e trabalhado nas instancias ins-
titucionais, como os 6rgaos colegia-
dos, camaras e conselhos. Isso fez
com que fosse criada ndo apenas a
possibilidade de participacdo das
unidades, mas também uma visado
do todo, que certamente permitira
aUnicamp tratar suas atividades de
uma forma muito mais otimizada.
Essa questdo institucional tambémé
importante pelo fato de que, apenas
depois que o planejamento estava
construido em termos conceituais, é
que se estabeleceu asuarelagdo com
apropostaorcamentaria. 1sso marca
adecisdoinstitucional devincular os
rumos da universidade ao planeja-
mento estratégico. No momentoem
gue as linhas do Planes passarem a
operar com os recursos do orgamen-
to, seré feita a ligacdo definitivaen-
tre o projeto conceituai e a sua ope-
racionalidade concreta.

JU -Até agora, o Planesja resul-
tou na definicdo de 16 programas
desdobrados em 54 linhas de acao.
Quais os proximos passos do plane-
jamento?

Tadeu-Nem tudo que estaestabe-
lecido nesses 16 programas e 54 li-
nhas de a¢&o necessita de dinheiro.
Ha muitas coisas que estdo ligadas a
mudancas de atitude e adequacdes
gquendo demandamnecessariamente
investimento financeiro. Entretanto,
muitas destas linhas precisardo de

recursos. E isso marcara a proxima
fase, com o lancamento de editais
para que as unidades e 6rgaos pos-
sam apresentar 0s seus projetose con-
correr a estes recursos. Certamente
essa fase ira despertarnovamente nas
unidades areflexao sobre a sua con-
tribuicdo para o todo, ja que os pro-
gramas referem-se & Universidade
como umtodo. Asunidadesterdo de
compor os seus projetos pensando
em atender aesse objetivo, estabele-
cendo umasintoniacomamissao da
universidade. Esse processode plane-
jamento estratégico ndo tem fim. Sdo
varios ciclos de melhoriacontinua. A
idéiaé que cadavez ociclogirenuma
gualidade mais alta.

JU - Uma das novidades do Pla-
nes é o seu casamento com a avali-
acao institucional. Atéque ponto se
pode considerar que houve progres-
SO nessa nova concepgao?

Tadeu - Primeiro é importante
definiraquestéo conceituai. As dis-
cussoes levaram ao entendimento
deque aavaliagdo institucional deve
ser vista como uma ferramenta de
administracéo e, portanto, como u-
ma ferramentaindispensavel de pla-
nejamento. Ou seja: aavaliacdo deve
oferecer subsidios para que o plane-
jamento possa ocorrer de uma for-
ma cadavez mais eficiente. Planeja-
mento e avaliacdo devemestar sem-
prejuntos. A primeiraetapa do pro-
cesso ocorre através daavaliagdo in-
terna, ou seja, a auto-avaliagdo das
unidades. Certamente essa reflexdo
esta ocorrendo levando em conta a
guestdo do planejamento estratégi-
co. Além da auto-avaliacéo é impor-

tante haver avaliacBGes externas. Para
isso, estamos trazendo pessoas de
outras instituicdes para apresentar
um olhar critico externo e comple-
mentar o processo de avaliagdo em
cadaunidade. Também é importan-
te que aauto-avaliacdo e aavaliagdo
externa recebam um crivo de viséo
de conjunto. Isso serd feito pela Co-
misséo de Planejamento Estratégi-
co (Copei). Finalmente, o processo
sera apreciado pelo Conselho Uni-
versitario (Consu). Acredito que es-
tas vérias etapas de avaliag&o resul-
tardo no crescimento qualitativo. A
avaliagdo deverando apenasapontar
os pontosfortes, mas tambémaiden-
tificagdo de desafips novos que de-
vam ser incluidos no projeto de uni-
versidade.

JU - Osenhor acredita que o en-
sino superior publico no Brasil se
ressente dafalta de planejamento
estratégico?

Tadeu- Né&o tenho nenhuma da-
vida de que faltd planejamento es-
tratégico. Um exemplo tipico desse
guadro é a proposta de reformauni-
versitéria, que é um assunto do mo-
mento. Sempre que seiniciauma re-
forma procura-se, primeiro, estabe-
lecer uma viséo dos resultados pre-
tendidos. Isso é planejamento. No
caso da reforma universitaria pro-
posta pelo governo, ndo acredito
gue alguém consiga enxergar o que
vai acontecer com 0 ensino superi-
or ap0s a sua conclusdo. Portanto
isso evidenciafalta de planejamento,
de visdo, e de um diagnostico me-
lhor elaborado. Com isso, perde-se
aoportunidade de sefazeremas me-

didas adequadas para qualificar os
servigos que a universidade oferece
asociedade brasileira. N&o é razoa-
vel imaginar que areformatenhaar-
tigos e paragrafos que sejam aplica-
dos do Oiapoque ao Chui damesma
maneira. N&o é razodvel imaginar
gque devamos ter um ensino univer-
sitario igual em todos os lugares do
Brasil. Existem questfes e necessida-
des regionais importantes. O plane-
jamento conseguiria detectar essas
necessidades mais especificas e, ai
sim, constituir um projeto mais ade-
quado a realidade brasileira.

JU - Osenhor esta encerrando o
trabalho nessa gestdo ao mesmo
tempo em que estara assumindo o
posto de reitor da Unicamp pelos
préximos quatro anos. Em sua o-
pinido, quais os principais desafios
a serem enfrentados nesse periodo?

Tadeu - Além de procurar a me-
Ihor inser¢do da universidade num
projeto nacional que deveria existir,
acredito que haja algumas questdes
bastante evidentes. Uma delas é dar
resposta a demanda por mais opor-
tunidades de ingresso na universi-
dade. Aitemos dois desafios impor-
tantes. O primeiroé ampliarondme-
ro de vagas na graduag&o e na pés-
graduacdo. N&o é algo simples, mas
com planejamento € possivel estabe-
lecer um projeto. Em segundo lugar,
€ preciso propiciar um maior grau
deinclusdo social para ocupar as va-
gas oferecidas. O programadeinclu-
sdo social adotado pela Unicamp,
aplicado pela primeira vez nesse
ano, ja produziu resultados impor-
tantes. Ojeito que a Unicamp encon-
trou para fazer inclusao social - e pa-
rece ser o caminho certo - é aesco-
la publica. Por isso, agbes que a Uni-
camp pode fazer para qualificar a
escola publica também vao nos aju-
dar nesse sentido. Se desejamos fa-
zer mais inclusio com base na esco-
lapublica, é importante que auniver-
sidade participe do esforco de qua-
lificacdo do ensino fundamental e
médio. Um exemplo é a participacio
daUnicamp nos projetos da Secreta-
ria Estadual de Educacao para qua-
lificacio dos professores do segundo
grau, através de projetos como Teia
do Saber. Outro desafio importante
¢é ofinanciamento da pds-graduacao.
Esta muito claro que as agéncias de
fomento estdo no limite de sua ca-
pacidade de financiamento. Precisa-
mos buscar novos caminhos.

JU - Quais seria as alternativas?

Tadeu - Acredito que h& duas a-
¢cOesem que poderiamos concentrar
os esforgos. Primeiro, fazerumvin-
culo da p6s-graduagdo com progra-
mas governamentais que deman-
dem geragdo do conhecimento. Na
area da salide, por exemplo, ha ne-
cessidade de melhorar o atendimen-
to e gerar conhecimentos novos.
Nesse caso, 0 Ministério da Salde
poderia fornecer bolsas para alunos
de p6s-graduacdo atuarem nos te-
mas definidos como mais priorita-
rios. Comisso, a0 mesmo tempo que
estariamos contribuindo para a so-
lucdo de problemas, também estari-
amos qualificando pessoal paraatu-
arnessaarea. O mesmo vale para ou-
tras areas, como energia, educacéo,
nanotecnologia, células-tronco, TV
digital etc. Ao mesmotempoemque
resolveriamos o problema de finan-
ciamento da pds-graduacao, tam-
bém proporcionariamos um retor-
no social importante. Algo parecido
com esse modelo, mas com enfoque
diferente, também poderia ser rea-
lizado com asempresas. Atualmen-
te, no Brasil, temos poucos pesqui-
sadoresvinculados as empresas. Po-
deriamos criar um sistemaestabele-
cendo esse vinculo dentro de pro-
gramas que interessem as empresas.
Um exemplo que serve demodelo é
o vinculo da Unicamp com a Petro-
bréas. A empresa financia boa parte
das pesquisas, e eventualmente dos
pesquisadores, nos programas de-
senvolvidos em parceira com a u-
niversidade ha mais de uma década.
Tudo isso sem prejuizo para o in-
gresso ha pos-graduacao atraveés de
concurso universal e pablico.
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HC retoma sua vocacao terdaria e
HES entra no ranking dos dez melhores

Iém dareconhecida excelén-
A cianasareas doensinoe pes-

quisa, a Unicamp também
tem uma forte insercdo na socieda-
de por meio das suas atividades de
extensdo. Estas, por suavez, mantém
vinculos estreitos com as missdes aca-
démicas da institui¢do. A prestagéo
de servigo acomunidade e o estabe-
lecimento de parcerias com variados
segmentos, sejam eles da esfera pu-
blicae/ou privada, tém possibilitado
a execucdo de projetos importantes
em setores como educacdo, salde,
desenvolvimento industrial e cultu-
ra. O exemplo mais visivel dessain-
teracdo talvez seja o complexo mé-
dico-hospitalar mantido pela Uni-
versidade, consolidado como refe-
réncia para o sistema de saude de
uma regido composta por 90 mu-
nicipios e uma populacgéo de apro-
ximadamente 5 milhdes de habitan-
tes. No periodo de 2002 a2004, aarea
hospitalar da Unicamp, que dispo-
nibiliza 820 leitos, contabilizou 105
mil internacdes, 1,4 milh&o de con-
sultas e 66 mil cirurgias.

Os nameros, porem, ndo param
por ai. No mesmo periodo, o Hospi-
tal das Clinicas (HC), Centro de A-
tencdo Integral a Saude da Mulher
(Caism), Hospital Estadual de Su-
maré (HES), Centro de Diagnéstico
de Doengas do Aparelho Digestivo
(Gastrocentro), Centro de Hemato-
logia e Hemoterapia (Hemocentro),
Centro de Pesquisasem Reabilitacdo
Gabriel Porto (Cepre), Centro de In-
vestigacdo em Pediatria (Ciped) e
Faculdade de Odontologia de Pira-
cicaba (FOP), unidades que formam
a area de saude da Unicamp, tam-
bém foram responsaveis pela reali-
zacao de 8,5 mil partos, 7,9 milhdes
de exames laboratoriaise mais os se-
guintes transplantes: 314 de cérneas,
173 de medula 6ssea, 241 de rim, 84
de figado e 3 de coragdo. Uma acao
fundamental para alcangar esses re-
sultados foi areadequacéo das fun-
¢Bes assistenciais do HC, implemen-
tada em 2003, seguindo orientacao
do Ministério da Saude.

A fim de corrigir distorg¢8es acu-
muladas por duas décadas e confe-
rir maior eficiéncia as atividades, o
pronto-atendimento e 0s servigos
ambulatoriais foram submetidos a
uma reorganizacao, de modo acon-
solidar o HC como um hospital es-
pecializado em casos de altacomple-
xidade. Assim, 0 antigo pronto-so-
corro foi transformado em Unidade
de Emergéncia Referenciada (UER),
cujo principal objetivo passou a ser
0 atendimento a pacientes graves.
Os encaminhamentos a UER agora
sdo feitos por meio de contato tele-
fénico pelos sistemas de resgate ou
pela Central Reguladora de Vagas
do Estadoe Prefeitura de Campinas.
O mesmo procedimento vale paraas
consultas ambulatoriais.

Ainda como reflexo das mudan-
¢as, 18%dos leitos do hospital foram
reservados para procedimentos con-
siderados estratégicos pelo Sistema
Unico de Saude (SUS), como trans-
plantes, cirurgias de epilepsia, im-
plante coclear, entre outros. Os lei-
tos de UTI, aretaguarda daUERea
Oncologia n&o foram incluidos na
reformulacéo, que surgiu de um a-
cordo firmado nas instancias esta-
dual, regional e municipal. A Uni-
camp, no entanto, ndo deixou de fa-
zer o atendimento primario e secun-
dario de sallde em razédo das mudan-
cas. Essas agdes continuam ocorren-
do como parte da formacéo dos alu-
nos de graduacgao e residéncia. A di-
ferencaé que osestudantes agoraatu-
am com mais intensidade nas unida-
desbasicas de satide (UBS) e nos hos-
pitais secundérios da rede publica.

Ascenséo - Umexemplo dereco-
nhecimento a exceléncia dos servi-
¢os de saude prestados pela Uni-
camp foi aclassificacdo do Hospital
Estadual de Sumaré (HES) entre os
dez melhores do pais, segundo ava-
liaco do Ministério daSaude. A me-
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Cirurgia no
Hospital das
Clinicas da
Unicamp:
readequacdo
das funcdes
assistenciais
apresenta
excelentes
resultados

Hospital Estadual de Sumaré, que é administrado pela Unicamp desde 2002: entre os dez melhores do pais

0 Hemocentro recebeu o ISO 9002 do Bureau Veritas Quality International: padréo de qualidade internacional

dida levou em conta critérios de sa-
tisfagdo dos pacientes do SUS e in-
dicadores de qualidade hospitalar
em geral. Com 274 leitos, o HES é
administrado pelaUniversidade des-
de a sua inauguragdo, em maio de
2002, e cobre uma populagéo estima-
daem 600 mil pessoas. Poucos meses
depois, aunidade conquistou o nivel
2 de Acreditacdo Hospitalar junto a
Organizacao Nacional de Acredi-
tacdo (ONA), entidade credenciada
pelo mesmo Ministério da Saude.

O certificadoasseguraaosusuarios
aexcelénciados servicos desatde. O
HES foi o primeiro hospital publico
do paisaconseguiresse nivel de qua-
lidade. Em 2004, o HES recebeu o ti-
tulo de "Hospital Amigo da Crian-
¢a", concedido pelo Ministério da
Saude as institui¢des que oferecem
atendimento de altaqualidade a ges-
tanteaao recém-nascido. Tambémno
ano passado, o hospital foi um dos
cinco escolhidos pelo BIRD, o Banco
Mundial, para uma avaliacdo por
parte de consultores internacionais
do seu modelo de atendimento.

Paralelamente, o Hemocentro re-
cebeu 0 1SO 9002 do Bureau Veritas
Quiality International (BVQI), uma
das mais importantes certificadoras
mundiais. O certificado reafirmou o
padrdo de qualidade internacional
do sangue e dos hemocomponentes
processados pela unidade. O reco-
nhecimento veio no momento em
gue o Hemocentro superava o pata-
mar de meiomilhdo debolsasde san-
gue coletadasem 18 anos de servico.
Dos cerca de 4 mil certificados ISO
9002 emitidos no Brasil, somente 26
sdo de institui¢des da &rea da satde.

Relacdes proficuas - Embora os
servigos de saude constituamoexem-
plo mais visivel da insercéo da Uni-
camp na comunidade, a instituicao
desenvolve outras a¢fes igualmente
importantes na area daextensdo uni-
versitaria. Umadelasestarelacionada
a politica de incentivo a inovacao. O
"Campinas Inova", evento realizado
nos anos de 2003 e 2004, estabeleceu
junto aos setores publico e empresa-
rial uma agenda comum de trabalho
nas atividades de inovagdo daregido,
bem como discutiutemas como trans-
feréncia de tecnologia e politicas em-
presarial e de preservacdo da propri-
edade intelectual.

Ainda dentro dessa proposta de
aproximacdo comdiferentes segmen-
tos, a Universidade deu énfase, por
intermédio da Agéncia de Inovagéo,
aum programa para identificar are-
as de interesse comum com variadas
organizacgdes. Como resultado desse
esforco foram realizados workshops
com o Instituto Genius, Merck Sharp
& Dohme, Ecil e Troller Veiculos, A-
génda Espadai Brasileira, Brasmetal,
Telefonica, Natura, Portugal Telecom,
Mahle Metaleve, entre outros. Mere-
cemdestaque, ainda, asinidativasda
Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos
Comunitarios (Preac) naareadeindu-
saotecnoldgica, como o programade
apoio apequenae médiaempresana
formulacao de redes de acdes coleti-
vas (duster), cujoobjetivoé oaumento
de competitividade.

A colaboragdo com o Poder Publi-
co também mereceu atencéo nos Ul-
timos trés anos. Um exemplo dessa
parceriaforam doiseventos realiza-
dos (2002 e 2003) pela Preac e Fun-
dacdo de Desenvolvimento da Uni-
camp (Funcamp), que deram inido
aum programa de apoio e orienta-
cdotécnica as prefeituras do Estado.
O primeiro encontro reuniu prefei-
tos e secretarios de governo de 320
munidpios paulistas. Naocasido, 35
especialistas daUnicamp e das pre-
feituras debateram inlmeros temas,
com énfase para alei de Responsa-
bilidade Fiscal. O segundo semina-
rio proporcionou uma ampla refle-
xao sobre a problemética da salde,
com a consequente proposicao de
medidas de enfrentamento, como a
construgdo de uma rede de ddades
potendalmente saudaveis.
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Arte e cléncia a servico da comunidade

osultimostrés anos, a Esco-

N la de Extensdo daUnicamp
(Extecamp) aumentou em

25% o numero de cursos e expan-
diu em 37% o volume de matricu-
las em comparacdo com o biénio
imediatamente anterior. O resulta-
do, considerado expressivo, € resul-
tado de uma politica que melhorou
o atendimento ao publico externo
e interno e facilitou o acesso aos
servigos oferecidos. Atualmente, a
Extecamp tem 2.216 cursos em ca-
tadlogo. Dados de 2003 indicam que
14.012 alunos estavam matricula-
dos em seus cursos de extensao, nU-
mero superior aos dos alunos de
pés-graduacdo e comparavel ao
dos estudantes de graduacgdo da
Universidade. Desde 1994, o nUme-
ro de horas-aula cresceu seis vezes.

No periodo de 2002-2004, a Ex-
tecamp passou por um processo de
aperfeicoamento da sua estrutura
institucional. Gragas aumasérie de
medidas de reestruturacéo, foi pos-
sivel avancar em relagdo a organi-
zagao dabase de dados, aproxima-
¢do das unidades de ensino e pes-
quisa, atendimento e orientacao
aos usuarios, infra-estrutura de in-
formaticae difusdo dos cursos para
asociedade. Tomando um periodo
mais amplo paraanalise, entre 2001
e 2004, os nimeros mostram uma
evolucdo de 32%.nas matriculas e
de 49% na quantidade de cursos
oferecidos.

Bom desempenho também obte-
ve aEditora da Unicamp no altimo
triénio. Neste periodo foram publi-
cados 134 titulos, que abrangem as
grandes areas do conhecimento. Tal
performance coincide com o proje-
to de reformulagédo do érgéo, que
foi dividido em trés frentes: estru-
turaorganizacional, infra-estrutura
fisica e divulgacéo e comercializa-
¢do dos produtos. Em relacéo ao
primeiro aspecto, ocorreu a insti-
tucionalizagéo da Editora, por meio
da elaboracédo de um regimento,
submetido e aprovado em 2002 pe-
lo Conselho Universitario (Consu).
O conjunto de normas permitiu ndo
apenas determinar a suaestrutura
e funcionamento, mas definir com
clareza acomposicéo do Conselho
Editorial, formado por nove mem-
bros, incluindouma representacéo
externa.

O regimento favoreceu, ainda, a
descentralizacdo e democratizacdo
das decisdes, por meio da possibi-
lidade de criar Comissao Editoriais,
constituidas por pesquisadores de
reconhecida expressdo, que se en-
carregaram de idealizar e gerir co-
lecBes especificas. No que se refe-
re dinfra-estrutura, destaque para
oacordo celebrado entre a Editora
e aDiretoria Geral de Administra-
cdo (DGA), que permitiu atransfe-
rénciados estoques parao Almoxa-
rifado Central, com maior contro-
le, melhores condic¢des de arma-
zenamento e agilidade de manu-
seio. Houve também aaquisicdo de
computadores e programas de Ul-
tima geracdo, o que permitiu con-
ferir maior agilidade e qualidade a
producdo.

Em relacdo aestratégia de divul-
gacao de seus livros, a Editora pro-
duziu um novo catalogo do conjun-
to de suas publicag®es, visto que o
anterior estava esgotado. Destaque
paraacriagdo daDistribuidora que,
em parceriacom aFundagdo de De-
senvolvimento da Unicamp (Fun-
camp), passou aemitirnotas de con-
signacéo e venda, permitindo com
a isso a penetracdo dos titulos nas
grandes redes de livrarias do pais.
Além disso, a Editora inaugurou
uma livraria propria nas depen-
déncias do Instituto de Estudos da
Linguagem (IEL), cujo acervo esta
voltado para aliteraturabrasileira,
estrangeira, infantil, entre outras.

A Unicamp desenvolveu, no pe-
riodo analisado, uma série de agGes
na érea da politica cultural, comre-
flexos positivos para as comunida-
des interna e externa. Neste perio-

Livraria da Editora da Unicamp no Instituto de Estudos da Linguagem: 134 titulos publicados no triénio

Festival Internacional de Misica: evento atraiu 25 mil pessoas ao campus e inseriu 138 bolsistas em oficinas

Museu Exploratério de Ciéncias de Campinas: exploracdo cientifica a partir da interatividade

Ano

2001
2002
2003
2004

Evolucgédo

ALGUNS INDICADORES DA ESCOLA DE EXTENSAQ (2001-2004)

Matriculas

23.181
28.587
32.403
30.637

32%

Alunos Cursos

s.d. 799
11.935 955
14.012 1.149

9.752 1.187

49%

Alunos
unicamente
Especializagbes

s.d.
2.857
3.313
3.713

Especializagbes
oferecidas
durante o ano

s.d.
2.857
3.313
3.713

54%
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Horas-aula
ministradas

56.299
67.190
72.696
80.962

44%

M MIEM -

do ocorreu, por exemplo, a conso-
lidagdo do Espaco Cultural Casado
Lago, que atualmente tem estrutu-
raorganizacional prépriae progra-
mag¢do permanente. Ao mesmo
tempo, foram iniciadas gestdes pa-
ra a modernizacao e implementa-
cdo das atividades do Museu Dina-
mico de Ciéncias de Campinas. Ou-
trainiciativa importante foi o apri-
moramento do Centro Cultural Es-
tacdo Guanabara, visando transfor-
mar a antiga estacdo ferroviaria de
mesmo nome em um centro de ati-
vidades culturais e de exposic@es
de ciénciae tecnologia, sob a gestao
da Universidade. A primeira fase
do projeto, que envolve a recupe-
ragdo do patrimonio arquiteténico,
ja estd em andamento.

Masica - Um projeto de grande
vulto realizado em 2004 foi o Fes-
tival Internacional de Musica. Com
umavastaprogramacao de concer-
tos cléssicos e oficinas instrumen-
tais, oevento atraiu cerca de 25 mil
pessoas ao campus de Bardo Geral-
do, em Campinas. No elenco de
convidados internacionais, vieram
musidstas da Alemanha, Dinamar-
ca, Espanha, Japéo e Portugal. O
festival também cumpriu umaim-
portante funcdo pedagdgica ao in-
serirem suas oficinas 138 bolsistas
selecionados entre mais de mil ins-
critos.

Previstono programaoriginal da
gestdo que ora seencerra, 0 Museu
Exploratério de Ciéndas de Cam-
pinas foi organizado e construido
porinidativadaUnicampedo La-
boratorio Nacional de Luz Sincro-
tron, em parceria com aPrefeitura
de Campinas e Instituto Sangari.
Inauguradoem Campinas em abril
de 2005, com 0 apoio daFapesp e da
Fundacéo Vitae, o museu tem por
meta iniciar o publico, principal-
mente o infantil, nos temas da ex-
ploracao cientifica a partir da in-
teratividade com o ambiente e com
apropriapesquisa. A primeiraini-
ciativa do museu, ainda em curso,
€ um projeto no campo da nanoci-
éndaedananotecnologia, materia-
lizado na forma de um drco itine-
rante que percorrerd inclusive ou-
trasregifes do pais. O drco mescla
técnicasde comunicacdo e imersao,
integrando elementos reais e virtu-
ais, animagdes, filmes, teatro e jo-
gos eletrénicos.

Projetoscomunitarios-Notrié-
nio 2002-2004, a Unicamp investiu
R$3,3milh&es em projetos, progra-
mas e eventos de extensdo que en-
volveram diretaouindiretamentea
populacdo de Campinas regido. Es-
tdo incluidas nessa relacéo agdes
como os projetos de educagéo con-
tinuada para professores de esco-
las publicas paulistas. Por meio do
programa "Etica e Cidadania", fo-
ram capadtados pela Universida-
de cercade 200 docentes do ensino
médio que atuam como assistentes
pedagdgicos narede publica. Estes
ministram cursos de atualizacao
paraoutros5 mileducadores, o que
confereum carater multiplicador a
inidativa.

Adicionalmente, aUnicamp de-
senvolveu projetos nas areas de
agricultura familiar, medicina da
familia, economia solidaria, entre
outros, que beneficiaram 35 mil
pessoas, entre alunos de escolas pu-
blicas do ensino fundamental e mé-
dio e populagdes de bairros caren-
tes. Igualmente importante foi o
trabalho realizado pela Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Popu-
lares (ITCP), que assessoraaforma-
¢do de cooperativas populares, dis-
ponibilizando aos grupos atendi-
dos o conhecimento técnico e cien-
tifico produzido pelosespedalistas
da Universidade. O projeto conta
com parcerias das prefeituras da
regido e tem, até omomento, 16 co-
operativas incubadas. Estas con-
gregam 450 cooperados, envolven-
do perto de 1,6 mil pessoas.

g
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Reunido do Planes, cujos debates envolveram todas as unidades de ensino e pesquisa ao longo de 2003 e 2004: 54 linhas de acéo

liInicamp aprende a planejar seu futuro

ma relacdo de 16 progra-

mas desdobrados em 54

linhas de agdo norteard os
passos da Unicamp em busca de
seus objetivos institucionais nos
préximos anos. A consolidacédo
desseroteiroé um dosdestaques do
Planejamento Estratégico (Planes)
da universidade, cuja discussao e
implantagdo deram-se ao longo do
periodo 2003-2004. Através deum
amplo debate, que se estendeu da
areaadministrativaasunidades de
ensino e pesquisae as unidades de
apoio e servicos, definiram-se as
linhas de acdo para tratar as gran-
des questdes estratégicas, divididas
em cinco areas: ensino, pesquisa,
extensdo e cooperagao técnico-den-
tifica-cultural, administragéo-ges-
téo, e qualidade de vida.

Os programas e linhas definem o
gue a universidade vai fazer prio-
ritariamente e como vai proceder.
A lista de idéias, levantadas pela
prépria comunidade académica,
inclui questdes fundamentais, que
véo desde a qualificacdo e expan-
sdo do ensino de graduagédo aam-
pliacdo e revisdo dos programas de
pos-graduagdo. Em uma préxima
etapa, as unidades e drgdos deve-
rdo elaborar projetos dentro das
linhas a fim de contribuir para o
cumprimento das metas estabe-
lecidas em seus planejamentos. A
expectativa é que os projetos resul-
tem em acBes concretas.

Desde oinido, o desenvolvimen-
to do Planes foi marcado por dois
aspectos inovadores. O primeiro
deles definiu uma postura que vai
além do planejamento imediato da
instituicdo. A idéia, segundo os co-
ordenadores do trabalho, erairma-
is longe, tendo em vista trés objeti-
vosbaésicos: garantiracontinuidade
administrativa independentemen-
te das alteméandas de comando; es-
tabelecer perspectivas de curto, mé-
dio e longo prazo; e fixar um pro-
cesso de melhoria continua de de-
sempenho através da revisdo peri-
Odica do projeto e de processos de
avaliagdo institudonal.

O outroaspedo inovador, segun-

do os coordenadores, foi o envol-
vimento de toda a comunidade a-
cadémicanas discussdes que resul-
taram na consolidacgéo do Planes.
"Outras universidades fizeram
planejamento estratégico e conse-
guiram alguns avangos importan-
tes, mas das experiéncias que co-
nheco, nenhuma teve tanto envol-
vimento das unidades e 6rgéos
guanto na Unicamp", destaca o
vice-reitor José Tadeu Jorge, que
coordenou todo o processo. Se-
gundo ele, o planejamento estra-
tégico da Unicamp foi feito a par-
tir do planejamento estratégico de
cadaunidade ou 6rgéo. "O Planes
nao poderia ser algo imposto".

Para Tadeu, também foi funda-
mental para o envolvimento daco-
munidade a criagcdo da Comissdo
de Planejamento Estratégico (Co-
pei) como uma grande célula do
Conselho Universitario. Segundo
ele, esse passo foi importante por-
gue deu status ao Planes. Em ou-
tras universidades, o processo to-
do geralmente ficou nas méaos de
comissdes pequenas designadas
pelo préprio reitor. "lsso sempre foi
sinalizado como umadificuldade".

Outro fator determinante, de a-
cordo com Tadeu, foi a confianca
dacomunidade. "As pessoas acre-
ditaram que o processo é para va-
ler". A sinalizacdo para isso, se-
gundo ele, esta na forma tranqui-
lacomo o processo foi capilarizado
na universidade, sem imposicoes
ecom liberdade para que asunida-
des encolhessem a metodologia
mais adequada a sua cultura. "A-
Iém disso, criamos um grupo de
apoio técnico para auxiliar as uni-
dadesnaelaboragdo de seu plane-
jamento estratégico”.

Documento - Asdiscussdes re-
alizadas resultaram num docu-
mento denominado "Visdo de Fu-
turo da Unicamp", gerado ainda
naprimeira fase do Planes e depois
validado pelo conjunto da Univer-
sidade. O documento foi submeti-
do as unidades e demais 6rgaos
para que novas contribuigdes fos-

sem agregadas antes de seu envio
ao Conselho Universitario (Consu)
para aprovacao final. Em novem-
bro de 2003, as a¢bes prioritéarias do
Planes foram submetidas ao Con-
Su, que encarregou uma comissao
de dar redacéo final ao documento,
oqual, novamente apresentado nu-
ma reunido de margo de 2004, foi
aprovado por unanimidade.

Namesmareunido, o Consu tam-
bém aprovou por unanimidade a
propostade avaliagdoinstitudonal
da Unicamp, cujo calendario esta
em andamento. Esse fato estabele-
ceu um diferencial em relagdo as
demais institui¢des de ensino pu-
blico superior no Pais. Além de
atender a determinagéo do Conse-
Iho Estadual de Educacgédo (CEE)
paraque astrésuniversidades pau-
listas passem por um processo de
auto-afericdo, a avaliacdo esta in-
serida no contexto do Planes, fun-
cionando como importante ins-
trumento para subsidiar asuacon-
solidagdo. Como resultado da ava-
liagdo institucional e do planeja-
mento estratégico, ja foi possivel
estabelecer para o orgamento de
2005 rubricas vinculadas, impor-
tante passo dentro do processo de
qualificacdo orgamentaria.

"Com isso, aavaliacdo instituci-
onal deixou de ter um carater me-
ramente formal de cumprimento
de regulagbes externas a Univer-
sidade e passou aterum papel pre-
ponderante na defini¢édo do futu-
ro da Unicamp", diz o texto in-
trodutério a proposta de auto-ava-
liacdo, elaborado pela Comissédo
de Planejamento Estratégico (Co-
pei) e aprovado pelo Consu.O pro-
prio fato de os dois textos terem
sido elaborados pela Copei reve-
la a intencdo de evidenciar a vin-
culacdo entre aavaliacéo institud-
onal e o Planes. "Frequientemente
essas coisas sdo tratadas de manei-
ra separada. Mas para anossa es-
tratégia é importante que elas an-
dem paralelamente", disse aépoca
o reitor Carlos Henrique de Brito
Cruz ao Jornal da Unicamp.

Esta ndo é a primeira vez que a

Unicamp elabora um processo de
avaliacdoinstitudonal. Houveuma
experiéncia anterior, realizada no
inido da década de 90, como par-
te de um amplo processo que in-
cluiuaavaliacéo individual de do-
centes e a avaliagdo institucional
dos centros e nucleos interdisci-
plinares de pesquisas. Esse proces-
so se originou dentro da Universi-
dade a partir de um programa de
gestao, o Projeto Qualidade. Ape-
sar dos processos de avaliacéo in-
dividual e dos centros e nlcleos
interdisdplinares de pesquisas te-
remse consolidado, aavalia¢éo ins-
titugonal das unidades de ensino
e pesquisas foi descontinuada.

Essa primeira experiéncia de a-
valiacdo foi publicadaem novem-
bro de 1993, sob o titulo: "Avalia-
¢do Institudonal da Unicamp: Pro-
cesso, Discusséo e Resultados”. A
publicacao foi organizadapelopro-
fessor José Dias Sobrinho, na épo-
ca pro-reitor de Pés-Graduacéo e
coordenador do processo.

A questdo retomou a pauta das
discussdes em agosto de 2002,
guando o Consu aprovou a pro-
posta de implementag¢do do Pla-
nes, estabelecendo que "as infor-
macdes disponibilizadas pela ava-
liacdo institucional constituir-se-
8o em documentos fundamentais
para subsidiar as proximas etapas
do Planejamento Estratégico. Esta
avaliacdo institucional deveraba-
sear-se em indicadores académi-
cos como fundamento para sua
execugdo." Ficou, portanto, evi-
dente que a Unicamp implantaria
seu processo de avaliagdo institu-
cional vinculado ao processo de
planejamento estratégico. Em fun-
¢do disso, e dando cumprimento a
deliberagdo CEE, a Copei inidou
no primeiro semestre de 2003 a dis-
cussdo da forma como seria im-
plantada a avaliagdo, o que resul-
tou no texto aprovado pelo Consu.

A proposta aprovada estabelece
que o processo de avaliacdo deve
ter uma vertente quantitativa e
outra.qualitativa, respeitando as
diferencas e as particularidades
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das diferentes areas. Para isto a
Avaliacéo Institucional devera se
basear em indicadores académicos
proprios de cada area, que reflitam
essas particularidades, disponi-
veis nos bancos de dados ja exis-
tentes ou aserem criados para eta-
pas futuras do processo. As infor-
magcoes disponibilizadas pela ava-
liacdo vdo se constituir em docu-
mentos fundamentais para subsi-
diar as proximas etapas do Planes.

Conforme o documento aprova-
do, o processo de avaliagdo com-
preendera as seguintes fases: ava-
liacdo interna realizada pela uni-
dade de ensino e pesquisa (etapa
em que serdo utilizados os indica-
dores disponiveis no Sistema de
Informacédo de Pesquisa e Exten-
sdo - Sipex - relativo ao periodo
1999-2003); avaliagdo externaere-
visdo do relatério pela unidade;
apreciacéo pela Copei; e aprecia-
cao final pelo Consu. De acordo
com a proposta aprovada, outros
indicadores poderdo ser criados a
partir desse primeiro processo de
avaliacdo interna. Para isso, estdo
sendo criados dois conjuntos de
formularios, que serdo utilizados
dependendo da opgdo quanto a
maneira de conduzir o processo,
gue podera ser por departamento
ou da unidade como um todo.

A avaliacdo externatambém de-
vera resultar num relatério e sera
realizada com base nos dados a
serem fornecidos pela unidade e
no relatério da avaliacdo interna.
Em outubro de 2004 ocorreu a es-
colha dos membros da comisséo
externa que, além de examinar os
relatérios daavaliagdo interna, de-
verdo visitar asunidades afim de
colher informagdes necessérias a
elaboracéo do seu parecer. Os re-
latérios serdo enviados as unida-
des para analise. A expectativa é
gue até 30 de julho de 2005 a Co-
ordenadoria Geral da Universida-
de (CGU) consolide orelatério pa-
ra apreciagdo da Copei e posteri-
or envio ao Consu, que até setem-
bro do mesmo ano devera apreci-
ar o documento final.
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Campus cresce com 23 mil m2de obras noves

Unicamp investiu R$ 76 mi-
A IhGes em obras fisicas e infra-
estrutura bibliografica no
periodo 2002-2004. Os recursos para
criacdo ou reequipamento de labo-
ratdrios, aquisicdo de material bi-
bliografico e de apoio e para as obras
nos campi vieram do orcamento da
Universidade, do tesouro estadual
e de fontes extra-orcamentarias. Se-
gundo o Escritoério Técnico de Cons-
trucdo (Estec), foram realizadas cerca
de 95 mil m2de obras fisicas, dos
quais 23.241m2de edificagdes novas.
Entre as obras executadas desta-
cam-se a reforma e o reequipamen-
to de salas de aula do conjunto do
Ciclo Basico e construgdes novas ou
ampliac6es no Hospital das Clinicas,
no Centro de Atencé&o Integral & Sau-
de da Mulher (Caism), na Faculdade
de Educacao, no Instituto de Quimi-
ca, na Faculdade de Engenharia Qui-
mica, na Faculdade de Engenharia
Civil, na Faculdade de Engenhariade
Alimentos, no Instituto de Biologiae
no Centro de Computacdo, entre
outras. Além dessas, ha ainda quase
30 mil m2 de obrasem execucéo, com
destaque para as novas instalacées
do Instituto de Geociéncias (9.769
m2) e do Arquivo Edgard Leuenroth,
além de edificacBes novas ou ampli-
acOes em diversas unidades.

O Hospital das Clinicas passou

por obras diversas, como a recupe-
racdo da fachada, aampliacdo da ala
de internacéo para o acréscimo de 32
leitos (eram 402) e a construcgéo da
unidade leito-dia para transplante
de medula éssea. O Laboratorio de
Cateterismo Cardiaco foi ampliado
e dotado de novos equipamentos,
dobrando a capacidade de atendi-
mento de 60 para 120 procedimen-
tos mensais. Foi concluido um pré-
dio paraa Unidade de Terapia Inten-
siva, enquanto o Servico de Radio-
terapia teve suas instalacBes expan-
didas. Em outubro altimo, as UTIs
ganharam mais 19 leitos gragas a re-
cursos suplementares de R$ 2 mi-
lhdes do governo do Estado.

O Estec aponta ainda a construgéo

do Teatro de Eventos da FCM, as
obras de prote¢&o territorial e de re-
cuperagao fisica no campus de Li-
meira e um conjunto de benfeitorias
nas unidades que custaram perto de
R$ 18 milhdes. O Restaurante Uni-
versitario (RU) e o Refeitorio Admi-
nistrativo (RA) passaram por uma
série de melhorias, como ampliag&o
da linha de producéo a vapor para
cocgdo de alimentos e reformas das
areas de manipulagdo, em trés céa-
maras frigorificas e dos vestiarios,
além da construcdo de uma nova
plataforma de cargae descarga. Ato-
tal remodelacéo do CicloBésico le as
reformas na Moradia Estudantil ja
foram destacadas entre os investi-
mentos na graduagéo.

Laboratérios - No periodo 2002-
2004 foram instalados varios labo-
ratérios novos. O Laboratdrio de Im-
plantacéo I16nica e Tratamento de
Superficies, no Instituto de Fisica
Gleb Wataghin (IFGW), surgiu de
um investimento de R$ 2,3 milhdes,
com financiamento da Fapesp e da
empresa Eaton. A Oficina de Jorna-
lismo Cientifico'do NUcleo de Desen-
volvimento da Criatividade (Nu-
decri) veio dar suporte ao Laborato-
rio de Estudos em Jornalismo Cien-
tifico (Labjor) e ao curso de pds-gra-
duagdo latosensu oferecidonaérea. No
Instituto de Computacdo, o novo
Laboratério de Informatica esta e-
guipado com tecnologias paraaapli-
cacdo de clusters e integrado por 80
computadores e 140 processadores
conectados em rede.

Um centro técnico virtual instala-
do no campus de Campinas em par-
ceriacom a IBM Brasil, o Linux Tech-
nology Center (LTC), foi conectado a
laboratérios similares espalhados
pelo mundo com o objetivo de treinar
desenvolvedores de software livre de
alta qualidade; um equipamento
doado pelaIntel permitiraque pesqui-
sadores acessem a infra-estrutura
para desenvolvimento de aplicacbes
multimidia para PDAs e telefones ce-
lulares. No Laboratério Experimen-
tal de Petréleo (LabPetro), fruto de
contrato com a Petrobras, serdo
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Em primeiro plano, obras do novo prédio do Arquivo Edgard Leuenroth; ao fundo, local onde funcionara o Cepetro

Novo teatro da Faculdade de Ciéncias Médicas, local que vem sendo utilizado para realizagdo de eventos

Foram investidos R$ 39 milhdes
na compra de periodicos e livros

Com o investimento de R$ 39 mi-
IhGes na compra de periddicos cien-
tificos e livros para a graduagdo no
periodo 2002-2004, manteve-se
atualizada a colegéo de aproxima-
damente 6 mil titulos correntes in-
dispensaveis a dinamica intelectu-
al eacadémica daUnicamp. Ao mes-
mo tempo, foram ampliados para
R$ 16,1 milhdes os recursos para

’
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Obras em execucéao

desenvolvidas tecnologias para apri-
morar o processo de produgdo de pe-
tréleo. O Centro de Computacdo ago-
ra mantém o Laboratério de Inova-
¢do e Componentizacdo de Software,
em convénio com a Ci&T Software,
onde pesquisadores trabalhardo em
projetos para reduzir custos e au-
mentar a agilidade na implantacéo
de solugdes de software.

manutengdo das assinaturas de pe-
riédicos em 2005. Esses recursos in-
cluem R$ 400 mil para a compra de
livros para o ensino de graduagéo.

Também no periodo 2002-2004 a
Unicamp iniciou a preparagdo do
Mddulo de Circulagéo (empréstimo)
integrado do software da base
Acervus. O médulo e os dados de
usuarios foram parametrizados

conforme as categorias estabeleci-
das pelo projeto do cartdo Universi-
tario em implantacdo na Unicamp.
A implantacdo do médulo em todas
as bibliotecas permitira gerenciar de
forma integrada a circulacéo de li-
vros, além de oferecer outras facili-
dades on-line aos usuarios e as pro-
prias bibliotecas.

Um avango importante foi a im-

SICAS EXECUTADAS EM 2002-2004

plementacdo de um projeto de aces-
sibilidade para o publicointernoe ex-
temo. Recursos da Fapesp levaram a
aquisicao de equipamentos para lo-

CONCLUSAO CONSTRUGAO comogao de usuarios com necessida-
_ (em m2) des especiais e softwares com audio
maio 2002 1.100 para deficientes visuais. Esse Labora-
Junho 2002 818 torio de Acessibilidade também con-
dezembro 2002 886 - -
dezembro 2002 1021 tou com recursos da Universidade,
dezembro 2002 2358 possibilitando uma parceria entre a
junho 2003 257 Biblioteca Central e o Centro de Pes-
dezembro 2003 633 quisas em Reabilitacio Gabriel Por-
dezembro 2003 933 to (Cepre), que oferece suporte diario
dezembro 2003 464 com profissionais especializados na
janeiro 2004 1.890 orientacao desses usuarios.
janeiro 2004 700 Devem ser mencionadas, ainda,
margo 2004 714 outras iniciativas como o inicio da
margo 2004 310 implantacdo do Laboratério de
junho 2004 650 Preservacéo de Obras Raras e Es-
julho 2004 204 peciais, com apoio da Fundagéo
outubro 2004 ra4 Vitae; o curso de treinamento para
outubro 2004 547 Lk Srs X T
dezembro 2004 750 aUXJ|Iar de bibliotecas; a trlpll-
agosto 2004 5 358 cacdo do volume de monografias
abril 2004 1.740 catalogadas na base Acervus; a
janeiro 2005 685 participagdolde bibliotecarios da
margo 2005 1.520 Unicampno XII Seminéario Nacio-
abril 2005 717 nal de Bibliotecas Universitarias,
2002-2005 1.242 com a apresentacdo de 19 traba-
23.241 lhos; e a implantacdo em anda-
2002-2005 72.185 mento da Biblioteca Cicognara, um
2002-2005 95.426 acervo de historia da arte dos sécu-
29.912 los XVI e XVII, com 5 mil livros

adquiridos pelo Departamento de
Historiaem formato de microfilme.

INVESTIMENTOS COM RECURSOS ORCAMENTARIOS (2002-2004)

2002 2003 2004
Obras 6.471.253 6.155.288 5.260.253
Assinatura de Periddicos 9.342.481 14.631.815 13.895.832
Aquisicéo de Livros Y Graduagéo 464.537 505.014 301.051
Equipamentos 5.983.600 7.614.043 5.293.992
TOTAL 22.261.871  28.906.160 24.751.128

Leia mais

mTarifas

0 uso de softwares gratuitos e a introducéo
do sistema de interface celular trouxeram a
otimizacdo e melhoria do sistema de telefonia
na Unicamp. A recuperagao de ramais fora de
uso, com a substituicdo das placas analégicas
por digitais, permitiu a desativacdo de 340 li-
nhas diretas em dois anos. No abastecimen-
tode dgua, um programa de racionalizagdotrou-
xe uma marcante redugéo de 19% no consumo.
0 plano de energia elétrica foi expandido a
média anual de 5%, enquanto um convénio com
aCPFLreduziuem 20% o custo da energia nos
hospitais das Clinicas e de Sumaré.

mEsgoto

Para equacionar um problema cronico do
distrito onde esté situado o campus central, a
Unicamp firmou acordo com a companhia de
saneamento de Campinas para a constru¢ao
de uma estacgéo de tratamento. A Universida-
de contribuirdcom R$4,8 milhdes na primeira eta-
padaobra, que atendera a 50 mil pessoas e aju-
dara na despoluicéo do rio Atibaia. A Unicamp
também é primeira universidade pablica a pro-
mover uma agdo institucional para equacionara
questdo dos residuos quimicos, bioldgicos e ra-
dioativos gerados em suas unidades.

1Computacao

No periodo 2002-2004 o Centro de Compu-
tacdo (CCUEC) se reestruturou para manter
aqualidade dos seus servigos e reduzir o custo
de propriedade dos sistemas de tecnologia de
informacédo e comunicacdo. Como exemplo,
criou aplicagdes com servicos na Web para a
entrada de notas e freqiiéncias e o sistema de
alteracdo de matricula pelos alunos. Na area
de pesquisa, 0 CCUEC desenvolveu um sis-
tema para transporte de dados entre a Plata-
forma Lattes e o Sipex, e 0 E-Science, ferra-
menta de geréncia de informagdes para gru-
pos de pesquisa.

mCartdo inteligente

Desenvolvido e gerenciado pelo CCUEC,
0 cartdo inteligente substituiu atradicional iden-
tidade estudantil nofinal de 2004.0 cartdotraz
um chip que permite aos alunos agregar vari-
os beneficios como controle de acesso a bibli-
otecas e restaurantes, servicos administrati-
vos, certificagdo digital e outras aplicagdes. 0
documentoja vinha sendo adotado por profes-
sores e funcionarios.

mManutencéo

0 Centro de Manutencéo de Equipamentos
(Cemeq) reparou 23.651 equipamentos no pe-
riodo 2002-2004. Depois de mapearos principais
problemas e necessidades das unidades da
Unicamp, 0 Cemeq passou a executar um pla-
no para atualizaro parque interno de informética,
montando e integrando 1.978 computadores e
servidores corporativos nesse periodo.

mGestdo

Afim de avaliar, otimizar e definir estratégias
sobre 0s custos organizativos da Unicamp, im-
plantou-se um projeto de gestéo de custos e
sistemas de informag0es gerenciais e recur-
sos humanos. A gestdo de processos também
teve atengdo com um projeto visando uma
cultura administrativa de identificacéo e revi-
séo de todos os processos criticos. Houve
ainda a preocupagdo de aferir a satisfagdo com
0S servigos internos, por meio de pesquisa de
opinido realizada inicialmente no Cecom, Di-
retoria Geral de Recursos Humanos e Restau-
rante Universitario.

mOtimizacado

Entre as a¢Oes de otimizac&o administrativa,
destacam-se as parcerias da Diretoria Geral de
Administracéo com o Caism e a Editora da Uni-
camp, que resultaram em melhorarmazena-
mento deseus itens de estoque, eliminando a ne-
cessidade de estocagem externa. Areformuiagéo
dos contratos de terceirizagdo dos servigos de lim-
peza também gerou grande economia.

mAuditoria

0 trabalho de Auditoria da Unicamp, em seus
primeiros trés anos de existéncia, resultou em
70 relatérios produzidos a partirde levantamen-
tos e analisesem unidades de ensino e pesqui-
sa, nlcleos e centros interdisciplinares, unida-
des da area hospitalare em érgdos da PRDU.
Uma atuacdo que contribuiu para melhorar o
desempenho de servicos como almoxarifado,
gestdo de fundos, compras, contabilizagdo
patrimonial, contratos e convénios.

1Modernidade

A Unicamp segue como uma das universi-
dades brasileiras mais bem informatizadas e
melhor equipadas em tecnologia da informa-
¢do. Nessa gestdo, a partirde um levantamento
dos investimentos e dos recursos humanos
resistentes, a Universidade elaborou o Plane-
jamento Estratégico de Tecnologia da Informa-
¢cdo e Comunicacdo, definindo metas e uma
politica na &rea para 0s proximos anos.
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Imagens coutam historia de trés

oram anos de tranquilidade
institucional”, diz o reitor
Brito Cruz em sua entrevista
na pagina 6 desta edicéo,
ferindo-se ao periodo de trés anos
que se encerra nesta terca-feira. Foram
mais que isto: entre abril de 2002 e abril
de 2005, a Unicamp protagonizou alguns
momentos marcantes no plano do
ensino, da pesquisa e das relacdes da

SETEMBRO DE 2002. Universidade implanta e consolida seu
planejamento estratégico. O programa envolve todas as unidades/
6rgdos e todos os niveis funcionais. 19 DE ABRIL DE 2002. Brito assina o livro de posse ao lado de seu antecessor, Hermano Tavares

29 DEAGOSTO DE 2003. Cercade 30 milestudantesde 19 DE ABRIL DE 2004. O novo Basico |, inteiramente 25 DE MAIO DE 2004. Por quase unanimidade, o
ensino médio de cinco estados visitam a Unicamp. Em 2004 eles  remodelado e equipado com modernas ferramentas de apoio  Conselho Universitario aprova o programa de agdo afirmativa e
seriam 35 mil. didatico, tornou-se um padrdo em infra-estrutura de ensino. inclusdo social.

JULHO DE 2004. Cientistas da Unicamp e do Instituto Agrondmico anunciam SETEMBRO DE 2004. Osucesso da Unicamp no programa “Teia do Saber", levou a universidade
uma descoberta de repercussdo mundial: o café naturalmente descafeinado. a saltar de uma participagéo de 5% para 24% no ambito estadual desta agio do governo do Estado.

15 DE OUTUBRO DE 2004. A Unicamp fazaentregaao 4 DE ABRIL DE 2005. Brasileiros e franceses 4 DE ABRIL DE 2005. José Fernando Perez, o reitor Brito
fisico César Lattes dos titulos de Professor Emérito e de Doutor ~ se relinem na Unicamp para discutir cendrios Cruz e Rogério Cerqueira Leite experimentam brinquedo
Honoris Causa. Lattes morreria menos de cinco meses depois. da inovagdo tecnoldgica. cientifico no Museu Exploratdrio de Ciéncias .



