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JINTICAMP

0 desenvolvimento da. Unicamp nestes quatro anos, no que
tem de mais positivo e notavel, nédo teria sido possivel sem a
compreensdo do estrito papel da Universidade por parte daqueles a
quem coube, no periodo, gerir o interesse publico do Estado.

Ressalte-se, com 1inteira justica, o apoio que a Instituicéo
recebeu dos governadores André Franco Hontoro e Orestes Quércia,
dos secretarios Clévis Carvalho e Frederico Mazzuchelli (Planeja-
mento), Marcos Cianetti da Fonseca e José Machado de Campos Filho
(Fazenda), Luis Carlos Bresser Pereira (Governo e Ciéncia e Tec-
nologia), Ralph Biasi, Jorge Nagle e Luiz Gonzaga de Mello Bei-

luzzo (Ciéncia e Tecnologia).

con-



Introducao

Chegar, de coracdo tranquilo, ao -Fim de uma caminhada inspi-
radora e repleta de acontecimentos gratificantes .. ndo pode ha-
ver melhor sorte para alguém que aceitou alegremente uma missao
publica e a cumpriu; contudo, chegar ao fim de uma tal jornada
boa, inspiradora e repleta de acontecimentos grat. i-Ficantes — ,
ndo sozinho, mas acompanhado de uma multiddo de amigos e compa-
nheiros de trabalho, com quem a missdo alias foi compartida, tal-
vez seja sorte excessiva para quem quer que seja.

E no entanto, olhando retrospectivamente estes quatro anos
passados, creio que ndo é outra coisa o0 que se da. E da-se também
que, tendo andado em bom passo no comego, em ritmo veloz ou cau-
teloso quando a situacdo o exigia — e obstaculos néo Faltaram
para que a marcha fosse eventualmente obstruida , suponho que
eFizemos afinal a tatica do fundista sébrio, desses de largo per-
curso e enorme dose de paciéncia, que retardam aqui para acelerar
mais tarde, e afinal chegam, cansados porém inteiros, de resto
satisfeitos com a harmonia do seu plano.

Falar em harmonia é possivelmente exagerar, no caso. Contudo
ndo é exagero lembrar que fomos de fato norteados por um plano -
intitulava-se, se se recordam, "Democracia e Qualidade™ - do qual
item nenhum deixou.de ser cumprido. Alegra-me poder dizer gque, ao
coritrdrio, esse plano foi tanto quanto poss ivel ullrapassado, e
em ndo pouca medida.

Falavamos, por exemplo, h& quatro anos, em manter a boa base
orgcamentaria que a Universidade ja& ostentava em 1985 - Fizemo-la
crescer em mais de 90% em termos reais, elevando-a a cifras proé-

ximas dos 250 milhdes de délares anuais; diziamos na época que um
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de nossos primeiros coitipromimssos seria restaurar a capacidade de
Pesquisa da Instxtuicao, devolvendo-l1he a vocacao para a qual
ela havia nascido. 0 fato de termos investido cerca de 120 mi-
Ihdes de délares no periodo, incluindo um ambicioso programa de
reequ ipamento de la)oral6rios, como esta demonstrado no cap itulo
sobre investimentos, comprova que também neste item fomos além do
que esperavamos, e que, neste aspecto, ndo s6é estda a Unicamp a
ponto de atualizar-se tecnicamente como volta a gozar do capital
politico que 1he eonferia o prestigio académico dos anos 70. Ai1énm
disso deixamos outros 32 milhdes de ddélares ja& contratados para
serem invest: idos peia prexima administracao .

E com um detalhe: o que agora temos é uma Universidade muito
mais encorpada, 1institucionalmente amadurecida e consciente de
sua relevancia social. Fisicamente, ela é ho.ie 200% maior do que
era em i980 e 45% maior do que had quatro anos. Mantém cerca de
400 contratos regulares com a indlstria e perto de 1 .500 convé-
nios de pesqu.isa com o governo e com a iniciativa privada . De-
monstrou enorme vitalidade no relacionamento com um ndmero de
prefeituras - centenas de convénios assinados no periodo - e re-
forcou sua posicdo de universidade brasileira mais conhecida e
prestigiada no exterior, firmando desde 1986 mais de 90 de acor-
dos de cooperacdo com instituicdes de quatro continentes. E, por
fim, realizou 3.505 pesquisas (0o que é bem 15% de toda a producéo
un zi.versitar ia nacional no periodo), produziu 592 1livros, 8 .843
textos cientificos, 1.700 eventos de natureza académica ou cultu-
ral, part icipou de 10 .379 outros no Brasil ou no exterior e ofe-
receu ainda 1.700 cursos de extensdo & comunidade externa.

Quando falavamos em harmonia, quer famos tao somente referir

0 nosso empenho em atuar de modo abrangente em todas as areas,



sem privilegiar qualquer aspecto em prejuizo de outro. Equilibrar
o interno e externo, o0 académico e o administrativo, o financeiro
e o0 cultural: esta a ambicdo que me propus. Ao tempo em que se
construia uma nova e atualizada Biblioteca Central, centro mesmo
do saber, tratavaese de investir igualinente na construcao de um
novo almoxar ifado, numa nova gréafica, vidrarias, depé6sitos, qua-
dras cobertas, galpbes, oficinas e ambulatérios. & depois, nunca
se tratou sO6 de levantar predios, mas tambéiti de mobilia-los,
equlpa-sios e (quase sempre) iInformall?a-los.

No cap itulo da questdo académica , eixo e dinaino da Institui-
cao universitaria, recordo que nos coube enfrentar a consolidacéo
de quatro novos cursos recém-instaFPados em 1986, ao tempo em que
tivemos também de nos preocupar em recuperar a capacidade de en-
sino e pesquisa de areas tradicionais, ndo poucas paralisadas pe-
la caréncia quase absoluta de laboratérios e equipamentos.

Chegamos ao final dos quatro anos de gestdo e pudemos cons-
tatar uma melhoria geral na eficiéncia da Universidade, medido
por aumentos objetivos na “produtividade™ dos recursos pdbllcos
aqui. aplicados. Assim, o0 numero de alunos cresceu em 35% contra
um aumento no numero de funciondrios e docentes cie 28% e 11% res-
Pectivamente . Diferencas igualmente apreciaveis entre aumentos na
prestacdo cie servicos e no efetivo de pessoal podem ser observa-
das a nivel de varias das partes do conjunto: no sistema de bim
bliotecas, na &rea hospitalar, nos servigcos de apoio interno etc.

Procurou—se, de resto, resgatar da histér ia da Universidade
a sua tradicdo no ensino, na pesqulsa e no relaclonamento com a
sociodade . Tratava-se, principalmente, de resistir 4 tentacdo de
inovar por 1inovar , mas sem abrir mdo da oportun idade de Ilnvest i.r

em novas Aareas, como por exemplo a biotecnologia. Do nada que ri-
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nhamos nesse campo da ciéncia moderna passaros a condxcao de cen-
tro emergente entre os trés melhores do pais, no setov. E assim
esperamos se de o mesmo com a quimica fina, com a pesquisa ener-
gética e com o0s novos materiais, como ja se deu com a informati-
ca.

Volto ao inicio deste preambulo para afinal encerréa-lo. é
dificil ao fim de quatro anos cheios e carregados de vitalidade
precisar se a jornada foi 1longa, se foi curta, se foi o0 que deve-
ria ter sido. Uma coisa é certa: nao foi em nenhul Wohento soll-
taria. E isso basta para quem nunca teve a pretensdo de governar
sozinho, nunca teve a necessidade de arrepanhar para si todos os

méritos. 0 mérito é de todos, é o que este Relatdrio quer expres-

sar .

Paulo Renato Costa Souza

Reitor

Cidade Universitaria "Zeferino Vaz"

14 de fevereiro de 1990
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Se, para a pesquisa tia Unicamp, o quatriénio 1986-99 repre-
sentou um periodo de necessérias quantificacdes, para o ens:i.no a
palavra essenci.al foi qualitic.agdo. Apr imoraram-sSe Cur sO0S e cur-
ricuios, criaram-se melhores condi¢gbes de docéncia e aprendizado
na graduacdo e na poOs-graduacao, tratou-se enfim de buscar formas
de avaliacao que corrrespondessein as exigéncias dos alunos e pro-
fessores.

Entretanto, muito dos avancos obtidos na area do ensino po-
dem ser medidos e quantificados. Comeca peio notavel crescimento
da procura pelos cursos da Unicamp apés a reformulacdo de seu
vestibular - de i3 mil candidatos em 1987 para 35 mil em 1999 -,
o0 que lhe da a maior proporcdo candidato/vaga entre as universi-
dades publicas do pafs.

Fazendo justo eco a essa procura, tratou a Unicamp de am-
pliar o quanto pb6de as oportunidades de acesso a seus bancos e
laboratdérios, ampliando gradativamente o nUumero de alunos ingres-
santes . 0 quadro abai>o mostra que, em contraposi¢cao a um cresci
mento de 8,9% no nuamero de alunos no periodo 1982-86, o triénio
i986-90 registra uma evolucdo de 35%. Assim distribuidos : gradua-
¢do, 18,4%; Mestrado, 41%; e Doutorado, 64,9%. 0 crescimento mais
notadvel deu-se todavia entre o0s alunos especiais na pés-graduacao
(114,230, prova evidente do prestigio de que goza a Unicamp entre
aquelas ,essoas que, ndao frequentando uw curso regular, escolhem
espontaneamente uma escola para atualizar seus conhecimentos e

complementar sua forwacdo .



NUMERO DB ALUNOS MATRICULADOS NA GRADUACAO
HNA POS-GRADUACAO (190049)

AMan

OndMg¢io  Mettado » m f ariu asarfu,la total
1980 6.011 1.568 419 731 8.729
1981 6.290 1.636 418 379 8.723
1982 6515 1.914 557 760 9.806
1983 6.513 1.915 583 525 9-536
1984 6.904 2.314 733 ixm 11.045
1985 6.631 2.132 818 658 10.239
1986 6.538 2.281 946 917 10.682
1987 7.232 2.466 1.149 1.014 11.861
1988 7.120 2.791 1.332 1.257 12.500
1989 7.741 3.216 1.560 1.964 14.481

Fonte: Direfcna Académica.
Nota: Dado* icienoaei ao primeiro teuaaue de cada mo.

U quadro seguinte mostra, por outro Jlado, que esse cresci
mento correspondeu a uma expansao do numero de disciplinas e tam
bém do numero de horas-classe semanalmente oferecidas. Note-s
que entre 1987 e 1989 os cursos de graduacdo ofereceram 10,3
mais de disciplinas, e a po6s-graduacao 17,5% mais. 0 numero d
horas de classe no mesmo periodo evoluiu 13,7% na graduacao
150,4% na pos-graduacdo. A tabela reflete, naturalmente, ndo ape
nas uma 1intensificacdo curricular mas principalmente o enriqueci

mento dos cursos.

NUMEROde disciplinas oferecidas
E HORAS SEMANAIS DE CLASSE NA GRADUA(;AO
E POS-GRADUACAO (1987-89)

1987 1988 1989
Numero oc Disciplinas
Graduacgao 917 915 1.011
P6s-Graduagéo 531 598 624
Horas/ Semana
Graduacao 5.577 6.189 6.339
P6s-Graduagao 2.088 5.213 5.230

Fonte: Diretoria Académica
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i -P0OS-GRADUACSO

Um balanco das conquistas alcancadas pelos cursos de pés-
graduacdo da Unicamp durante o periodo revela, de imediato que
ndo s6 foram atingidas todas as metas estabelecidas no inicio do
guatriénio mas, ainda, que varias outras surgidas ao longo do
tempo foraii acrescidas ao plano prefixado .

Dentre as inovacdes introduzidas a mais importante foi, sem
divida, o término da exigéncia de acumulo de um nimero fixo de
créditos para a obtencdo dos titulos de mestre e doutor. De acor-
do com o novo Regimento da PoO0s-Graduacdo da Unicamp , aprovado a
28 de junho de 1988, o curriculo das allvidades programadas para
os alunos poder & ser individualizado, sendo o numero de disc ipli-
nas e de créditos especifico para cada estudante. Além disso, es-
se curriculo deverda visar sempre a atividade de tese e serd pro-
posto pelo orientador responsavel,de comum acordo coik 0 aluno.
Eliminou-se, em conseqliéncia, a figura do orientador de programa,
gue existia ao lado da do orientador de tese que, freqlentemente,
era responsavel por um programa desvinculado do projeto de pes-
quisa do aluno.

Outra inovacao importante introduzida no novo Regimento Ge-
ral é que, dependendo do nivel do estudante, o orientador podera
propor , para aprovacdo da Uomissdo de PO6s-Graduacdo e da Congre-
gacdo de sua Unidade, a dispensa desse aluno cursar disciplinas
obrigatérias na estrutura curricular do curso de po6és-graduacdo ao
qual elb estiver vinculado .

Também é digno de nota aue o novo Fegimento deixa bem claro
que o0 Mestrado ndo é pré-requisito obrigatério para obtencdo do

titulo de doutar . Fica ainda explicito que a duracdo maxima dos
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cursos de poés-graduacdo deverd ser definida pelo regimento de ca-

da um desses cursos. Isso ev:i.tara a ocorréncia de pés-graduandos
que se mantem matriculados por um numero excessivo de anos.

Foi ainda na presente gestdo que se estabeleceu, finalmente,
uma regulamentacdo que deu maior flexibilidade aos cursos de po6s-
graduacao da Unicamp, ao abrir a seus estudantes a possibilidade
de uudanca de curso, inclusive do Mestrado para o Doutorado sem
Prejuizo do tempo que eles gastaram. Podem agora os pOs-graduan-
dos regulares solicitar que o tempo despendido por eles em ativi-
dades de p6s-graduacdo, inclusive como aluno especial, seja com-
putadw para fins de tempo minimo para a conclusdo do Mestrado ou
do Doutorado.

Tawbéw foram tomadas medidas para racionalizar e simplificar
0 fluxo de documentos entre as Coordenador ias e a Prod--Reitoria
de PoOs-Graduacdo, ao mesmo tempo em que se atribui maior autono-
mia a essas Coordenador ias no encaminhamento de processos, na ma-
nifestacdo sobre transferéncia de estudantes, na consolidacdo de
créditos, na homologacdo de licencas e na designacdo de comissdes
julgadoras .

Eit suma, as inovacgoOes introduzidas na operacionalizagcao e
gestdo dos cursos de pos-graduacdo da Unicamp, entre 1986 e 1990,
nao so refletiram nuwa nova pol itica interna para o setor, wmas
lograram taitbéiti alcancar grandeé repercussSado no itei0 universitario
nacional, dai  resultando grande numero de consultas e convites
para expor, discutir e analisar criticamente as vantagens da nova

concepcao.
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Em conseqliéncia da criacdo desses cursos., a Unicamp passou u

contar com 79 cursos de Mestrado e 50 de Doutorado, a maioria dos
quais jJa recebeu credenciamento ou recredenc. lamento do Conselho
Federai de Educacao. Misto que até o inicio da presente gestao
existiam 54 cursos de Mestrado e 40 de Doutorado, pode-se dizer
que durante o periodo de 198689 houve um aumento de 30% no numee
ro de cursos de pas graduacao .

Quando grupados segundo as &areas de Ciéncias Exatas, Cién-
cias Bioldégicas e Ciéncias Humanas, os Cursos de po6s-graduacao da
Unicamp, que oferecem, em seu conjunto, 2.51i0 disciplinas, dis-
tribuem-"se como nas tabelas i a 3, nas quais se pode constatar a
altissima proporgcao daqueles que foram distinguidos com os inelho-
res conceitos da Capes. De fato, dentre os cursos de Mestrado
avaliados pela Capes, 70% receberam conceito A, enquanto que den-

tre os de Doutorado 73% merecem esse conceito.



UNIDADES

X1Eso

1FGW

1Q

FEA

FEL

FEC

FEE

FEAGRI

IG

Tabela 4.

Distribuicdo dos cursos de poés-graduacdo em Cién
cias Exatas no ano de 1989, segundo as Unidades de
Ensino da UNICAMP e conceitos atribuidos pelas
comissdes de avaliacdo da CAPES. (SC* aguardando
avaliacdo da CAPES; SCRm recomendado pela CAPES*
mas ainda sem conceito; *m aguardando credencia
mento do Conselho Federal de Educacéo).

FORE0S /Y B wicabraws® 0 = 00U HRAHYD AVALIAGAO

Matematica (M, D)
Estatistica (M)
Ciéncia da Computacdo (M)

M D
B

W > >

Matematica Aplicada (M)

.Area de Analise Aplicada

.Area de Otimizacdo e Pesquisa Operacional
Fisica (M, D)

Quimica (M, D)

.Area de Quimica Inorganica

.Area de Quimica Analitica

.Area de Fisico-Quimica

.Area de Quimica Organica

Tecnologia de Alimentos (M, D)

Engenharia de Alimentos (M, D)

Ciéncia de Alimentos (M)

.Area de Bioquimica (D)

.Area de Quimica (D)

.Area de Microbiologia (D)
*Cléncia da Nutricdo (M, D) SCR

> > >
> |

1'>>> >> > >
|l >m >>> >

|
w>>>

CR

*Engenharia Civil (M)
.Area de Recursos Hidricos e Saneamento SC -

.Area de Geotecnia sc
Engenharia Mecénica (M, D)

.Area de Mecanica dos Solidos

.Area de Materiais e Processos

.Area de Térmica e Fluidos

Engenharia Quimica (M, D %)

.Area de Desenvolvimento de Processos (M)

C

W >> > |
0nr>>>r

*Curso Interdisciplinar de Planejamento de Sistf
mas Energéticos (M) SC -

*Engenharia de Petréleo (M) SC -
Engenharia Elétrica (M, D)
.Area de Automacio A A
.Area de Eletroénica e Comunicacdes A A
*Engenharia Agricola (VW) A-
*Geociéncias (M)
.Area de Administracéo e Politica de Recursos

Minerais

SRC -

.Area de Metalogénese SRC -
Politica Cientifica e Tecnoldgica (M) SRC m-



Tabela 2.. Distribuicdo dos cursos de pos-graduacdo em Ciéncias
Bioldgicas no ano de 1989, segundo as Unidades de En
sino da UNICAMP e conceitos atribuidos pelas coml£
sfes de avaliacdo de CAPES. (SC m aguardando avalia
cdo da CAPES; SRC m recomendado pela CAPES, mas ainda

sem conceito; * - aguardando credenciamento do Consje

lho Federal de Educacéao).

UNIDADES ~ GUTRE0G T m WARIRARD? D = Crwbitaniyny AVALIAGRO
M D
Odontologia
.Area de Biologia e Patologia Buco-Dental (M, D) B SC
.Area de Farmacologia (M, D) A A
.Area de Ortodontia (M, D) sc SC
Fop *./;Area de Radiologia B -
*_Area de Materiais Dentarios (M) B -
*_Area de Fisiologia e Biofisica do Sistema
Estomatognatico (M) SC
~NOdontologia Legal e Deontologia (M) SC -
Medicina (M, D)
.Area de Cirurgia Geral C C
.Area de Saude Mental C C
.Area de Medicina Interna C c
.Area de Saude Coletiva C c
FCM .Area de Tocoginecologia C c
*Saude Mental (M, D) SC SC
sFarmacologia (M) SC -
*Pediatria (M, D) SC SC
*Cirurgia (M, D) SC SC
*Anatomia Patolégica (M, D) SC SC
Ciéncias Biologicas
.Area de Imunologia (M, D%) C E
.Area de Ecologia (M, D) A A
.Area de Biologia Vegetal (M, D*) A A
1B .Area de Genética (M, D) A A
.Area de Fisiologia (M) A -
.Area de Biologia Celular (M) B+ -
*_Area de Bioquimica (M, D) SC SCR
*_Area de Parasitologia (M, D) SC SC

FEF *Educacdo Fisica M) SC -



UNIDADES

I1FCH

1EL

FE

1A

1E

Tabela 2.

Distribuicdo dos cursos de pés-graduacao em Ciéncias
Humanas no ano de 1989» segundo as Unidades de Ensino

da UNICAMP e conceitos atribuidos pelas

de avaliacdo da CAPES.

sem
conceito; * * aguardando credenciamento do Conselho
Federal de Educacao).
AVALIACAO

CURGOE M = MESARAIXYS [ m DOUTORADOY " 5
Histéoria (M, D%)

-Area de Histoéoria Social do Trabalho (M, D¥*) A SC

.Area de Histéria da Arte e da Cultura (M) A
Antropologia Social (M) A
Sociologia (M) B
Ciéncia Politica (m) B
Légica e Filosofia da Ciéncia (M, D)

.Area de Filosofia Politica A A

.Area de Loégica e Eplstemologia A A
Ciéncias Sociais (D) A
Linguistica (M, D) A A
Letras (M, D)

.Area de Teoria Literaria (D%) A SCR
Linguistica Aplicada (M) SCR -
Educacao

.Area de Filosofia e Historia da Educacdo (M .D) A A
.Area de Psicologia Educacional (M, D) A A
*_Area de Administracdo Educacional (D) - SC
.Area de Administracdo e Superviséo

Educacional M) A

. *.Area de Ciéncias Sociais Aplicadas a

Educacdo (M) A

.Area de Metodologia do Ensino (M, D) A A
Multimeios (M) B+ -
Artes (M) SCR
Ciéncias Econbmicas (M, D) A B
*Economia do Setor Publico (D)

-Area de Politica Industrial SCR
.Area de Politica Agricola SCR

.Area de Politica Social

comissoes
(SC maguardando avaliacdo da
CAPES; SCR mrecomendado pela CAPES, mas ainda

- SCR
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Crescimento do numero de teses

A ,arcela da producao cientxfica da Un:-~amp avaliada a par-~
tir do numero de teses defendidas foi, no periodo, altamente ex-
pressiva. Concluiram se i .313 teses, 993 das quais de Hestrado e
320 de Doutorado. A distribuicdo dessas teses por unidades de en-
sino pode ser conferida nas tabelas 4 e 5. Uer:i.f:i.ca--se também que
0 aumento da producdo de teses na atual gestdo se fez de modo
continuo, disso resultando que, em 1989, o nUumero de teses de
liestrado defendidas na Unicamp foi 59% superior ao de 1986. Em
relacao as teses de Doutorado, o aumento de 1939 foi de 56% em
relacdo a 1936 .

Visto que durante o periodo entre 1986 e 1989 o aumento de
alunos regulares de p6s-graduacao foi de 38%, o crekcxmento da
producdo de teses na atual gestdo com certeza refletiu as me lho-
rias das condicoes de trabalho que foram <conseguidas para os

pés-graduandos.

Aumento do nUmero de bolsas

0 niamero de bolsas de estudos atribuidas aos estudantes

pO6s graduacao teve um aumento sxgnificativo no periodo. Com a
criagcao e a regulamentacao da Honxtoria 11, logo no xnicxo da
atual gestao (1986>, e com o aumentc da quanti@ade de bolsas fte
Lncendtxvo Acadéiixco, o namero de bolsas de Doutorado pagas pela
Unicamp cresceu. 323% (de 31 para 131), e o de bolsas de liestrado
teve um acréscimo de 111% (de 44 para 93).

0 numero de bolsas resullantes de apoio institucional,

¢, basicamente, fornecido pela Capes e pelo CNPg, também aumentou

de

que



expressivamente na atual gestéo.

Tabela Distribuicdo das teses de Mestrado de
fendidas na UNICAMP no periodo de 1986
a 1989, segundo as Unidades de Ensino.
Entre parénteses estdo assinalados os
valores percentuais em relacdo ao total

geral.
8 CIENCIAS UNIDADE 1986 1987 1988 1989 TOTAL
IMECC 16 21 23 21 81 ( 8,2)
o IFGW 22 34 25 .18 99 ( 10,0)
10 14 30 23 27 94 ( 9.5.)
FEA 10 17 16 28 71 ( 6,2)
EXATAS FEL . . . 2 2( - )
3 FEC 18 16 9 40 83 ( 8
B FEE 17 15 33 47 102 ( 10,3)
FEAGRI 2 7 7 6 22 ( 2,2)
16 - 1 1 1 3( 0,3)
SUBTOTAL 99 141 137 290 557 ( 54,8)
FOP 5 10 11 7 33 ( 3,3)
FCM 6 8 6 12 32 ( 3,2)
o€ BIOLOGICAS 1B 28 34 47 38 147 ( 14,2)
- FEF - - - - - - )
SUBTOTAL 39 50 64 57 206 ( 20,7)
o IFCH 27 13 15 17 72 ( 7,3)
- IEL 8 12 19 15 54 ( 5,4)
— HUMANAS IE 2 5 12 6 25 ( 2,5)
FE 14 29 21 57 121 (. 9,3)
1A ' ' - - -C - )
SUBTOTAL 51 52 67 95 272 ( 24,5)

TOTAL GERAL 189 552 268 342 1031 (100,0)
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Tabela 5..Distribuigéo das teses de Doutorado de-
fendidas na UNICAMP no periodo de 1986
a 1989, segundo as Unidades de Ensino.
Entre parénteses estdo assinalados o0s

valores percentuais em relacdo ao total

geral.
CIENCIAS UNIDADE 1986 1987 1988 1989 TOTAL
IMECC 3 2 3 1 9( 2,8)
IFGW 3 9 8 14 34 ( 10,6)
10 11 12 10 14 47 ( 13,4)
EXATAS FEA 4 1 6 10 21 ( 5,6)
FEL - - - - ~( -)
FEC 5 4 11 8 28 ( 8,8)
FEE 11 9 3 12 33 ( 10,3)
FEAGRI - - - - - -
16 — — — — -( - )
SUBTOTAL 37 37 41 59 169 ( 51,5)
FOP - 2 2 1 5( 1,6)
1B 10 19 18 21 78 ( 19,4)
FEF - — - C - )
SUBTOTAL 15 26 31 29 m ( 31,3)
IFCH - 1 3 3 7( 2,2)
IEL 3 3 - - 6 ( 1,9)
HUMANAS IE 3 1 4 3 11 ( 3,4)
FE 3 9 7 15 34 ( 8,4)
1A - 2 2 - 4(C 1,2)
SUBTOTAL 9 16 16 21 62 ( 17,2)

TOTAIL GERAL 61 79 88 106 331(100,0)
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ANO BOLSAS DA CAPES BOLSAS DO CNPq TOTAL DE

MESTRADO DOUTORADO MESTRADO DOUTORADO BOLSAS
1986 3E4 81 398 99 90E
1987 413 109 488 115 1.125
1988 567 165 508 161 1.401
1989 585 134 490 148 1.357

A taxa de aumento do numero de bolsas pagas peia Unicamp ou
resullantes de apoio institucional esta, portanto aciua do que
se esperaria como resultado do crescimento do numero de estudan-
tes regulares nos cursos de poOs-graduacdo; o qual foi de 38% no

mesmo periodo de 1986 a 1989.

Registre-se também. no inicio do periodo, a criacdo das
"bolsas de socorro™ concedidas emergeneialmente a alunos que, em
fase de conclusao de tese, aguardam deferimento para pedido rr
renovacdo de sua bolsa junto as instituicBes governamentais de
apoio. Recorde-se ainda que em 1986 os alunos de pdés-graduacdo da
Unicamp  foram beneficiados com a coinplementacdo d suas bolsas,
cujo valor passou de 80% para 100% da referencia HS.i (Mestrado)

e para i00% da referéncia M8 .S (Doutorado)

Quebra do isolamento dos cursos de p6s-graduacdo

0Os cursos de pdés-graduacdo brasileiros sempre mostraram urna
tendéncia ao isolamento, inclusive e« relacdo aos outros cursos
da propria Universidade em que estavaw inseridosS, po.r serem regi-
dos, geralmente, por professores de uma uUnica unidade de ensino,

o riundos, muitas vezes, de uw Unico departa.ento. Na Unicanm, ,
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deu-se inicio no quatriénio a uma quebra desse isolamento ao se
estender a designacdao de "professores permanentes" dos cursos de
graduacéao a todos os docentes pertencentes a esta Universidade,
qualquer que se,la seu regime de trabalho, e ndo apenas aqueles de
uma determinada unid ade de ensino.

A aceitacéao dess? definicdo, ao mesmo tempo que oferece a
possibilidade de proitiover maior integracdo entre o0s pesquisadores
das diferente s Unidades da Unicaitp, Contribuira para aument ar
significativamente o0 numero de docentes das disciplinas ja exis-
tientes, 0 nuitero de disciplinas oferecidas anualmente aos estu-
dantes de psés=graduacdo, beii como o namer de orientadores a dis-
posi Gdo dos estudantes. Por outro lado, o estreitamento do conta-
to entre pesquisadores de nivel equivalente oriundos de &areas di~
$erentes, coli Visoes distintaS de um #esmo problema, permitiré
que as idéias e os enfoques tipicos de uma especialidade possam
propagar-se mais facilmente entre asS demais, propiciando o desen-
volvimento de Maior nlMero de pesquisas interdisciplinares, tado

escassas no Bras1il.

Garantia de participacdo de docentes de outras universidades

em bancas de teses

0 crénico problema da falta de verba para pagamento das des-
pesas de viagem e estada de professores convidados para a compo-
sicdo de bancas examinadoras de teses de Mestrado e de Doutorado
foli resolvido logo no inicio da atual gestdo, coii a exlingcao da
portaria GK59/80 e a previsac de recursos especificos para fodas

as Unidades de ensino. Bcs?» modo, no periodo entre 1986 e 1989,

todos o0s cursos de pdés-graduacdo tiveram recursos para pagamento
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da viagens e estada de peio menos um professor convidado, na-
bancas examinadoras de teses de Mestrado, e de pelo menos doi:
professores convidados nas bancas examinadoras das teses de Dou-
torado, alem do que ficaram livres de uma lurocracia atorm ntadoe

ra e <ronomjzaraii tempo precioSo.

Facilidade para titulacdo de docentes

Ulla das primeiras medidas tomadas na atua:1 gestao foi a de
regulamentar a dispensa dos po6s-graduandos que sdo professores da
Unicamp de suas atividades docentes, assistenciais e administra-
tivas, por um periodo de seis meses a u.m ano, para que possam de-
dicar—se a preparacdo de tese de liestrado ou de Doutorado (Portae
ria GR--34/86). Com tal medida foi possivel solucionar um problema
angustiante enfrentado pelos docentes da IJnicamp que buscavam ti-
tulacdo em sua propria universidade, sendo, em conseqUéncia d:is-
so, duplamente apenados, pois ndo recebiam bolsa nem podiam dedi-
car- se integraiwmente a pss- graduacao .

Por outro lado, foi grande o incentivo dado aos doeentes da
Unicamp que precisavam completar sua formacdo em cursos de pos-
graduacdo existentes em outras universidades, nacionais ou es-
trangeiras. De fato, no momento, nada menos que 154 docentes usu-
fruem de bolsas para freqlientar cursos de Doutorado <:L3i) ou de
Mestrado (23) em outras instituicdes nacionais (Vi) kL estrangei-
ras (¢3) . Dentre os oi docentes coi bolsa no pais, 71 sdo candi-
datos ao Doutorado e 20 ao Mestrado, enquanto que dentre os 63
docentes que se beneficiam de bolsa no exterior, 6d buscam alcan-
car o Doutorado e trés pretendem o Mestrado. A maior parte dos

bolsistas no exterior procede das Unidades de ensino de Ciéncias



Exatas (69,8%), seguindo se o0s oriundos @as Ciéncias HuimanaT

(ES,S%) e Ciincias Biol6gicas 17 ,9%).

Pesquisa em genética molecular e engenharia genética

A constatacao de que o BraBil nido havia entrado na era da
biotecnologia moderna, por extrema deficiéncia entre ndés de pes-
uisadores coii experiencia em genética molecular, tornou impera-
tiva a implantacdo dessa &rea na Unicamp. Por essa razdo a Pro-
Reitoria de ECOse=@raduacdo, ew conjunto com a equipe do Programa
de Biotecnologia da Unicamp, empenhou-se decisivamente na implan-
tacdo e no desenvolviwento de pesquisa ek genética molecular e
engenharia genética . Desse esforco, que contou COw O MAX 1wO apoio
da Reitoria, resultou, ndo apenas o funcionamento do Centro de
Biologia Molecular e Engenharia Genética, que recebe, agora, no-
vas e amplas instalagcbes, com laboratérios muito bem equipados,
mas ainda a realizacdo de cursos avancados ministrados por pro-
fessores estrangeiros convidados, aos quais ass.. smiram docentes e
pés-graduandos da Unicamp e de outras universidades brasileiras.
Os frutos desse esforc¢co ;ja estdo sendo colhidos e podem ser cons-
tatados nos trabalhos atuais dos pesquisaaores da Unicamp nas
dreas de genética vegetal, genética wédica, genéllca de wmicrorga-

nismos e genética animal.

Credenciamento ou recredenciamento de cursos de P6s-Graduacao

Durante o periodo entre 1986 e i99< o Conselho Federal de

Educacdo credenciou ou recredenciou 4< cursos de pés-graduacdo da

Unicamp . S40 os sequintes:



Mest rado
Mestr adO
Mest radO
MestradO
Mest rado
MestradO
Mestlado
Mest rado
getal

Mest radO
lular

Mest rado
Mest rado

MestradO

em

em

em

em

el

em

em

em

em

Estatist ic3

hislca

Engenhar 1a
Hngenharia
Engenhar 1ia

Engenharia

Ciénc ias

Ciéncias

Ciénclas

Ciéncias

Elétrlica
OufEm ca
Mecan ica
ae Alimentos
Bio'l6gicas, na

BiOiugicas, na

BiOldéglcas, na

BiOlagicas na

area de

area d@

area de

area de

em C:i.bcias BioFogicas, na area de

em

Duco -Dental

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
hestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado

ewm Ciéncxas, na area de Farmacologia

em Medicina,

Ciéncias , na &rea de Bi0l0gla e

Fisiologia

BiOiOgla Me

Bi01lOgia Ce

Imunologia

Ecolog ia

Patologi

na area de Tocoginecologia

em Salde Mental

el Owimica, na

em Quidilca, na

em

el UGuililca, na

em

em

em

em

Quimica,

na area de

area de

area de

area de

Saude Coletiva

Medicma,

Medicinw, na area de Cirurgia Geral

na area de Medieina

Sociologia

el Letras,

el Linguisllca

Quimica

Fisico-Quimica

na area de Teoria Literaria

Inorgéanica

duimlca Analftica

Quiililca Orgénica

Interna
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85 . Mestrado e 15iéncias Econdmicas

O poutorado em Fisica
OPp  poutorado em Engenbaria Eléfrica
pV  Doutorado em Engenharia Mecéanic
30 . lioutorado em Medicina, na Area de Tocog inecoli ogia
Oi. Dout orado em Saude Mentai
8c . Doutorado em Saude Co letiva
00 poutorado em Medicina, na area de Medicina Interna
34 . Doutorado em Medicina, na area de Cirurgia Geral
Doutorado em Linglistica
36 . Doutorado em Ciéncias Econbmica

i . Doutorado em Ciencias, na area de Quimica Inorgzni
o8 . Doutorado em Ciencias, na area de Guititca Analitilc

39 Doutorado em Ciéncias, na area de Eislco-QuimiCcl

40 . Doutorado em Ciéncias, na area de Quiiica Organ:!._ca

Revalidacdo de Diplomas

A  tramitacao e a andlise dos pedidos de revalidacao de di-m
promas e cert ificados obtidos em cursos de possgraduagao de ins
tituicoes estrangeiras, para efeitos de serem declarados equivs-
lentes aos titulos de mestre ou de doutor conferidos pela Uni
camp, foram regulamentadas na presente gestdo, Ficando elas muito
simplificadas quando as solicitacdes sdo feitas para fins interna
corpor is. Essa regulamentacdo permitiu o estabelecimento de um
convénio entre a Unicamp e a Universidade Federai de Minas Gerais
para que os diplomas de docentes dessa universidade federai, ob-
tidos em cursos de pés-graduacdao do exterior, possam também ser

submetidos a processo de revalidacdo na Unicamp.



Qutras medidas relevantes

Cuidou a Pro-Reitoria de p6s-Graduacao, no periodo, de oOue
tras providéncias igualmente importantes ma criacao de uma Unida-
de de Apoio Didatico para os pés-graduandos para facilitar a pro-
ducao de 1impressos e de recursos audiovisualis; a preparagcao e a
impressdo de um novo Catdlogo de Normas da Pds-Graduacdo.; a pre-
paracdo dos catalogos de teses defendidas na Unicamp; e a infor-
matizacdo da administracdo dos cursos de pdés-graduacdo, que faci-
litara o acompanhaiiento e a avaliacdo dos mesmos pela Capes. Fi-
nalmente, tem a Pro-Reitoria empenhado grande esforco na implan -
tacdo de uma linha de pesquisas em bidtietalurg ia na Unicamp, ten-
do dado ,Jo 0 primeiro passo com a criacao de uma disciplina de

pés-graduacdo na area.

2 - GRADUACSO

Criada nos momentos iniciais do quatriénio administrativo,
como forma de atender as especific:i.dades do ensino de graduacéo
da Unicamp, pautou-se a Prdé-Reitoria de Graduacdo pelo documento
intituiado Diagnéstico e Diretrizes, preparado a parllr de enten-
dimento coii as Unidades . 0 docuiiento apontava as seguintes iied i-m
das para o periodo:

a) Buscar a melhoria da qualidade do ensino de graduacéo
partir da recuperacdo, atualizacdo e iianutencdo continua dos la-
boratdérios de ensino e das bibliotecas.

b> Estiiguiar as atividades discentes através da criacdo de

iiecanxsmos que possaii aval ar a real pral3ca didal3ca para fins
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curr icii.ilares .

c) Cuidar da promocdo de siupos3os sobra ensino de um modo
geral, objetivando discutir a 1loso<ia do ensino de graduacao em
suas mulliplas facetas.

d) Promover a revisdo e a redefinicdo de paré&metros de cres-
cimento por parte das unidades de ensino, visando a uma maior ho-
mogeneidade na inst ituicado como um todo .

e) Tratar da melhoria e da amplxacdo do espaco fxsico, néo
apenas aquele direcionado para as atividades didatxco-pedag6gi~
cas, mas taméw para as diferentes areas de vivéncia do cawpUs ,
inclusive no que se refere a questao da moradia para estudantes e
professores visitantes.

A Tesolucdo dessas questoes foi, durante o periodo, a meta
da Universidade no que concerne ao ensino de graduacdo . 13is fe-
mas estiveraii presentes nos depates sucessivamente promovidos pe-
lo "Forum Nacional de Pr6--Re:i.tores de Graduacdo™, cuja constitui-
¢cdo, em 1987, contou com a partxcipacdo decxsivia da Pra-Rextoria
de Graduacdo da Unicaiip . CoubDe 1inclusive ao pr6-reitor de Gradua-
c¢do da Unxcamp a vice-presidéncxa nacional do O0rgdo e a coordena-
Cao das atividades da regido Sudeste.

Paralelamente, a realizacdo na Unxcamp do Encontro Regional
de Pré-Reitores de Graduacdo perwitiu o aclaramento e a adocdo de
varxas wedidas que vieram beneficiar o ensino de graduacgdo ew to-
do o pais.

Além disso, desempenhou a Pro-Reitoria de Graduacgdo impor-
tante papel nas discussdes e modificagcoes propostas a comissao
relatora da nova lei de Diretrizes e Bases (1.DB) da Elducacdo Na-
cional. Essa participacdo ndo se ateve aos aspectos formais da

redacdo de sugestdes, mas se deu principalmente no contexto das



postuiacoes do Forum Nacional de Pr6~Reitores de Graduacdo e do
Conselho dos Reitores das Universidades Brasileiras (Crub), no

que teve a Pro-Reitoria a importante colaboracdo do Nucleo de Es-

tudos Constitucionais.

NovosS cursos

0 periodo marcou a consolidagcdo de varios cursos que., quando
do 1inicio da presenie administracao, estavam apenas recem™insta
lados. Educacdo Fisica, Artes Cénicas, Artes Pléasticas e Dancga.
Esses cursos ndo s6 definiram perfeitamente seu perfil ao longo
destes quatro anos como muitas vezes se destacaram no meio acadé-
mico de suas respectivas A4areas.

Por outro lado, deu-se inicio ao funcionamento do curso de
llicenciatura em liatematica no periodo noturno, fato que resercu.
1lu mulld favoravalmente na comunidade externa, ja que marcava a
deflagracdo do uso noturno do campus para fins de ensino. Através
de proposta encaminhada pelo Instituto de Artes, passou-se a ofe-
recer um curso de bacharelado em lildsica Popular, primeiro e Unico
no pais. Criou-se, finalmente, o projetado cuvso de graduacao em
Fiiosofia Jjunto ao iLnstituto de rilosofia e Ciencias Mumanas, com
grande recepllvidade na comunidade academica. E, no decurso de
1990, devera instalar-se um curso emergencial de licenciatura Es-
quema | para professores do Colégio Técnico da Unicamp, bem como
0s cursos de Tecnologia Mecéanica,. Elétrica e de Computacédo.

Destaque especial para a criacdo em 1989 do curso de Enge-
nharia de Computacdo, mais ajustado &4s novas exigéncias de forma-
cao profissional na &rea da informatica, cujo perfil sofreu aite-

racbes profundas na ultima década. Com o novo curso., a Unicamp
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passou a oferecer um total de 160 vagas anuais na A&rea, ai in-
cluido o0 curso de Engenharia Elétrica. Ambos os cursos tém hoje
um permml apto a atender a demanda de engenheiros de computacao
no pais, que expandxu-se significallvamente nos dlllmos anos, co-
o resullado do florescimento da inddstria nacional e de informa-

tica.

Transferéncia da FEL

Antiga reivindicacdo do alunado e de parte de seu corpo do-
cente, 1988 marcou a decisdo de transferir-se para o campus de
Campinas o0s cursos de Engenharia Civil ministrados na Faculdade
de Engenharia de Limeira, com a subseqliente criacdo do Centro 8u
perior de Educacao Tecnoldégica (Ceset) no campus de Limeira. A
conqui sta da comunidade universitaria de Limeira, cujo ,ropdsito
€ a justa aproximacdo de seus cursos das deuais unidades tecnol6-
gicas da Unicamp , especialmente as engenhar ias, vem requ.erendo,
Por outra parte, uma série de adaptacoes sobretudo no que se re«sm

fere a laboratérios, salas de aula, processos de matricula etc.

Integralizacdo de cursos

Definiram-se no ambito do Conselho Universitario as regras e
0S prazos concernentes a integralizacao de cursos ,elos alunos,
tendo como preocupacdo principal o estimulo ao deseiipenho acadé-
mico e a utilizacdo de vagas numa universidade afinal pUblica.
Desse modo, fixou-se que a concessdo de prazos excedentes para a

conclusdo de cursos devera sofrer uma reducao gradativa de 0% a

cada semestre a contar do parametro de 50% adotacio para o0S recur-



sos apreciados no segundo semestre de 1987. Assim, a partir do
primeiro semestre de 1988 a dilatacdo desse prazo se reduziria a
40%, 3@% no segundo semestre cie 1988, d<o% no primeiro semestre de

i989 e 10% no segun<do semnestre do mesmo ano .

Monitoria

Tendo em vista os estudos realizados objetivando a descen-
tralizacao administrativa, fol reestruturada e norimatizada a mo
nitoria |, cabendo agora as Coordenadorlas de Ensino de Graduae
cao, a nivel das Unidades, a organiza<ao dos ,rocessos seletivos
de monitores . Ao mesmo tempo toram allerados, no periodo, 0s tere

mos do Programa Estudantemiionvénio ( EC), equacionando-se todas

as questoes académicas referentes aos aiunos estrangeiros.

Avaliacdo da Graduacéao

Sob a coordenacdo da Pr6-Rei toria de Graduacao, amplas dis-
cussoes setor iais toram realizadas no periodo visando a 1instaurar
um processo avaliatorio dos cursos de graduacdao da Unicamp. Foi
criada uma Comissdo Especiai com a incumbéncia de conduzir esse
processo atraves de proposta prellminar de questionario. A medid®a
demonstrou vir ao encontro das aspiracoes da comunidade de proe

fessores e alunos.

Laboratdorios de ensino

Invesllu-se, no ,eriodo, com Finaneiamento Finame, a soma de

UBF 8 milhoes no reequipamento e na atuallzacdo dos iaboratdrios
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de ensino, restando um saldo de outros U8% 8,5 milhdes para se

investir ao longo de i990.

3 - Reestruturacdo do exame vestibular

JA& no primeira ano da atual administracdo decidiu se que a
Unicamp, 1inovadora em tantos aspectos , devia responsabilizar-se
também pela selecdo de seus préprios alunoir, processo até entdo
confiado a terceiros. Ndao so issoe desejava-se que a implantacao
do vestibular préprio se desse em bases inteiramente novas, capa-
zes ndo s6 de definir um novo perfil de aluno ingressante mas
também de influir, retroativamente, no ensino de 19 29 graus.

Para garantir a execucdo e a normatizacdo das decisdes toina-
das e a continuidade do processo iniciado, criou-se entdo a Co-
missdo Permanente para os Vestibulares, constituida de uma Céamara
Heliberativa e de uma Coordenacdo Executiva. Abriram-se os debae
tes sobre o perfil do aluno desejado pela Universidade, estabe-
lecendo se, a partir dai, os objetivos primordiais do novo con-
curso vestibular e a selecdo dos candidatos adequados a esse per-
fil: aqueles capazes de se exprimir com clareza, de estabelecer
relacbées, de interpretar dados e fatos, de elaborar hipdteses e
que , ademais, dominem os conteludos das disciplinas de E grau.

Para isso, a reformulacdo comecou pela reieicdo pronta e de-m
finitiva dos testes de multipla escolha e pela adocdo de modelos
de provas discursivas com a valorizacdo méaxima da redacdo na pri-
meira fase .

Uutro aspecto importante da reestruturacdo do Vestibular da
Unicamp é de natureza geografica. Em seu primeiro ano de realiza-

¢cdo (1987), o concurso havia abrangido Campinas, S&o Paulo e mais
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sete cxdades das principais regioes do Estado. A constatacdo, en

treranto, de que, dos pés-graduandos da Unilversidade quas 50%
ProVinham de outros estados, estava a sugerir uili nteresse llaco

nal pela :i.nstii.tui(:8 possivelmente também na graduacao expecta-
tiva que se confirmou plenamente . Hovia ainda a Unicamp a busca
pelos melhores alunos, estejam onde estiverem, ja& que era preci-
so, também nisso, preservar sua vocacdo de universidade de pri-

meira linha. A conseqijéncia pratica dessa decisdo #mi a 1instala-

cao de pos;tos de inscricao também em outros estados, “"“tivi leciian mm

do- se as cidadesi de Porto Alegre, Curitiba, Fkio de Janeiro, Bra-
silia, Salvador e Recife. Em 1988 outras cidades Foram acresci-
das: Campo Grande, Belo Horizonte, Juiz de Fora, Uberlandia e
Londrina. E Zails que isso: desejando efetivamente consolidar a
difiensdo nacional de seu vestibular, a Unicamp passou a descen-
tralizar igualmente os exames, realizando-os - além de em Campi-
nas, Sao Paulo e dez cidades do interior paulista - siiullanea

fiente tafbém no Rio de daneiro, em Brasilia e Curitiba.

0 resullado, como demonstra o quadro a seguir, Foil uma
cura moderada pelo vestibular da IJnicamp no seu primeiro ano de
funcionamento (i987) e uwma notavel explosdo da demanda nos trés
anos seguintes . Hoje a Unicamp ostenta a maior relacdo candida-
to/vaga entre as universidades brasileiras (19/1), s6 comparével
a dad melhores universidades norte-amer icanas .

Convém ressaltar, a propo6sito, que na esteira da renovacao
aberta peia Unicamp, a maioria das universidades brasileiras pro-
moveu desde entdo a reestrututacdo total ou parcial de seus ves-
llbulares . Esse procesisio —cascata™ teve inicio coi a realizacao ,
em junho de 1987, na Unicamp, do | Seminario sobre Uestibular e

Ensino, <coii a parllcipacao de 3b representantes das wmai% litpol

proe
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tantes universidades do paxs . Ao 1lon9o dos dll:xmos quatro anos,
f0i. significativo o numero de convites recebidos <e aceitos) pela
Comlssao dos vestibulares para proferir palestras ou participar
de encontros, seminarios ou simpdsios sobre vest ibuiar r ensino.

Ao mesmo tempo, a Unicamp buscou manter vivo o0 contato com a
escola seckBndaria depols da realdizacao de c¢ da vestibular, enca-
minhando o Manual do Candidrto e a colecdao de provas aplicadas
para escolas oficiais e particulares (i4 #il escolas em .1989) de
dez dos principaxs.estados, acompan kados de solicxtacdo de apre-
ciagdo critica. 0 retorno tem sido expressivo. Ao mesmo tempo ha
uma programacdo slstemdllca de reunioes coii protessores e dlreto-
res de cofiégios, onde sao transmitidas indmsriacoes sobre o vesti-
bular da Unicamp e recolhidos subsidios sobre a situacdo do ensi-
no de £S grau. Esse mesmo procedimento tem sido usado em relacéo
ao corpo docente da Unicamp e as Comissdes de vestibulares das
Principais universidades brasileiras.

Finalmente, criou-se um grupo de pesquisas para acompanhar o
aluno desde sua inscricdo até a conclusdo cio curso superior. A
pesquisa comeca pela avaliacdo do perfil sécio-econbmxco do can-
dxdato e dos aprovados, e segue avaliando o deselhenho desses
alunos dentro da Universidade. A aproximacdo do quinto ano conse-
cutivo de realizacao do novo vestibular, jJ4 se torita possivel
avaliar com nitidez o impacto mmem todos os sentidos positivo

das reformas xntroduzidas no inicio desta adi#iinistracao
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Desempenho do Vestibular no periodo 1986-90

1987 1988 1989 1990
NS de vagas; i.380 1.575 1.615 1.635
N2 de candidatos 13.260 29.988 30.932 35.671
Relacdo Cand/Vaga 9,571 1971 19,2/1 21,8/1
N2 de cursos 30 35 36 36
N2 cidades (inscrigdes) 9 18 23 15
N2 cidades (provas) 9 12 15 14

4 - A Catedra em Oxford e o convénio com a école des Hautes

études de F&ris

Anexa ao St. Antonys college, onde funciona u# Centro de
Estudos Latino—-AiericanoS a Unicaiip logrou 1instalar na Universi
dade de Oxford, Ingiaterra, a cadeira "Sérgio Buarque de Ho1landa~®
de Estudos Brasileiros. Pard 14 seguiu no inicio de 1989 o prof.
André Villalobos, titular de sociologia do Instituto de Filosofia
¢ Ciencias Huianas, prikselro de uwsa sSérie de especialistas das
diferentes 4&reas (economia., literatura, ciéncia politica, histé6-
ria, antropoiogia etc) da Unicawp que, rotativaisente, ocupardo a
cadeira ao longo dos préximos anos.

Priwedra universidade latino-americana a contar com uiia C4-
tedra dessa natureza, numa :i.nstituic.:ao da magnitude de Oxford., a
Unicamp afirma—se desse modo como a escola brasileira de ensino
superior gue maior dimensao internacionai alcancou até os dias de
hoje. A CAtedra da Unicamp ocupa-se principalmente da realizacédo
de seminarios e da colocacdao em discussdo, junto a alunos e do-
centes ingleses, de assuntos capazes de orientar e hnortear pes-

guisas sobre o Brasil.



Essa dimensdo internacional -Foi expresivamente reforcada. em
1989, com a instalacao na uUnicamp de um bureau brasilexro da
presligiosa acole des Hautes a&tudes de Paris. n pvesenca da re-
Presetancdo académica francesa na Universidade resullou, na vcr-
dade, de ull convénio de cooperagdo binacional entre ambas as xns-
tituicoes que alcanca as areas da esquisa em arqueologia, antro-
pologia, sociologia +ilosofia <econoitiia e ciéncias politxcas. 0
acordo possibilitara em breve o intercambio de professores por

periodos de até um ano, em regiile rotallvo e peri#ianente.

5 - Reaparelhamento dos Colégios Técnicos

Gracas a uwm decisivo esforcr d:- reequipamento, ampliacdo e
wodernxzacdo de seus laboratdérios no quatriénio, bew comO @ re€io-
delacdo de suas instalagcbGes fisicas, puderam os dois Colégios
Técnicos da Unicamp - o de Campinas e o de Limeira - dar seqlén-
cia ao aprimoramento de seus cursos, cuja procura cresceu nota-

velmente no periodo.

Colégio Técnico de Campinas ~ No ambito do ensino, a grande
realizacdo foi a instalacdo do curso de Eletro-El etrdonica para
atender a crescente demanda ds sao=de- obra especializada na area,
0 que significou a criacdo de 23 novas disciplinas. 0s cursos de
Processaiento de Dados, Tecnologia de Alimentos, ilerzdnxca e En
fermagem sofreram iodificacoes curriculares 3mportantes . Regis-
tre—se também a crxacdo das monitorias e o estabelecxmento de
projetos de fim de curso.

No plano fisico e do reaparelhamento de lahoratorios, pode-

se caracterizar como extraordinario o periodo para o Colégxo Téc-



nico de Campinas . Foram criados quatro novos laboratérios (Biolo-
9la e Quimica, Kietv3c3oade Bas3ca e C3rcuifos L DOtv3cos, lecni—
cas Digitais e Microprocessadores, Comandos Hidraulicas e Pneuma-
ticos) e ampliados e/ou remodelados mais de uma dezena de outros.
0 notavel desempenho deste Colégio no periodo pode ser ava-
liado pelo forte crescimento da procura por seus cursos nos ulti-

@os anos, conforme demonstra o grafico a seguir.

CANDIDATOS AO EXAME DE ADHISSSO AO CTC

X1 00O
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ANO DO CONCURSO

Colégio Técnico de Limeira - Experimentou o Cotl1l no periodo
uma reformulacdo geral de seus curriculos, inclusive com a exten-
sdo de 3 para 4 anos de seus cursos noturnos de macénica e edifi-
cacoes. No &mbito da extensao foram realizadas varlas semanas de
estudos com a participacdo de profissionais externos das areas de
en fermagem , mecénlc.a e edif:i.cacoes. Realizou-se também a 3emana

Aberta & Cowmunidade, com grande afluxo de alunos tie 19 g au do

mun3cipio de Limeira e regiéo.



ATem disso, podem ser citados diversos cornivenios firmados
com empresas, 0 que possibilitou, um razoavel incremento no inter-
cambio com o setor produtivo. Destaque-se tambem a Participacéo
de srofessores e alunos em camp,anhas de vacinacao e de orientacao
publica sobre hipertensdo e prevencao da ambllopia.

No plano fisico e técnico, teve o Cotil dois de seus iabora-
t6rios remodelados - o de mecénica e o de fisaca - bem coi0o im-

plantou-se, noperiodo, o seu Cerntro de Computacdo .

6 - Cursos Superiores de Tecnologia

Visando a atender a demanda sempre crescente por tecndlogos
com Formacdo superior, decorrente, sobretudo, da grande expanséo
das atividades industriais no interior paulista, a Unicamp criou
em novembro de 1988 o Centro Superior de Educacdo Tecnoldgica
Ceset. Este novo Centro de Educacdo foi instalado nas dependén-
cias anteriormente ocupadas pela Faculdade de Engenharia de Li~
lieira (FEL), que se transferiu para o campus de Campinas.

Q Ceset, além dos cursos que eram oferecidos pela FEL (Tec-
nologia Sanitéria, Tecnologia de Edificios e Tecnologia de So-
los), instalard em 199® trés novos cursos Tecnologia Mecanica,
Tecnologia Elétrica e Tecnologia da Computagcdo - cuja criacao foi
aprovada pelo Conselho Universitario na sua reunido de dezembro
de 89, ampliando para 830 o numero de vagas oferecidas pelo Cen-
tro. Deve-se ressaltar que, em funcdo dos seus objetivos e das
caracteristicas do publico que alcancardo, estes cursos funciona-

rao no periodo noturno .
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Foi a pcsquisa prioridade maxima no programa dO trabalho da

administracao que cobriu o quatri®Onio 1986~90. A despeito da ©Os-
cassOz dO rOcursos das agOncias financjadoras © das oscilac®s da
Politica nacional do0 CiOncia TOcnologia, a ROitoriw logrou ob-
tOv financ xamOntos divOrsos em fontOs nao canlnicas = Ou boa pare
te internacionais = com o respaldo do governo do Estado. Desta-
cam-se 0S recursos obtidos junto a RepUblica Democratica AlOmaéa
Hungria a Espanha, ao Barklays Bank d© LondrOs, a Japan IntOrna-
tional Cooperative Agency (JIGA) © ao Eximbank do Estados Unidos,
lias também no plano nacional inportant®s rOcursos foram 10vanta
dos, destacando-se os -Financiamentos obtidos junto ao BNDES, Ba-
dosp, Finep, Finam© © Froinfo - todos dOstinados, dO um modo ¢gO-
ral, a reequipar laboratérios.

Esses financiamentos, que vao melhor especificados no Capi-
tulo U dOstO relatério, representou um investimento global, ao
longo do periodo, de cerca do0 180 milhdes dO dbélares. Nesse es-
forco <concentrado e inédito de captacdo d© recursos envolveu-se
pOssoalmente o0 rOitor, restaurando assiu a politica de grand®s
programas de investiicntos - tidpicos dos anos 70 - om contraponto
a trabalhosa "politica dO balcao" para projOtos individuais, gOmm
ralmente feita pelo proprio pesquisador em detrimento de seu tra-
talho cientifico.

Foi possivel, desse modo, iniciar um programa de reequipa-
mento de laboratdérios sem precedentes no meio universitario bra-
sileiro; uu programa dO© informatizacdo que incluiu, além de 1 .500
microcomputadores, a aquisicdo de um computador vetonal de gran-
de porte; a compra de um importante centro de pesquisas Om Dbio-
tecnologia - o CPGBA - além da construcdo e instalacdo de varios

outros como o Centro de Biologia Molecular © Engenharia Genética,



o Centro de Pesquisas em Engenharia de Petréleo e o Centro de
lifagndéstico de doencas do Aparelho Digestivo (Gastv~céntro).

Finaimente , intentou-wse que ftodo esse estorgo de reequi,a=
mento técnico da Universidade fosse ordenado, nas A&areas tecnoio-
gicas, por uw sistema de programas integrados de pesquisa qQue
correspondesse, na pratica, a uwsa auténtica politica de C&T ,ara
0 setor. Acha-se a Unicamp, a partir de agora, e condicdo de
executiela em sua , lenitude .

A quantificacdo da producdo cientifica de uma unidade de en-
sino e pes uisvi nem sempre corresponde a sua importancia relati-
va. Ndo s6é os paréametros de mensuracdo tendem a ser muito dife-
rentes de uma area para outra = das humanas para as tecnoldgicas,
por exemplo - como também é preciso considerar o carater sazonal
do processo de resolucao cientifica, o qual, a par d. periodos
férteis, apresenta as vezes longos periodos de maturacao.

Aléw do mais, ha unidades que, por caracteristicas ,roprias,

tém o seu forte nas atividades de extensdo e de prestacdo de
servigos - é o caso da Faculdade de Ciéncias Médicas e da Facul-
dade de Odontologia 0 que, naturalmente, exige uma compensacdao

no critério avaliatdrio.

Seja como for, o quadro apresentado a seguir mostra uma rea-
lidade em todos os sentidos animadora nos anos 1986~90. Ve ,a=se
que mads de 3.40@ projetos foraw iniciados no quatriénio .. nlwme-
ro que ndo contabiliza os projetos que, vindos da gestdo ante-
rior, foram concluidos nesta -- o que é bem uns 15% de toda a
pesquisa universitaria registrada no ,eriodo.

As informacoes levantadas dao conta, além disso, que o qua-

tr
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nio foi fértil também na proau 4o de livros (592) , textos

cientificos em geral (8.843), eventos cientificos 1i.700), cursos
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de extensdo (i .1@0> e na participacdo de professores em encontros

de natureza cient ifica ou cullural (10.379).

PRODUOO CIENTIFICA DA UNICAS HO PERIODO 1986-9c i

UNIDADES PESQUISAS LIVROS TEXTOS* CURSOS  DE EVEHTOS PARTICI.
EXTEHSSO REALIZADOS EH EVEHTOS
BIOLOGIA 5« (452)** 4 75 2 5 1.2¢7
EONFA 1A 5 (19) 3 31 2 - 48
(SOCIENCIAS 7 (1%) 3 294 R 16 216
EDUCACIO m (119) 84 154 112 5 836
QUIHICA 282 (3) 5 539 55 5 995
EUFA ABRICOLA 198 (1*6) 4 139 1* 2* 28
EH6* ALHOITOS  2%2  (157) 1* 2%2 8 17 -
CATEHITICA Xl () 2% 478 3 313 —
CIENCIAS HUHANAS  8*  (7%) 146 399 gl 7 489
ENS* CIVIL 174 (R) 8 I 1* 9 165
ARTES 19 (1*6) 16 15 n 4> $4
FISICA A5 (44 - 175 8 8 R
EHG* HECTHICA 199 (131) 1 662 43 2 T
OKMLFEJIA  12* () 4 Kyl 3 8 745
i0ICIKA 468 (53%) 49 93* 1% 27 1.434
lihguageh 2T (22) 1* 881 2 5 Kl
M ELETRICA 262 (290) 16 693 o ke 258
EDUCAOO FISICA 89 (84) 14 14 12 14 18
EHGI «JTHICA M (%) 1 161 2 1 218
NUCLEOS/CENTROS  32*  (162) 4 522 2 153 (i
C.P.Q.B.A. % (%) — 2 — 7 48
CEPETRO 19 (19 — 5 — % 49
TOTW. 3.5% (3.45%4) 5% 8.843 1.1% 1.7 11.379
* Informacbes compiladas a partir de relatdérios fornecidos pe-
las Unidades. As lacunas correspondem a itens ndo fornecidos. 0

item "Textos" compreende, além da producdo de artigos para revise
tas especializadas nacionais e estrangeiras, a producdo de mono-

grafias, capitulos e artigos de divulgacao cientifica .

w* Q primeiro numero se refere as pesquisas iniciadas no perio-

do; o numero entre parenteses, as pesquisas em andamento no final



41
i - Os Programas Integrados

Para dar coeréncia sistémica ao esforco das &areas tecnolo-
gicas e, a partir dai, viabilizar projetos de grande alcance e
sentido transform-ador foram definidos na inicio de 1987 <cinca
programas integrados (ou interdisciplinares) de pesquisa nos se-
tores de informdtica, biotecnologia, quimica fina, novos mate-
riais e energia.

Esses programas, formados pelo soma dos:- recursos humanos e
materiais das diversas unidades da Unicam, (Institutos, Faculda-
des, Niacleos, Centros), e geridos no ambito da Pré-Reitona de
Pesquisa, procuraram agregar e arllcular todas as linhas de 1in-
vestigacao situadas nas &reas criticas para o desenvolvimento
tecnoldgico do pais. Cada programa envolve varias 4&reas cie pes-
quisa, das quais nao poucas podem ser consideradas de ponta, é o
caso, por exemplo, da area de arquiteturas paralelas e de automa-
cao industrial, no Programa de Informatica; de biologia molecu-
lar, no Programa de Biotecnologia; da fusao nuclear do plasma, no
Programa de Energia; e da Area de ceramicas condutoras, no Pro-
grama de Novos liateriais.

Para a formulacdo dos programas, as Unidades foram chamadas
a constituir conselhos consullivos e a apresentar projetos de na-
tureza interdisciplinar. Mais tarde esses projetos foram compati-
bilizados entre si e selecionados para formar conjuntos que re-
presentavam uma acao de cardter programatico em cada &4rea . Esses
documentos, uma vez apresentados as Fontes de fxnanciamento na-
cionais e internacionais, foram peca fundamental nos esforcos de

captacao de recursos empreendidos no periodo .



Considere-se que, até entdo, as institui¢cdes de financiamen-
to vinham trabalhando a partir de projetos especificos, eventual—
mente volui#losos, mHas sempre particulares, setorizados. A conse-
qliénc v, nesse caso, seiipre foil os centros de ,esquxsa aferecerenm
ao governo uma visdo também setorinada de sua capacidade de tra-
balho. Ao iniciar a pratica de formular pacotes integrados, a
jn icamp nao s6 proporcionou ao governo uma visao de conJjunto de
sua capacidade de producdo, mas principalmente contr ibuiu para a
identificacdo das linhas de 1investigacao wmais emergentes e, por
conseqUéncia, cie uma politica nacional de ciéncia e tecnologia.

Constituindo cada prograiia, portanto, um conjunto de subpro-m

gramas entre si articulados, sdo as seguintes as linhas mestras

de cada um:

Programa de Informatica - Estao definidos o0s seguintes sub-
programas: a) Sistemas de Computacdo e Ambientes de Desenvolvi-
mento, vollado para a desenvolvimento de ferrairentas e ambientes
de computacdo, sistemas integrados , técnicas cie programacdo etc :
b) Processamento de Sinais de Computacdo Gré&fica; c¢) Automacdo

Industrial Assistida por Computador; d) Arquiteturas Paralelas.

Programa de Biotecnologia - S&o quatro os subprogramas ja
definidos: a) Biotecnologia de Produtos Naturais, voltado para o
desenvolvimento de farmacos e outros produtos de origeii natural:
b) Biotecnologia de Alimentos, agrupando projetos nas areas de
microbio®logia e producdo cie enzimas microbianas: c¢) Ensaios e Pa-
nroes Biolégicos, que tél coio alvo a identificacdo de proprieda
cies farmacoldégicas e bioquimicas de compostos quimicamente carac-

terihados md) Biologia Molecular, que visa a estudar 0S processos
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biolégicos a partir da molécula ADH.

Programa de Quimica Fina tda estruturado na se9uXnte
areas de pesquiba: sintese de favmacos, quxmxca de produtos natu
rais, produtos 1inorganicoe<» polimeros, quimica de alimentos e 1in
termediarios para a indlstria de alimentos . Sua importancla pode
ser medida pela dimensao do mercado brasilexro de quxmica fina -
cerca de £ bilhdes de dolaves mme a notdéria dependéncia tecnoléd-

gica do paxs no atendimnento desse mercada explxca a urgéncia de

sua xmplantacéo.

Programa de Novos Materiais - Cobre inicialmente areas nas
quais a LJnicamp ja mantém projetos em andamento tais como desen-
volvimentos de semicondutores para aplicacdo em telecomunicacdes.;
silxcxo de grau solar; caracteri2acdo do quarl2o nacional; soli
dificacdo de metais etc. Além disso d4oram concentrados esPorcgos
nas dreas de novas ceramxcas supercondutoras, polimeros, membrae
nas, polimeros condutores, novas formas de vidros e materiais la-

ielares e intercalados.

Programa de Energia - N&o obstante ainda em elaboracdo, des-
taquese, na area: a implantacdo do Centro de Engenharia do Petro-
leo Ciratado em tdépico & parte, neste capitulo>; a realizacgao
anual peia Faculdade de Engenharia Elétrica, em convenxo com a
Eletrofras, de um curso de Especializacdo ein Planejamento da Ope-
racdo e Expansdo de Sistemas de Energia Elétrica; a implantacéo
do programa de Mestrado em Flane jamento Energético, com a parti-
cipacdo de diversas unidades; a continuidade dos esforcos de in-

vestigacdo em &areas como carvdo, sistemas de gestdo de redes elé-
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tricas e processos +xsxcoe=quimxcos de 1interesse ener9ético pese=

quisas na area do plasma nuclear.

E - 0 programa de; informatizacéo

ALé 1986 o pwrque collpitai onal da Universxdade compunhaese
de dois computadores UAX e cerca de EOO microcomputadores, a
maioria de 8 bits. Data dax a crxacao do Plano Diretor de In+or-
mat xca (PD1) que rgordOnou a politica interna e trans+ormou, em
trés anos, a realidade cOmputacional da Ur\icamp .

Além dos VAX ja mencxonados, conta a Instituicdo ho3e com um
UUG Cnber 830 e um IBM 3090/ 150E, tornando-se a Unii.camp a primei-
ra un3dversidade latino~amgr icana a contar com ull equipamento des-
se porte. A aquisicao, +inanciada pelo Banespa e autorlzada p )o
governo do Estado, mobilizou, recursos da ordem de i milhdo e 700
mil doélares.

Ao mesmo tempo, tratou a Reitoria de ampliar o parque de mi-
crocomputadores nas Unidades administrativas e de ensino e pes-
quisa, ampliando também a oportunidade cie acesso e consulta aos
bancos de dados por parte dos pesquisadores. Dos 400 terminais ja
existentes em 1987 saitou-se para 950 em 1988 e para 1i.500 no
inxcio de 1990 . Nesse sentido, a aquisicdo do IBM 3090 vem se
traduzindo em profundas mudancas na perspectiva do pesquisador: e
que, dotado de uma unidade de processamento setorial capaz de re-
duzxr o tempo de calculo em até dez vezes, permite esse comiutae
dor - especialmente no campo da computacdo numérica de grande
porte - a Finalizacdo de pesquisas que antes tinham de ser com-
Pjementadas no exterior.

Pode-se dlzer com seguranca que, ao +im do atual perxodo,

encontra=se a Unxcamp em estagio de ind4ormatizacdo bastante sa-



45
tisfatorio em relacdo as demais universidades brasileiras. Papel

importante nesse processo teve o Centro de Computacdo, sob cuja

responsabilidade esta a gestdo e a implementacdo do PDI .

3 - A criacdo do Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP)

0 FAP foi criado como uma alternativa de fomento interno a
projetos de pesquisa que, tiada a sua natureza peculiar, sdo enm
geral pouco contemplados pelas agéncias oficiais de financiamen-
to. Iniciou suas atividades em julho de 1986, atuando hoje em
trés linhas de apoio: o FAP.I, destinado ao atendimento de proje-
tos individuais comls verbas obtidas de ta>xas administrativas de
convénios ; o FAP 2 ou Frograma Especial de Incentivo a Pesquisa,
voltado para projetos institucionais; e o FAP 3, que contempla
exclusivamente projetos da Area médica e é custeado com recursos
de convénios com o lnamps.

0 FAP apoiou., desde sua criacdo, 1 .444 projetos, nos quais

foram aplicados cerca de 2 milhoes de BTNs. A distribuicdo é a

seguin te :
FAP-i i .024 projetos 950.000 E<TNs
FAP-2 246 projetos 900.000 BTNs
FAP-3 74 projetos 150.000 BTNs

E:m teri.os operacionais, o Fundo melhorou seu funcionamento a
partir de 19S8 gracas a informatizacdo do sistema e a implantacéo
de um banco de dados que tem permitido um acompanhamento eficien-
te de todos os pedidos de auxilio e waior agilidade na distribui

¢cdo das verbas.
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4 - Aquisicdo e consolidacdo do CPGBA

No final de 1986 a Unicamp adquiriu, junto as indlstrias
Monsanto, por US$ 3 milhdes, uma importante unidade de laboraté-
rios situada em fazenda agri<ola de 40 hectares no distrito de
Betel, a quatro quilémetros do campus . Uma vez ancorporada a Unie
ver sidade, a unidade foi rebatizada como Centro P1luridisciplinar
de Pesquisas Guim3c3s Biol6gicas e Agricolas (CiGBA), reentranda
logo em operacéao .

No inicio de 1988 formulou-se o primeiro Plano Diretor Trie-
nal do CPGHA, ficando estaDelecidas suas are'ass basicas de atua-m
cdo : agrotecno logia, fitoquimica, quimic.a sintét :i.a, ensaios bio
l6gicos, microb iologia e tecr...uogia de processos . Essas areas,
nao por acaso,estdo hoje perfeitamente inseridas nos programas
integrados de Biotecnologia e Guimica Fina.

Desde entéo, 24 pesquisas foram ou estdo sendo realizadas
nos laboratérios do Centro, vinculadas a nove projetos centra::. im
S80 0s seguintes: a) controle de qualidade de plantas medicinais,
resullante de um convénio com i7 empresas do setor farmacéutico;
b) isolamento da artemisinina, um antimaldr ico de grande resis-
téncia; c¢) geracao de tecnologia para obtencdo de fitofarmacos de
plantas nativas e cultivadas; d) uso de lecitina de soja associa-
da a defensivos agricolas; e) desenvolvimento de metodologia ana-
litica para determinacdo de residuos em grdos; f) estudo de matu--
rador pvara cvna=dee=aclc\r ; g) desenvolvimento de Bioeinset ic id\a=
h) desenvolvimento de kits bioldégicos; i) estudo agronOmico de

pl¥éntas brasileirss dotadvas de aiividade farmacolégica .



No contexto ou. ndo desses projetos, o CPQBA tem Firmado um
crescente numero de convénios com empresas e organismos politicos
como o Instituto Agronbémico de cuweyp -i.nas, o Niucleo de Pesquisas de
Produtos Naturais o kio de Janeiro, a undagao Oswaldo Urud e
até uma instituicdo internacional, o Lnstituto de hatéria hédica

de Xanga:i. , CKina c¢r inental.

5 - Instalacdo do Centro de Estudos de Petréleo

Importante convénio com a Cetrobras permitiu, a criacao,
marco de 1987, do Centro de Estudos de Petréleo "Cepetro), com o
objetivo de desenvolver pesquisas no campo da engenharia de pe-
t 6leo e implantar um programa de allo padrao cientifico pava a
mrmacdo de especiali-flas na area. Para tanto 1instalou-se na Uni-
versidade, em agosto do mesmo ano, um curso de Mestrado em Enge-
nharia de Petrdleo ~ o Gnico no pais = ,iA em seu terceiro ano de
-Punc ionamen to . Apesar de recente, 0o curso ja tem o reconhec imento
do Conselho Federal de Educacdo, estando em procekso de ampliacao
para um ,rograma de doutoramento com inicio prev3sto ,ara i99i.

1 nsere-se 0 CUFsSO Nnuii programa mais amp, 10 que visa a xm, le
mentacao, a médio prazo, de um centro brasilexro de formacdo e
qualificacdo de profissionais voltados para a tecnologia de ex~
tracdo e producdo de petrdleo. 0O curso concentra-se em quatro
dreas fundamentais: reservatdérios, perfuracdo, producdo e comple-
tacéao. Devido a necessidade de interagir com outros ramos da
ciéncia do petrdleo, tais como a geologia e a geofisica de reser-
vatorios, estando inclusive em andamento estudos para a implanta-
cao de um novo programa de poOs-graduacdo em geo—engenhar ia de re-

servatorios, o Cepetro evoluiu para o atual Centro de Estudos d o



Fetr6leo . Deste modo, o Centro gerou a expectativa de tnrnar se
um Ffuturo Instituto do Petr6leo, o qual, além das &reas de estudo
e Pesqul sa cl1adas, poderla tambem abranger 0S raiios | e economxa
do petr6leo e processaiiento petroquxmico .

Ao longo de seus dois anos de atividades, o Cepet.ro .ja rea-
lizou i? pesquisas no ambito dessas quatro Aareas, relacionadas,
de resto, com as teses de liestrado em desenvolvxmento. Foram pro-
d yxdas por seus alunos e docentes, no perxodo, 55 textos expe-
cialinados.

Afora o convénio central com a Petrobras referente ao curso
de Mestrado, o Cepetro desenvolve outros projetos de pesquisa sob
encomenda de dois Orgaos daquela empresa o Centro de Pesquisas
e o De,artatiento de Perfuracao . Recursos tem sido captado mtaiibénm
junto a agénc ias gover nament. axs de Tfinanc iamento de pesquisa <Cam
pes, Fapesp e CNFf) para o aperfeicoawmento de p,esquisadores no

exterior .

6 - Criacao do Centro de Biologia holecular e Engenharia Genética

A preocupacdo oori 0o atraso brasileiro na area da engenharia
genetica levou a Reitoria a implementar, no awbito do programa
Integrado de Biotecnologia, um Centro de Biologia Molecular e En-
genhar ia Genética COii o objetjvo inicial de forwar uwma gVv acao de
pesquisadores aptos a lidar com as novas técnicas no setor.

Numa segunda fase, deve voltar-se o Centro para a investigas
cdo dos processo bioldgicos ao nivel da molécula DNA, visando a
dominar as técnicas de experimentacdo possiveis no campo do DNA

recoiibinante .



Atualmente >xom um corpo de sete pesquisadores, o Centro ra-
pidamente interagiu com &areas similares de Israel (Hebrew Univer-
sity ), Cuba (Centro de Ingenievia Benética y Biotecnologia de Ha-
bana) e Mexico (Centro de Investigacion sobre Fijacion de Nitro-
génio). que para c& mandaram professores visitantes nos ultimos
anos .

Além disse, cursos especiais foram ministrados por pesquisa-
dores da Universidade de Siége (Bélgica) e do Instituto Pasteur
(Franca) . 0s primeiros resullados da dundamentacao investigativa

do Centro podem ser avaliados nos £3 trabalhos até aqui apresen-

tados em congressos e reunioes cientiPicas, como em outros £1

trabalhos publicados em revistas internacionais da area.

7 - Criacdo do Centro de Estudos Sindicais

Materializando sua preocupacdo com as questoes emergentes do
sindicalismo e do movimento trabalhista, iInstalou a Unicamp em
1989. no ambito do seu Instituto de Economia, um Centro de Estu-
dos Sindicais do Trabalho (Cesit).

I ntegrado pcr pesquisadores das 4&reas de economia, h
via, sociologia e direito do trabalho, atua o Cesit nos seguintes
campos : relacoes de trabalho e sindicalismo economxa do traba-
lho novas tecnologias e relacoes de trabalho, politicas sociais
e movimentos jud3ciais . A part:ir dessas A4reas, vem o Cesit desen-
volvendo estudos e ,esquisas sobre as tendéncias recentes do sin-

dicalismo nacionai e internacional.

isto=



8 - Centro de Tecnologia

Criado para prestar assisténcia tecnoldgica de alto nivel ao
setor produtivo em geral e oferecer apoio técnico e de pesquisa
as Unidades de ensino e pesquisa da Universidade, o Centro de
Tecnologia CCT) ampliou, no quadriénio, o0 seu campo de atendimen-
to. A atual amplitude de relacoes do CT coii a indistria pode ser
avaliada pelo fato de que, no periodo, cerca de 6.600 empresas
mantiverai convénios e ou contratos de assisténcia tecnoldgica,
sistelias e componentes mecéanicos, engenharia ferrovidria, bio=en-
genharia, bio#lateriaib e coloriletria, entre outros.

Destaque-se, no campo da engenharia ferroviaria, a coopera-
c¢do internacional com a RepuUblica Federal Alemd@ visando & trans-
feréncia de conhecimento nesta &rea . Assinale=se ainda a celebra-
cao com o governo federal, em 1989, de convénio que perm:i.tiu a
iliplantacdo do NUDEMP-0GTI, visando ao desenvolvimento na Unicamp
da area de mecanica de precisao.

No campo do desenvolvimento de projetos e transferéncia de
tecnologia, o CT atuou na construcdo de protdtipos de méaquinas-
ferramenta e no projeto e desenvolvimento de equ:i.pos odonto 1dg:i.-
cos e de instrumentos cirdrgicos — como por exemplo uma guia es-
tereotaxica para neurocirurgia cerebral .. com expressivo alcance
social. No campo do treinamento, o Programa de Difusdo de Tecno-
logia permitiu atender a cerca de 1.500 ssionais de indls-
trias da regido e a mais de uma centena de funciondrios da pro-
pria Unicamp, que nele encontraram a oportunidade de atualizar-se
e aperfeicoar-se eiti suas atividades profissionais. No rampo ope-
racional, 1importantes equipamentos de alta tecnologia foram colo-

cados em trabalho, como por exemplo o Sistema de Aquisicdo de Da-



dos., que permite operar com até 40 canais simultaneos com aplica-
coes em analise de sistemas, em alto grau de complexidade.
Modernizou—se > paralieiamenre, 0 sexor administrativo com a
informatizacdo do controle do himoxar ifado e o planejamento uni—
ficado dos orcamentos internos. é expectativa do 0T ampllar ainda
Miais seu campo de atividades, passando por uma transformacdo ins-
titucional que, com um minimo de investimento, lhe permita cola-
borar de forma ainda mais ampla e decisiva coih a Universidade e a

sociedade em geral.

9 - Centro de Légica

Académica e estruturalmente, o quatriénio marcou um periodo
fértil pava o Centro de i6gica, Epistemologia ¢ Histéria da Cién-
cia (CLE) . Data de 11989, por exempio, a ampliacao de seu espago
fisico para 600 mr, o que permitiu a instala 4o de sua Biblioteca
e do Arqui.vo de Documentacao emn Histdria 0 . Ciéncia, coiio taibein
a instalacdo de salas de seminarios e de professores visitantes.

De #odo especial, dedicou se o CLE durante o ,eriodo a edi-
¢ao de suas publicacdes, destacando-se o The Journal of Non-clas-
sical Logic (6 nulieros), a revista Manuscrito C8 ndi#ieros), os Ca-
dernos de Historia e Filosofia da Ciéncia (8 numeros) e a Colecgdo
CLE (4 numeros) .

No campo cio debate, realizou o CLE 1i.7 coléquios sobre ldgi-
ca, epistemologia, historia cia ciéncia, psicologia e psicanalise,
tendo participado ativamente da organizacdo do 90.. Encontro Bra-
sileiro de Lo6gica realizado ew 840 Paulo ew Fulho de 1989 . Desta-
que-se ainda a realizacdo regular, no periodo, de seminéarios

quinzenais nas Aareas de atuacdo dr Unidade, com a intercalacao
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eventual de cursos avancados ministrados em geral por professores
visitantes. No campo do ensino, o0 CLE asessora administrativamen-
te o0s cursos de "Historia da Ciéncia"™ e "Fundamentos Filoso6ficos
da FSicologia e da Psicandalise".

A dimensdo internacional alcancada pelo CLE/Unicamp pode ser
medida peia relevancia de convénios de cooperacdo cientifica que
recém-assinou com instituicdes como a Universidade de Lisboa., a
Universidade do Porto e a Universidade Com, lutense de .adri. en.

tre outros.

10 = A pesquisa interdisciplinar

0 periodo 1986-90 viu a consolidacdo institucional dos Nu-
cleos e Centros Interdisciplinares da Unicamp. Estruturadas a
partir de 1982 como uma forma organizacional de abrigar e promo-
ver pesquisas em &reas que fogem aos limites tradicionais defini-
dos pelos departamentos - sem portanto duplica-los -, essas uni-
dades tém conseguido somar os esforcos de pesquisadores de dife-
rentes 4&reas sobre tematicas comuns, volladas em geral para o
atendimento de demandas sociais 1imediatas.

Note se que ndéo raro os Nucleos e Centros tém servido de
campo experimental para o desenvolvimento de projetos que a se-
guir vado consolidar programas departamentais, é 0 caso, por exem-
Plo, do Nucleo de Energia, que aglutinou os esforcos que levaram
a criacdo do Prarrama Int.erd:i.xciplinar de Planejamento de Siste-
mas Energéticos agora sediado na Faculdade de Engenharia Mecani-
ca. E foi a colaboracdo do Nucleo de Estudos de Populacdo que
permitiu oque o Doutorado de Ciéncias Sociais passasse a abrigar

uma &rea de concentragcdo em estudos populacionais .
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tindo a fase a que se chamou "e>perimental"” do conjunto de
Nucleos e Centros, cuidou a Reitoria de promover sua integracéo
tormal na estrutura da Universidade, a partir de uma avallacao do
desempenho de cada unidade. Nesse sentido vem atuando desde o fi-
nal de 1987 a Comissdo de Atividades Interdisciplinares (CAl), e*
trabalho coordenado ,ela Assessoria de Desenvolvimento Universi-
tario. Completou-se em dezembro de 1989 a primeira avaliacdo sis-
tematica do sistema, tendo como resultado a extincdo de um deles,
a fusédo de dois outros e a criacdo de um terceiro - o NUcleo de
Bstudos Arqueol6gicos . Fixouese em 22 o ntimero de NlGcleos e Oen-
tros atualmente em atividade .

Sd0 o0s seguintes: i. Centro de Apoio a Tecnologia de Ensino
em Engenharia; 2. Centro de Ensino e Pesquisa em Agricultura; 3.
Centro de Hemoria; 4. NUcleo de Desenvolvimento da Criatividade;
5. NUlcleo de Estudos em Direito Educacional; 6. NUlcleo de Estudos
Constitucionalds; 7. Nlcleo de Estudos e Pesguisas Ambientais; 8.
Nidcleo de Energia; 9. Nocleo de Estudos Estratégicos; 10 . Nucleo
me Estudos em Pesquisas em Alimentacédo; 11. Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Autoinagao Industrial; i2. Niocleo de Estudos e Pes-
quisas em Informdtica; 13. Nucleo de Estudos e Pesquisas em Poli-
ticas Pablicas,; .14. Nicleo de Estudos em Populacdo; 15. Nicleo de
Estudos Psicolégicos; 16. Niucleo de Estudos Regionais; 17. Nucleo
de Integracdo e Difusdo Cultural; 18. Nucleo Interdisciplinar de
Comun3cacdo 8onora; 19 . Nucleo tie Informatica Aplicada a Educa-
¢do; 20 . NGcleo Interdisciplinar para llelhoria do Ensino da Cien-
cia.; 21. Nucleo de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnologias Espaciais;

22 . Nicleo de Politica Cientifica e Tecnolégica.



it - 0 Sistema de Informacoes de Pesquisa (SIF"E)

0 Sisteia de Informacédo da Pesquisa (Sipe) foil desenvolvido
peia Pro-Reitorxa de Pesquisa em conjunto com o Centro de Compu-
tacdo e implantado, a nivel de teste, em 1989, com o objetivo de
captacdo de dados de toda a producao cientifica, artistica, pro-
jetos e linhas de pesquisas em desenvolvimento na Unicamp. Com
isto tornou-se operacional e viavel o conhecimento daquilo que se
Produz e se desenvolve internamente a tihicamp . Dada a mulliplici-
dade de objetivos e sua relevincia, o SIPE passou a ser a princi-
Pal fonte e veiculo de disseminacao de imformacgcoes da producgdo
cienti fica da Unicamp, sendo inclusive referéncia basica para a
elaboracdo dos Anudrias de Pesquisa e Estatistico da Universida-

de .



DESEMPENHO DAS UNIDADES



i - Instituto de Artes

Unxdade cuja matuvacao académica foi notavel nos Glllmos
quatro anos, o0 Instituto de Artes destacou-se no periodo por sua
crescente capacidade de interferir no processo cullural e artise
llco da iegiao e do Estado . Na verdade, nenhuiia outra wunidade
produziu ou organizou tantos eventos no quatriénio (420 ao todo),
desde a montagem e a interpretacdo de espetdeulos até a realiza-m
cdo de concertos, mostras de artes plésticas etc.

A pesquisa teve ulli deseilipenho #ais que razoavel, auxiliado,
em muitos casos, pelo recente processo de informatizacdo da IJni-
dade . A dotacdo do Instituto com e>perimentos de video, soii, ci-
nema, fotografia, audiovisual e computacdo gréafica abriu caminho
para a pesquisa com novas #Midias. Foram produzidos no aiibito da
Unidade quatro filmes cinematograficos de longa, média e curta
metrageiti wmmtodos premiados eii iostras no Brasil, Cuba, Espanha e
Alemanha Ocidental - além de quatro discos fortogrdficos e 25 proe=
gramas radiofbnicos.

Eli virios departaiientos houve total re#iodelacdo de laboratd=
rios de <criacdo <coli a chegada de equipaientos e uli acrésc iio
substancial de salas de aula. Além disso ganhou a Unidade um novo
edificio el trés pavimentos. Contudo, no plano acadéiiico, a gran—
de vrealizacdo do Instituto foi a criacao, em 1989, do Curso de
Midsica Popular, pioneiro no pafs, assim como o curso de pés-gra-
duacado em Artes, que se destaca por aliar o fazer artistico a uma
reflexao sobre esse proprio fazer artistico. Deve-se destacar
também os convénios celebrados com a iniciativa privada tais como
atividades teatrais sobre seguranca do trabalho e outros. 0 setor

de galerias de arte promoveu inumeros eventos, assim como dinamx-



zoi 0 "acerva Unicamp™ através de doa oes das quais se destaca a

série Jogos de dados., no total de 58 obras, do artista plastico

@eraldo de Barros .

2 - Instituto de Biologia

Experimentou esta Unidade, no periodo, um crescimento que
vai da area -Fisica a académica, da administrativa a de apoio. 0
espaco dtil apresentou um acréscimo de 3.538 m8 em salas de aula,
laboratérios de ensino e pesquisa, instalacoes especiais e areas
de apoio técnico. Esse aumento representou 25% da area fisica do
IB disponivel em 198a.

Ao mesmo tempo Tforam incorporados importantes melhoramentos
para o desenvolvimento do ensino e da pesquisa, como a implanta-
¢do do Museu de Histdéria Natural, a ampliacdo da Biblioteca, a
construcado de laboratdrios de pas-graduacdo e de um novo auditde
rio. 0 Laboratério de Microscopia o6ptica, que serve aos alunos de
graduacado, foi fortemente equipado com novos asarelhos, o que re-
presentou significativa melhoria para o ensino da biologia e para
0 curso basico de medicina.

0 curriculo do curso de Ciéncias Bioldgicas foi fundamental-
mente alterado, visando a conferxr lhe maxor abrangéncia nas
dreas mais importantes da biologia, tais como as ciéncias do am~
biente e a biologxa celular e molecular .

Significativa contribuicdo do 1B ao Programa de Biotecnolo-
gia resultou na aprovacdo, pelos 6rgdos de fomento governamentais
(Finep, Fapesp, CNPg e PADCT) de importantes financiamentos para
10 projetos nas &reas de genética, microbiologia e bioquimica.

Substancial aporte de recursos para a aquisicdo de equipamentos
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importados foi oblldo atraves do "Ffojeto Eximdank™, que destinou

ao IB cerca de 131> 3 mi lhoes: Paralelamente ocorreu, urn aumento
aproximado. em termos reais, de 50% na dotacdo orcamentaria para
custeio, no 011 imo bienio .

0 perfil do corpo docente da Unidade foi allerado com consi-»
deravel aumento de professores com titulacdao a nivel de doutor ou
superior . Hasta ver que em 1986 o IB contava com 98 docentes conm
nivel de doutor a titular (iS.3 a l3. 6> mhoje sdo 1S4. 0 cres-
cimento do numero de professores assistentes doutores (liS. 3) foi

de 43% no quatriénio.

3 - Instituto de Economia

Criado a partir do desmembramento do Departamento de Econoe
mia e Planelamento Econémico do Instituto de Filosofia e Ciencias
Humanas., em 1985, foi entretanto no atual quatriénio que o Inst i-
tuto de Economia se institucionalizou e firmou-se como uina das
principais se ndo a principal - escola de pensamento econémico
do pais.

Fara a solidificacdo desse conceito muito concorreu a grada-
tiva maturacdo do trabalho desenvolvido por seus centros de estu-
do internos: a Centro de Conjuntura (Ceconi, cujos objetivos séo
acompanhar sistematicamente a evolucdo da conjuntura econbmica,
avaliar a politica econdmica e propor alternativas a discussdo da
sociedade o Centro de Estudos das RelacOes Econdmicas Interna
cionais (Ceri), criado para analisar a evolucdo da economia mun-
dial tomando em consideracdo especialmente suas repercussfes soO-

tare o desenvolvinento econ6mMico brasilei3ro e 0o Centro de Estudos

de Economia Sindical e do Trabalho (Cesit), criado em 1989 com o



proposito de avalxar a evolucdo da economia da trabalho e do sin-=
dicalismo e organizar cursos especiais para dirxgentes sindicaib
ff U.S.S 033U071%13S .

Com a instxtuc xonaixzacao do Instxtuto ae Economia, foram
criados axnda nucleos xnternos com o ob,)letivo de agilizar as ati
vidades de pesquisa da Unidade. Nas seguintes areas: economia
agricola; economia soc :idal, urbana e regional; economia :i.ndustrial
e da tecnologia; historia econdmica; métodos quantitativos apli-
cados a economia; finangas pubJlicas .

Durante o per iodo foi instalado ainda o curso de Doutorado
em Economia do Setor Publ:i.co, ja reconhecido pela Capes em cara-
ter experimental, objetivando a formacgdo de profissionais de alto
fifvel ns. andiise, formulacao e execugdo de politicas s6cio econd
mieas, com concentracdo nas areas de politica industrial, politi-
ca agricola e politicas sociaxs . Encontra™se no momento em fase
de xmplantacdo o Pds—doutorado eii Economia .

Paralelamente, houve um expressivo aumento do numero de 1ins-
talacdes e equipamentos, como por exemplo a ampliacdo cia B:i.blio-
teca, o0 incremento da xnforwallzacdo e 0o acresc3wso, N0 sSegundo

semestre de 1989, de cerca de 1 ..000 mH de &rea ao Instituto.

4 - Instituto de Estudos da Linguagenm

Unidade cujo objeto de estudo é a linguagem, € que se estru-
tura de forma académica e administrativa originai entre as demais
institui¢les universitédrias brasileiras da area, a producdo cien-
tifica do Instituto de Estudos da Linguagem II1EL) ¢ das mais no-
taveiS: mais de duas centenas de participacoes em Congressos, de-

senvolvimento de 207 projetos de pesquisa, uma centena de livros



Publicados O 88i texios especxalxzados.

Entve as princ3paxs reaixzacoes do IEL no periodo destaca se
a cvxacao do iutorado em leorxa Lxteravxa e do Mestrado em Lin
gixscica hpixcaga . ro iado dxsso, o xnxcio O concjll*ao dO novas
instalacbes para a biblioteca., a consolida¢cdo do Centro de Docu-
mentacao com a incorporacdo definitiva dos acervos de Qswald de
Andrade Alexandre Euldlio e do arquxvo de Lxnguas Indxgenas, o
crescexmento do acervo da biblioteca de 24 para 43 nmil volumes,
ao lado da criacdo do Centro de Ensino de Linguas, sao sugestivos
exemplos da expansdo e da maturidade do Instituto.

Tal maturidade reflete-se ainda em varios seminarios e en-

contros cxentificos que realizou no periodo e em projetos coleti=m

vos como "Meméria de Letras", "Oficina de Traducdo", "Aquisicao
de Linguagem"™, "Discurso, 3xgnificacdo, Brasilidade”, "Gramat xca
do Portugués Oral"”, além de sistematica e proficua discussdo dos

curriculos de graduacdo e de po6s, do vestibular e da politica de
extensdo e especializacdo, discussOes das quaxs resullou o curso
"A Trama da Linguagem na Escoia”™ , vollado para professores de
Primeiro e segundo graus de Campinas e regido .

Com a xmplementacdo do projeto da biblioteca e a construcéao
de sede para o Centro Académxco, o IEL expandiu-se fisicamente de
3.500 mc para 4.250 mc-, devendo chegar a 4.850 mc no primeiro se-
mestre de 1990 .

No piano institucional, o Instituto aprovou o regimento in~
terno da Congregacda, os regulamentos de seu servxgco de Informae-m
tica, do Centro de Documentacdo e de uso do acervo do Centro, bem
como da biblioteca. A partir de 1989 vem discutindo seu regimen-
to, que sera proximamente apreciado pela Congregacdo. Ainda neste

periodo, foil criado e instalado o Conselho de Administracdo dos



b - Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

A variedade de obras de reflexdo e ensaistica - 146, ao todo
produ.zidas por professores do IFCH no quatrienio, nao deixa da-
vidas sobre o lugar ocupado pela unidade no campo do pensamento
antropoldgico, da historia, da filosofia e das ciéncias sociais e
politicas do pais, hoje. Esse universo é reforcado pelos quase
400 textos para publicacoes especializadas emanados dos departa-
ment os do Instituto.

Téao apreciavel producdo intelectual apresentou reflexos po~
sitivos, sem duvida, no desempenho acadéaiico da unidade, que no
periodo instalou o seu curso de graduacdo em Filosofia e, no am-
bito do Departamento de Histdéria, introduziu a area de Historia
da Arte a nivel de Mestrado. Foi também criado o curso de espe-
cializacéo em Historia da Ciéncia, em convénio com o Centro de
Légica, Epistemologia e Historia da Ciéncia.

Paralelamente, desde 1985 0o Instituto vem abrigando auatro
nicleos interdisciplinares mos de Estudos Estratégicos, Estudos
Constitucionais, Estudos de Popuiacdo e Hstudos de Foliticas ia—
blicas constituidos em sua maior parte por professores perten-
centes ao IFCM.

Eu atencao ao crescimento das atividades de pesquisa da WUni-
dade, criou se em i986 uma 8ecretaria de Pesquisa para #iediar as
relacbes entre 0s pesquisadores, as agéncias financiadoras e a
Funcainp . Foii. também criado um Centro de Processamento de Dados,
hoje equipado com 16 microcomputadores, dando-se inicio ao pro-

cesso de informatizacdo do Instituto. E em 1989 dmram reativados
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e ampliados o0s servigos de publicacao da gramméa da Un3dade a
partir da criacdo de um pool de digitadores a ela vinculado.

Finaliiente do ponto de vlsta +isico, contou o Instituto com
algumas melhorias 1importantes: a construcdo de um conjunto de sa-
las para docentes e nlcleos interdisc:iplinares (600 m=>, a am-
pliacdo do espac¢o Fisico da biblioteca em 120 m%, a construcao de
uma 4area de vivéncia para os alunos e o ajardmamento de toda a
area da Wnidade. 0 arquivo Edgard ieurenroth <centro de pesquisa
e docuitientacdo soc 1al, tami:>ém amp liou suas dependéncias (4<P mc-)
para receber novos acervos e para proporcionar melhores condi coes

de pesguisa aos seus USUArios .

6 - Instituto de Fisica "Gleb Wataghin?’

Das unidades que se beneficiardo do processo de reequipamen-
to de laboral6rios propiciado pelo ™rojeto Eximbank = o Inl5l itu-
to de Fisica é a mais aqulnhoada: receberd equl,amentos no valor
equivalente a US$ 4 milhdes. A caréncia da Unidade nesse sentido,

calculada através de levantamento feito em 1987, fica assinm em

Joa o.arte atendida ao fim do quatriénio. Paralelamente outros
projetos - como o do Laboratério de Materiais Semicondutores
Avancados e de Supercondutores de Alta Temperatura Critica - -Fo-

ram aprovados pela Finep durante o periodo. Os respectivos convé-
nios estdo em andamento .

0 per iodo registra, no plano da expansdo fislca da Unidade,
a construcdo da nova vidraria, da oficina mecénica, de 1importan-
tes galerias de drenagem, de reformas em varios edificios do con-
junto do IFGW mpermitindo o aprove itamenfo de espac¢os e a realo-

cacao de setores - bem como a montagem e construcdo dos laboraté-
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rios de o6pllca, de Uadcuo, Aldmica Nucloar, de Eletr6nica e a Ofiem

cina de Vacuo. Foram ainda remodelados os laboratérios de Espec-

trocospi™ 1, aient de um terceiro no prédio Am@ . kegistrou-se
apreciéavel incremento na renovacdo dos recursos instrumentais
com o0 beneficio direto do ensino e da pesquisa destacando-se,

por exempio, a reforma geral feita no sistema de ar condicionado
do Instituto .

A  destacar tambem o trabalho de extensao realizado pelo De-
Partamento de Fisica Aplicada, que, a par das numerosas pesquisas
que desenvolveu, sistematicamente colocou sua capacitacdo tecm-

co=c ientifica a servico da comunidade .

7 - Instituto de Geociéncias

Varios Patos académicos relevantes marcaranm no periodo a
consolidacéo do IG : o infc:i.o da segunda area de concentracédo em
metalogénese do Mestrado em Geociéncias (i936), a criacdo do mes-
trado en Politica Cientifica e I'ecnoldégica (i987 >,a transformacao
do curso de especializacdo era Ensino de Geociéncias em atividade
permanente, a flexibilizacdo dos cursos de pO0s-graduacdao através
da diminuicdo do numero de créditos, a enfatizacdo da pesqu:i.sa e

andamento da oferta de disciplinas.

Importantes resultaaos foram obtidos concernentes a maior
capacitacao do corpo docente nos niveis de Mestrado, Doutorado e
Pés-doutrrado. nos GUlllmos dois anos, cerca de £$% dos professo-
res do 13 passaram por periodos de aperfeicoamento no exterior .

No piano técnico, registre-se a entrada em funcionamento do

Laboratorio de Geoquimica, coin a aquisicao de um ~dectofol6metro

d= absorcdo atbémica, fundamentai para as atividades de ensino e
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PeSqU1lsa 3 allpila¢soO dO LabOvatOVv1iO d0O M1cVOSCOPia; € a 1liplall—
tacao do Setor de Apoio Computacional, com grande 1impulso no pro-
cesso de informallzacdo do Instituto.

A construcdo de tris anexos (250 mB) e a reforma de espaco
equivalente resultaram em novo local para a biblioteca setorial,
seis gabinetes, locais para o Setor de Apoio Computacional e o

Laboratério de Laminacdo e Preparacdo de Amostras, além de novas

sal as de aula..

8 - Instituto de Quimica

Pode-se af:i.rmar com certeza que, nas duas décadas de exis-
téncida do Instituto, ndo tem precedentes a fase de expansdo expee
rimentada pela Unidade no periodo 1986-90. Basta dizer que até
agora investiu-se em torno de US$ 1,5 milhdo em equipamentos,
preparando-se o IQ para receber, nos préximos meses, 0 equivalen-
te a outros US$ S milhOes referentes a sua participacdo no ™Pro-
jeto Eximbank™.

Essa expansd8o pode ser #iedida pelo crescitiento fisico da
Unidade. Com efeito, foram construidos dois grandes blocos modu-
lados (& .533 iie) para laboratdérios e acivadades docentes e adiil-
nistrativas. Deu-se recentemente inicio a constru¢cdo de novo pré-
dio laboratorial (3.000 mS> e foram instalados, em galpdo de 399
tiS antes ocupwdo ,elo IFGW, laboratérios e oficinas .

A extensa participacdo dos docentes do 10. em atividades de
extensdo (55 cursos no periodo, 995 participacOes ew oULtros evenm
tos) indica uma consideravel evolucdo também dessa &rea em rela
¢ao a periodos anteriores . No que tange ao ensino, houve grande

empenho na melhora qualitativa dos cursos tanto a nivel de gra-
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auacdo quanto de p6s, o que significou uma melhor aaequacao dos
alunos do 1Q as necessidades do mercado e re-fletiu-se, de resto.,

nas exce ientes avaiiacghbes oflciais realizadas no ,eriodo.

9 - Instituto de Matematica, Estatistica, Matematica Aplicada e Computa-
¢do (IMECC)
0 quatriénio marcou a instalacdo, em 1988, do primeiro curso

noiurno da (@ricamp, o de licenciatura em Natematica, visando eXx-
clusivamente a Formacao de professores de io. e 20. graus e des-
tinado a alunos impossibilitados de frequentar o curso diurno.
Para i990 prepara-se a implementacdo do Doutorado em Matematica
Aplicada e o inicio do curso de Engenkaria da Coinputacdo a nivel
de graduacéao.

Ao iniciar~-se a atual gestdo administrallva, era o IMECC a
unidade melhor 1instalada no campus, ,id que vinha d? ocupacdo re-
cente de um novo e moderno edificio. Cuidou-se prioritariamente,
portanto, no periodo, da expansdo do seu parque de equipamentos,
especialmente microcomputadores e impressoras . A conexdo desses
terminais ao computador IBM 3090 adquirido em 1989 pela WUniversi-
dade significou muito para as pesquisas da Unidade.

No plardo administrativo e técnico, registre-se a implantacéo
do 3etor de Documentacao CZ2entifica, a Informallzacao do 3etor de
Datilografia Especializada, a criacdo da Camara Administrativa, a
expansdo e o remodelamento da Biblioteca, a descentralizacgdo ad-
ministrativa e politica em direcdo aos departamentos e a informa-

tizacado dos servicgos administrallvos da WUnldade .

f0 - Faculdade de Ciéncias Médicas



Uma das preocupac¢cdes da FCii no perfiodo fox melhor harmonizar
as trés atividades basicas; da Unidade - 0O ensino, a pesquisa e a

assisténcia médica buscando com isso uma visédo global, da res -

entifica e asszistencial

Ponsabi liciade académica, ¢

He s s e sent ido, buscouese atender algumas ©prioridades basi-
cas : a me 1hor iia do curso de graduacdao < ho;ie o que apresenta a
mai.or relacao candidato/vaga entre todos os cursos da Unicamp -
a integracéadao do ciclo clinico corm o ciclo bé&sico e a ampliacao da
produc¢édo cientifica. Com efeito, a FCM ¢é a wunidade da Unicamp com
maior ndmero de pesqguisas em andamento <53®; das quais a quase
totalidade (468) iniciadas; ao longo do quatriénio que se encerra.
Foram também produzidos 930 textos; cientificos; e publicados 49

livros de autoria de docentes cia Faculdade.

A pgs quisa e 0o ensino experimentaram um dimpulso notavel com
a criagdo ce nada menos que nove cursos de p6s-egraciuac¢ao (dos 28
imp lantados pela Universidade no per fodo>, nas seguintes areas;:
Cirurgia (mestrado e doutorado), Pediatria (mestrado e doutora-
do), Saude Hental <mestrado e doutoracio) , Anatomia Frat o16 gica

(mestrado e doutorado) e Farmacologia (mestrado)

FFaralelamente, desenvolveu se intensa at:ividade de cardater social
mediante seus; programas cie sadude publica e cie assisténcia hospi-
talar e~ através; da atuacao de seu corpo médico, s;e.ia no Hospital
de Clinicas, seja no Centro de Assiténcia Integral a Saude da Mu-
lher. N esse particular teve importancia fundamental o programa de
expans;ao da res;iidéncia médica. A destacar-se, entre outros;, o
profundo trabalho social desenvolvido pelo Departamento de O ftal-

m

moiogaa junto as populagoes; minicipais do stacio, bem como a Coiri-

petencia técnica demonstrada pelo Departamento de Medicina !eqgal,
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cuja colaboracdo com 6rgaos cia Justica Fedoral tem comprovado, de
um lado., sua capacidade de solucdo de problemas emergentes e, de
outro, a competéncia da FCH em difundir = bom nome da Universida-
de .
Registre-se ainda a criacdo, no final de 1989, da Revista da
Facu 1dade de Cienc as liédxcas, publicacdo quadrimestral que nasce

para difundir a producdo cientifica da Unidade e &reas afins.

11 - Faculdade de Educacéo

0 duatrienio significou para a Faculdade de Educacdo a
implantacdo efetiva nas novas instalacdes e o provimento de suas
principais necessidades de infra-estrutura. Houve um acréscimo
eFisico de 600 mE£ e tornou-se possivel instalar cinco laboratoérios
de ensa.no nas areas de Liceric:iatura, F'sicoiogia Genét ica, Obser-
vacdo e Estudos Hescritivos, Educacdo e Informatica, lagistério,
além de um Circulo de Estudos, Memdria e Pesquisa em Educacdo Ma--
temat ica .

Do ponto de vista académico, dispoeese ao fim do periodo de
condi¢cbées bastante razodveis para o desenvolvimento do ensino e
da pesquisa. A ressaltar o consideravel acréscimo no numero cik
defesas de dissertagoes e teses: no liestrado, das ££4 disserta-
¢oes defendidas na Faculdade até agora, nada menos que T£1i foranm
neste quatriénio; no Doutorado a proporcdo é ainda mai signifi-
cativa: 0 quatriénio habilitou 34 dos 46 doutores que defenderanm
tese na Faculdat*

Destaque-se ainda a criacdo de cursos de licenciatura em Ma-
tematica e em Filosofia, além da habilitacdo em Educacdo Especial

(deficiéncia mental), e de uma nova &rea de concentracéo m Admi -

sua



nist:racao e Supervisdo Educacional - no curso de poés-graduacdo em
Educacdo.

As EO4 pesquisas desenvolvidas por docentes da Unitiade, a)
guilas das quais tiifundldas nos 84 1livros publicados no <uatrié-
nio, refletem o amplo campo de conhecimento e de estudos - -filo-
s6ficos, histéricos, socioldgicos, psicolégicos e politicos ho-
je aplicados a Educacdo pela Faculdade, ao lado de estudos mais
especificos concernentes 4 administracao educacional ou a mékodos
de ensino. Essas pesquisas se desenvolveram de modo significati-
vamente equ ilitrado entre os diversos departamentos .

Notdvel também foi, no periodo, a intensa mobilizacdo da F =
culdade em atividades de extensdo: foram 1i2 cursos de especiali-
zacdo0 em &reas como psicologia educacional, alfabetizacdo, ensino
basico administracdo educacional, filosofia e histdoria da educa-
cao etc. Do mesmo modo se desenvolveu, no quadriénio, uma serie
de cursos de pos-graduacdo na forma de convénios com univers ida-
des e secretarias de Educacdo, como por exemplo os realizados com
a Universidade Federal de Hato Grosso do Sul e a Universidade Es-
tadual de liaringd, e os de especializacao para formacdo docente
nos estados de 8ergipe e Piauf. A destacar, igualmente, a parlle
cipacao de docentes da Faculdade nos debates que precederanm a
eladoracao das Constituicbes Federal e do Estado, além da prepae=
racdo de propostas para a nova Lei de Diretrizes e Bases da Edu
cacdo Nacional e de estudos acerca da autonomia universitaria.

Nee plano administrativo, conseguiu-se amp liar o acervo bi-
bliografico da Tfaculdade em 3 .500 livros e 9 .796 periddicos . A
Unidade foi parcialmente informatizada gracas a instalacdo de
dois setores de micros num total de 27 unidades. E, finalmente,

instalou-se um auditorio com capacidade para T1i0 lugares.



12 - Faculdade de Educacao Fisica

hinpenhou-me a PLW na psviodo em desenvojver ubia nova con—
ceituacéo pars a Educacdo Fisica, redirecionando as propostas de
¢dormagcdo profissional e definindo linhas de pesquisa inovadoras
no ambito nacional. Tal reestruturacao visou, sobretudo, a inte-
gracao efetiva do ensino de graduacdo com a poés-graduadao e a
pesquisa.

Note-se que as pesquisas - jJa bastante numerosas (89) para
ulha unidade de 1instalacao recente ....Poram no periodo favoreciadas
Pela instalacdo de varios laboratorios, como os de fisiologia do
esforco. antropoiietria biocullural, histologia e>erimental, ele-m
tromiografia e para analise da motricidade humana .

De igual modo, deu Tequencia a FEF a sua ex<;ansao fisica,
destacando-se a construcdo de blocos modulados para abrigar a ad-
ministracéo central, biblioteca e laboratérios, além da incluséo
de obras como as quadras cobertas, quadras de ténis-de-campo e
dois paredoes de ténis.

No plano académico, pode a Unidade estabelecer importantes
convénios de cooperacdo com outras 1instituicles e outras areas da
Uni camp, visando a promover e regular o intercéambio das at ivi.da-
des didaticas e cientificas . NMesse sentido, a FEF proiioveu no pee
riodo 12E cursos de extensdo, realizou 14 eventos esportivos de

envergadura e participou de 186 autros.



[

70
I3 - Faculdade de Engenharia Agricola
Criada ern i985 , o quatriénio representou
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graduacdo e pos. uma cantina e a biblioteca. Instalaram-se os la-
toratorios de solos, a9rometeoroiogia, Instrumenfacao, (inamlica
de soios, prototlpos, projetos, producdo anli#ial anédlise de semm
Bierites . avEazOnagei#i e conservagcao ge pereclvels, seca%ent. contro—
ie ambiental e ensaios de #aterials . E destadue se tanbéed a 1ii—
pianvacao de oito talkdes colietores para erosao dc soio. a aii—
pliacdo do Laboratério de Informédtica e, principalmente, a im-
plantagcao detinitiva do Ua#bo £xperlitiental da Feagri e# area de

10 hectares.

i4 - i-aculdade de Engenharia de Alimentos

luatro ioraii as prjorldades baslcas da PbA no rserlodo: a
contratacdo cie professores e técnicos, a titulacdo do corpo cio-
cente, a execucdo orc&@entaria e a ade™lacao do espyaco flsico.
Caralelaiente, prociarou-se estabelecer uili isteiia adi#iinilstratlvo
agil, consclente e capaz de liberar todo o potencial docente para
as atividades de ensino, ,esquisa e extensdo . Hesse contexto, as
tarefas administrativas até entdo assumidas pelos docentes foram
efetivatiente repassadas para a administracéo .

As consedienclas foraii surpreendentes: a) a i#ie ikoria sensi-
vel dd ensino de gradilacido e de pos graduacdo ; b) #iaior 1interacédo
com o setor empresarial e com os 6rgao de financiamento, com o
que o0s recursos extra-orcamentarios evoluiram de um patamar in-
significante em 1986 para aproximadamente 26 mil BTNs em 1987 e
360 mil BTNs eii i988 <c) a elevacao do numero anual de teses de
Mestrado e Doutorado da média histérica de 20-£3 para 38 em 1989;
d) o aumento significativo do numero de professores com titulacéao

de doutor; e> maior disponibilidade de técnicos nos laboratdrlos.




InvitientemOnt O, ess0s resullados tiveram equilavéncia no &m
bito das obvas civis e @a realizagcdo académica . f'oram construie
das , no periotio, duas ediiicacoOs para abrlgar sOtorOs a0Ominis
trativos, salas de aulas, salas dO prolOssorOs O DibliolOca

Nada menos quO0O 80 laboratérios foram instalados ou rOmodO1la-
dos no POviodo, alguns dO grand© expressdo 0 significado para a
indldstria nacional, como o dO o6leos O Gorduras, o dO Carnes e De-

rivados O a Planta Piloto de Laticinlos . Al1l0iti dO0Os10s, dOstacamms?O
as obras nos seguintes laboratoérios: Geral de Tecnologia, Toxico-

logla d0 AlimOntos , Hicrohiologia dO AllmOntos, SOparaco0Os Fisiew

cas 1 e 11, EngOnharia do? Processos I, Bioongenharia de Alimentos
., Tecnologia Apropriada, Refrigeracéao, Ensino O PO5guisa, Trata-
mento d© ROsiduos, BioengOnharia l, I1l0odldas Fisicas, Inst rumOnt a-
cao O ControlO I O 11, o BiolOrio O o M crocOntro

Quanto ao Onslno, avulla, Om primOl.ro lugar, a crlaaéao dos
cur s, os de iiestrado 0O Doutorado Om Bioguimica Nutricional. DeuwsO
também, no periodo, a implantacdo da Coorocnadoria dO Graduacao,

além da criagd8o de- suas novas disciplinas obrigatérias 0 a compa-

tibilizacao tia carga horarla

I5 - Faculdadc do EngOnharia Civil

Cumpr :i.raiii-30 as duas metas prioritdrias desta Unidade no pe-
riodo a transfOrOncia de Il.i«eira para Ca«plnas dos cursos de En-
gonharia Civil, aproximando-os salutarmentO das dOmais ongonha-
rias da Unicamp ; 0 a valorizag¢do académica do pessoal docente,

mediante sua titulacdo no admbito da Carreira
C o rii 0f0Ollo, atO i?86, a UnldadO0O contava com 8« mOsti'Os , i0

doutoros , trés livrO--docOnt.es e dois professores titulares; o
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quatriénio representou o0 acréscimo de outvos £4 mestres, seis
doutores, um livre-docente, um professor adjunto e dois professo-
res titulares. Prevéem-se para o préximo biénio a titulacdo de
mais oito mestres e 3@ doutores.

Com sua transferéncia para Campinas, trouxe o curso de Enge-
nhar ia Civil para o campus da Unicamp um cartel de 174 pesquisas
realizadas no periodo (53 em andamento) e uma centena de publica-
cdes em revistas especializadas. 0 quatriénio registra ainda a
instalacao de dois novos laboratorios Fisico-Quimica e Eletri
cidade , do Laboratorio de Computacdo e do Curso de Extensdo so-
bre Planejamento Municipal.

Fato marcante foi também a instalacdo no campus de Limeira
do Centro de Educacdo Superior e Tecnoldgica (Ceset), com a cria-
¢cdo de trés cursos superiores-, o de Tecnologia em Planejamento de

Dados, o de Tecnologia Mecanica e o de Tecnologia Elétrica.

16 - Faculdade de Engenhar ia Elétrica

Criada em 1986, a partir de desmembramento da Faculdade de
Engenharia de Campinas, de que constituia departamento, esta Uni
dade manfcém, desde entdo, uma producdo cientifica das mais regum
lares, foi o quatriénio 1986-90 dos mais produtivos para a FEE.
Estiveram em desenvolvimento £91 projetos de pesquisa, dos quais
£6£ iniciados no perifodo. A producdo de textos especializados
reflexo direto, no caso, da producao cientifica em curso ...... foi
das mais expressivas: 693, ao todo. Somem-se a isto 90 cursos de
extensdo, 33 eventos realizados e a producdo de 16 livros.

A expansdo da pesquisa corresponde, no periodo, a instalacao

de varios laboratorios e a remodelacdo de alguns outros, como o



de Telematica . Coram integralmente instalados 0s seguxntes laboe
ratérios: o de An&lise Convexa; de Semicondutores, Instrumentos e
Fotbnica; de Computacdo Fotbnica; de Sistemas de Energia Elétri-
ca; de Robdética; o Laboratério Integrado para a Simulacdo e Con™
trole de Energxa Elétrica e o Laboratério de rrocessamento de Si1i-
naxs. Acha-se em vias de instalacdo o Laboratério de Tecnologia
Fotbnica. E destaque especial cabe ao reequ:i.pamento do Laborato-
rio de Eletrdnica e Dispositivos, processo que, uma vez conclui-
do, o colocard na condi¢cdo de um dos melhores laboratdrios de mi-
croeletrénxca do Hemxsfério Sul.

No plano do ensino, destaque-se a criacdo do Curso de Enge
nharia de Computacdo, de respoonsabil idade conjunta com o Insti-
tuto de llatematica, aléu de disciPlinas introduzidas nas areas de
processaiiento e transmxssado digital de 1imagens, equalizacao adap-
tativa e processamento dxgital de sxnaxs . Houve paralelawente um
notavel esforco no reequipamento dos laboratérios de graduacao.

Assinalou a FEE, em 1989, a realizacdo de sua 4Q0% defesa de
tese - maroa significallva na tiistdria da Unidade e fato absolue
tamente singular no contexto das escolas de engenhavia elétrica
do pais . Registre-se que a FEE termina o quatriénio cowm 434 alu-

nos de Mestrado e i86 ae Doutorado.

i7 - Faculdade de Engenharia Mecanica

Criada em agosto de 1989 por deliberacdo do Conselho Univer-
sitario, assim como a Faculdade de Engenharia Quimica - ambas
desmembradas da entdo Faculdade de Engenharia de Campinas, de que
constitufaiti departamentos -, coroa esta unidade . coiti sua 1itp lan-

tacao definitiva eiti abril de 199®, todo uiti processo de solidifi-



cacadao e integracao das engenharias da Unicarop

Nasce ja&4 a FEM coii um conjunto de 30 1aboraté6rios em funcio
namento e outros sete em Fase de instalag¢édo, dos quais trés in -
teiraMente voltados para o cixso de (Jraduacado . iambem Para a gralll
duacdo acham-se em -Fase intermediadria de montagem dois outros la -
boratérios,, um na A&area de Materiais e outro na de Processos de
Fabr icacéao . Os demais laboratérios em e>~ecugcédo destinam-se a pes-

quisa e 4 po6és-graduacao.

Recentemente elaborou-se um novo curriculo para O curso de
graduacao, com a reorientacdo das modalidades e a reduc¢do da car -
ga horéaria., intensificando-se, de resto., a énfase no uso da in~

for mat :i.ca

Para abrigar os oito departamentos da nova Unidade onde

no periodo, s e iniciaram 192 pesquisas -, levantou-se um conjunto

de edific3os que totalizam 14.700ms

i8 - Faculdade de Engenharia Quimica

A cria¢ do desta Unidade, através de del:i.beragéo do Conselho
Universitario cie 3 de outubro de 1989, resultou de seu desmembra--
iiento da i'aculdacie de Engenharia de Campirias, de que era departa-
mento. Além de satisfazer 4 aspiracao de professores, alunos e
Mmuncionar ios da 4rea, sua transformag¢do em unidade autdnoma cor m

responde a expectativa do setor produtivo representado peia in -
ddstria quimica e correiata da regido e do Estado, para a qual,
ha uma decada, migram reQularmerite seus alunos de graduacédo e cie

P6és-graduacédo
0 processo de implantagdo da nova faculdade, preparado desde

1988 , significou a partir de entdo a instalacadao de seis laborat6-
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rios e a amplidagcao de varios olitros . Alguns desses laboral6rxos
eForam instalados em edificio recém-construido de 600 mc, o qual
Possud tampDém uma area de uso comum dedicada a instalacoes pilo=
to, Registre-se também a ampliagcdo da oficina mecanica e a insta-
lagcdo dos servigcos de itiarcenar ia .
No plano do ensino, o fato mais relevante foi a implantacéo
o poutorado em Engenharia Quimica, que veio ampliar de modo con-
sideravei 0s horizontes de ensino e pesquisa da Unidade. Parale-
lamente ampliaram-se os laboratérios de graduacdo e introduziu-se
uma nova disciplina de laboratoério, com énfase na informatizacédo
aplicada a analise de dados .
Ao longo do quatriénio, e ainda na condigcdo de departamento
da FEC, a Engenharia Quimica deu 1inicio a uma centena de pesquli-
sas - das quais 35 em andamento - e produziu 161 textos cientifi-

cos.

19 - Faculdade de Odontologia de Piracicaba

A par do desenvolviiiento de 120 pesqudsas no periodo = 33
das quais ainda em andamento - a FOP teii se notabilizado, ano a
ano, peia extensa malha de atividades assistenciais junto a popu-
lacdo, em varias frentes. S0 no Centro Odontold6gico de Paulinia -
um posto avangcado da Unidade ~ foram realizadas, no biénio
1988-39, cerca de 93 mil procedimentos odontolégicos gratuitos.

Por outro lado o Centro de Documentacdo e Servigo Social da
FOP - 6rgao encarregado de cadastrar e encaminhar pacientes a
tratamento odontoldégico aos alunos de graduacdo e aos dentistas
do curso de especializacdo - computou um total de 41 .986 pacien-

tes atendidos nesses setores no periodo de 1986-90. Nas Aareas de
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Efetivou=se taimbém a Tabratura da escriitura d& doacao d
prédio central da Faculdade, impasse administrativo que se pro
longava por 33 anas, gracas ao trabalho conjunto da Diretoria d
Faculdade, Reitoria e Procuradoria Geral Universidade junto

pre eitura municipal de Piracicaba.



IV - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

E ADMINISTRATIVO



Na historia cia Unicamp, o quatriénio 1986-1990 Ficara, entre
outros atributos, como o periodo de sua afirmacao e consofidacao
institucional. Nele se implantou a maioria das congregacdes das
Unidades de ensino e pesquisa, se descentralizou a estrutura de
poder através da criacao das Pro-Reitorias e - ponto allo do pro
cesso = se instalou o Conselho Universitario (Consu) da institui-
cao.

Foi também o periodo em que, conquistada a lnstitucionalida-
de, chegou-se a autonomia universitaria na esteira da Carta Cons-
titucional de 1988 e, mais que isso, a uma Foérmula de autonomia
financeira inédita na historia da lniversidade brasileira.

0 significado histdrico desse processo Fica patente quando
se confronta a normalidade juridica e regimental dos anos recen-
tes com a grave crise institucional do inicio dos anos 80. A jus-
te2a e a resisténcia da vestimenta institucional de hoje deve-se
ao fato de que, desde 1983, porém mais acentuadamente a partir de
1986 , todas as questdes institucionais relevantes forain discuti-
das no ambito da comunidade universitaria antes de ganharem a

forma estatutaria da lei.

1 - A Instalacdo do Conselho Universitario

Coroando o processo de institucionalizacdo, 1instalou-se em
31 de marco de 1987 o Conselho Universitidrio (Consu) da Unicamp .
Com uma composicao bem mais ampla que a do antigo Conselho Dire-
tor - passou de 44 a 6E merbros - grac.as ao alongamento das re-

presentacoes docente e discente e a inclusdo da representacdo dos
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funcionarios, 0 n0OVO s6rgdo deliberacivo waximo 4a Universidade
vexo a refietir meinor a rea+iildade e a Cowp1exidade de suvua vida
académica (veja quadro comparativo abaixo),, bem como suas rela-
cOes com a comunidade externa. Com efeito, de forma inédita no
pails, xntegrais o Consu dois representantes exterrnos da comunidade
cientxfica nacional (8ociedade Brasxieira ,ara o Progresso da
Ciéncia - SBec e Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado de Séo
Paulo Fapesp), dois outros de entidades classistas (Federacéo
das Industrias do Estado de Sado Paulo = Fiesp) = e Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos SO6cio-Econdwuicos = DIEE-
SE), além de um representante do governo do Estado e outro do go-

verno municipal de Campinas, cidade-sede da Universidade.

+«COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E CONSU

CONSELHO CONSELHO |

DIRETOR UNIVERSITARIO
Reitona Reitor Reitor

Coord. Geral da Universid. Coord. Geral da Universid.

Coord. Geral das Faculdades Pr6-Reitonas (*)
Coord. Geral dos Institutos

Unidades Diretores de institutos Diretores de Institutos
Diretores de Faculdades Diretores de Faculdades

Representacédo Docente Represent. MS-2 - MS-3 (1) 3 repres. por categoria (15)
MS-4 - MS-5 (1)
MS-6 (1)
Represent. Institutos (2)
Represent. Faculdades (1)
Represent. Unidades Exter-
nas (FEL e FOP) (1)

Representacéo Discente (I/5doC.D.) -8 (1/5) do CONSU - 12
Representagdo Externa 6 - Indicados pelo Governo lindicado pela Prefeitura
de Campmas

lindicado pela FAPESP
lindicado pela SBPC
lindicado pela FIESP
lindicado pelo DIEESE
lindicado pelo Governo

Represent, de Funcionarios 4

TOTAL (44) (62)

(*) as Pr6-Reitonai foram cnadas no inicio da atuai administracéo (abril de 1986), re-
formando-se assim o ent&o Conselho Diretor.
N o piano de swuas atribuig¢bdes |, o Consu exerce a direcdo su-
perior da instituicdo no tocante a aditinistracdado, a orientaciéo

académica e cientifica, legislag¢gao e normas e instancias de re -
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cursos. Cabe-1he, portanto elaborar as politicas acadéniica, cisn-

tifica cultural e de prestacao de servigcos junto a comunidade,
aprovar a criacdo ou a extincdo de cursos., autorizar pianos de
expansdo e organizar a lista de escolha do reitor.

Relevante também é o -Fato de que foram institucionalizadas
suas 1instancias intermediarias., a Camara de Administracdo e a Ca--
mara de Ensino, F&8squisa e Extensao. Essas camaras, auxiiiadas
por suas comissoes permanentes, tém poder de decisdo final para
assuntos especificos e do cotidiano da Universidade,. remetendo
contudo ao Conselho Pieno, devidamente instruidos, 0S processos
que envolvam decisfGes de natureza politica ou que tenham a ver
com a filosofia geral da Unicamp . Essa estrutura bicameral (qua-

dro 2) propiciou a dinamizacdo do processo de tomada de decisdes.

ORGANOGRAMA DO CONSU

COMISSAO DE
NSELHO UNIVERSITARI LEGISLACAO
CONSELHOD ° © E NORMAS
COM.CENTRAL

COMISSAO DE

GRADUACAO - GRCAMENTO &
CAMARA DE CAMARA DE. PATRIMONIO
COM.CENTRAL EIIE\IIES>I<NI'(IE)NPSEAS . ADMINISI KAIj.AU
DG ACE COMISSAO DE
P.GRADUACAO _OFRVICO
SOCIAL

2 - As Ff6-Reitorias

Reformu lacg do importante, proirtovida ja nos prime iros dias da
administragdo que se iniciou em 19 de abril de 1986, foi a cria-
cdo de cinco FFO-Reitorias estruturadas sobre as questdes temdti-
cas mais relevantes para a Universidade: a Graduacdo, a F6s—Gra

duagcdo, a Pesquisa., a Extensdo e o Desenvolvimento Universitéario.



Na medida em que, com as Pro-Reitorias, os poderes e atri-
buicbes da Reitoria Foram horizontalmente distribuidos, descen-
tralizou-se o processo das decisfGes e iImprimiu-se um ritmo mais
4dgil as demandas da instituicao.

Nao raro, paralelamente & sua dinédmica de relagoes com as
unidades, as Pro-Reitorias atuaram como insténcias de captacdo de
recursos e de apoio externo & viabilizacdo de projetos no plano
interno. liuito dos toépicos que enriquecem esta prestacdo de con-
tas nao teriam sido possiveis sem 0 mecanismo gerenciador repre-

sentado no periodo pelas Pro-Reitorias.

3 - A autonomia universitaria

A partir do inicio de 1989, as universidades publicas pau-
1lstas (Unicamp , U3P e Unesp ) passaram a gokar de um estatuto
Particular de autonomia universitaria (Decreto n2 29.598 do (@o-~
verno do Estado)que tem como eixo a garantia de indices percen-
tuais fixos sobre a arrecadacao estadual para orcamento das trés
instituicoes

A fixacédo dos termos da autonomia financeira - medida que
nao contempla nenhum outro 6rgao do Estado a excecao da Secreta-
ria de Educacdo - foi precedida de uma ampla discussdo na qual a
Unicamp teve papel fundamental. N&o s6 partiram daqui os estudos
nucleares para a fixacdo d indices na arrecadacéo do Estado
<4 ,46% para a LISF, 2% para a Unicamp e 1,94% para a WUnesp> mas
recorde-se também que ao longo dos dois Gllimos anos, coube ao
reitor da Unicamp presidir o Conselho dos Reitores das bniversie
dades Estaduais Paulistas (Cruesp ), entidade que conduziu as nee

gociagcoes nesse sentido com 0 governo .



Deve-se levar em conta que a autonomia financeira veio con-
solidar as prerrogativas de liberdade administrativa e académica
de que j& gozava a Universidade. Do ponto de vista economico, a
fixacdo de percentuais sobre a arrecadacao foi por si s6 um avan-
¢co consideravel em relacdo as dotacOes fragmentadas do passado,
cujo fluxo estava longe de permitir um planejamento ordenado do
futuro imediato da instituicdo. De resto o governo demonstrou., ao
longo de 11989, sua disposicdo de manter aberta a porta de nego-
ciagdo para eventuais suplementagcoes de verba. Considere-se tam-
bém que, uma ven definidos os termos da reforma tributaria pre-
vista na Constituicdo de 1988, em muito serda favorecida a arreca-
dacdo estadual, com notério impacto sobre os percentuais a que
tém direito as universidades.

Notdveis foram os reflexos da autonomia financeira sobre a
vida académica e a normalidade institucional, ao longo do ano de
sua experimentacdo (1989) Um dos aspectos mais positivos da me-
dida foi a possibilidade de, a partir da estabilizacdo do orca-
mento, definir-se pela primeira vez uma politica salarial para a
categoria universitaria. A transparénc:i.a das negoc iagcoes , nesse
caso, envolvendo o Cruesp e as Associacdes de classe internas,
resultou ndo apenas em ligeira recuperacdo de perdas anteriores
mas também na estimativa dos salarios futuros ao longo de 1990,
com a projecdo de um significativo ganho real até o final do ano.
Note-se, sob esse aspecto, que ndo apenas a vida financeira da
Universidade po6de organizar-se em prazos mediantemente longos,
mas também a de seus servidores.

No que concerne a autonomia institucional e a responsabili-
dade social que lhe corresponde, a Reitoria da Unicamp tem defen-

dido a idéia da criacdo de um Conselho Superior Extra-LJnivers:i-
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tadrio constituido por representantes da sociedade civil, que te-
ria, entre outras atribuigcoes, a funclo de examxnar e aprovar as
contas da instituicdo . Ial consedho poderia ser 1integrado peios
P\lesidentes das associacoes cientifcas e promssionais, por re—
Presentantes dos eitipresarios, dos trabalhadores e da iiprensa,
gue atuariam como uma representacdo da sociedade na Universidade.

A atribuicdo de 1indicar as autoridades universitadrias, por exem-
plo, hoje a cargo do governador, poderia ser transferida a esse
Conselho, estabelecendo-se assiii o desejado eguilibrio entre a

vontade interna e a externa.

4 - A Reforma administrativa

A mencionada hor izontai inacdo das decisdes de natureza aca-
démica em direcao as Pro6-Reitorias correspondem, nos nxveis admx-
nistrativo e orcamentario, um crescente processo de descentrali-
zacdo em direcdo as Unidades. 0 primeiro passo nesse sentido foi
a criacdo, ew outubro de 1986, do Gru,o Executivo da Reforwsa Ad-
mxnistrativa (Gerad). 1logo seguida da elaboracdo de um Plano Di~
retor gue visava, na esséncia, a transferir da Administracdo Cen-
trai para os diferentes Orgdos da instituicdo a maior cota possi-

vel de responsabilidade dec iséria.

0 Plano priorizou, de inicio, a reformulagdo da Administra-

¢do Central nos setores de orcamento, financas, recursos humanos

e suprimentos . Destague-se, neste U0llimo caso, a construcdo de U

novo e beiw aparelhado Al swoxarifado Central . Intencos trabalhos
técnicos foram desenvolvidos nas areas de informatizacdo - uiti dos
pilares da reforma -, de treinawmento e organizacdo e wétodos.

Criou-se uma Comissdao de Organizacdo e Métodos, a qual, ligada ao



Gerad, contratou para a sua equip® profissionais especializados
em O&M com experiéncia pregressa em empresas publicas e privadas.
Unm dos objetivos da reforma é possibilitar a transferéncia grada-
tiva de pessoal de apoio dos setores administrativos para as ati-
vidades académicas, atendendo, asslm, de modo mais adequado, aos
objetivos de ensino e pesquisa .

Entre o0s projetos especificos ja executados ou em execugdo
pelo Gerad, destacame=se 0S seguintes:

1 - "Sistemna de freqiuéncia”. Concluida sua primeira fase em
maio de 1988, resullou na agilizacdo do sistema de afericdo e
controle de ponto dos servidores; a segunda fase prevé a informa-
tizacdo de todos os procedimentos de apuracdo da freqiéncia atra-
vés do sistema on line.

E - "Sistema Contébil”. Visa a reformular e informatizar a
execucdo orcamentaria e gerencial do orcamento da Universidade.

3 - "Sistema de Suprimentos”. Compreende a elaboracdo de um
projeto estruturado de materiais, a criacdo de um sistema infor-
matizado de cadastro de fornecedores e a modernizacdo do sistema
de estocagem.

4 - "Sistema de folha de pagamento". Uma primeira fase, ja
concluida, visou a correcao de falhas do sistema; a segunda re-
sultard na total informatizacdo da elaboracdo das folhas de paga-
mento, tendo em vista sua integracdo com a apuracdo da frequén-
cia.

5 - "Sistema de Recursos Humanos". Visa a reformulacdo de
todo o0 sistema de administracdo de pessoal da Universidade, da
admissdo de pessoal as atividades de treinamento. Destaque-se, no
perioo, a criacdo do Centro de Desenvolvimencto de Recursos Huma-

nos (CEDRHU).



0 "Estrutura organizacional da DGRH"™ . Sob a orientacéo
técnica de uma consultoria externa e de técnicos da Comissdo de
Organizacdo e Hétodos, implantou se em oututro de 1989 uma nova
estrutura nessa diretoria ciue resultou na rectucdo de 1iSi Orgdaos
para 33

7 em"Estrutura organizacional da DGA"™ . Mesmo projeto., apli-
cado a Diretoria Gerai da Administracdo, resultou na reducao de
i45 para 33 O0rgaos no ambito da DGA.

8 em lEstrutura organizacional dos Inscitutos Faculdades
6rgdos da administracdo superior e complementares™. Numa primeira
fase., esbocou™se a estrutura atual de todas as Unidades universi-
tarias a partir do que preparou-se 0 organograma geral da Uni-
versidade.

9 - "Sistema de comunicacoes administrativas". Ja& concluido,
esse projeto resullou na elaboracdo de um Manual que passou a reem
gulanentar a elaboracdo de todos os manuais de normas administra-
tivas resultantes de projetos especificos da reforma.

i0 - "Padronizacdo de formularios". Projeto de longa dura-
cao, centraliza na Comissdo de Organizacdo e Métodos a confeccao
de todos os formuléas-ios utilizados nos procedimentos administra-
tivos da Universidade .

i "Informatizacdo do Hospital das Clinicas”™. |Iniciado em
i989, este projeto consiste no desenvolvimento de 67 sistemas

(softwares) auxiliares a administracdo hospitalar, dos quais ja
foret implantados quatro .

iS = "Sistema de consolidacdo da legislacdo interna"™. Formu-
lado e executado por proFissionais da DGA, DGRH, I=erad e Procura-
dor ia Geral, este projeto buscou reunir todas as normas legais

baixadas pela Relloria desde a criacdo da Universidade, resgatane=
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do se com isso a memdria legislativa 1interna.

i3 = "Projeto Prodasen”™ . Concluido em 1989, consistiu na co-
nexdo direta da Procuradoria Geral, via computador, com o Centro
de Processamento de Dados do Senado Federal (Prodasen), possibi-
litando a Universidade o acesso a jurisprudéncxa dos tribunais
federais, & biblioteca do Senado e a todo o acervo de matérias
legislativas

¢ preciso levar em conta que a Reforma Administrativa é um
processo longo que certamente ndo se esgota nestes quatro anos de
administracéao. Entretanto, ja se fazem notar alguns resultados
concretos allamente expressivos como o remanejamento de funcaona-
rios dos O6rgdos centrais e a implantacdo de sistemas informatiza-
dos em &reas crucilais cono pessoal, orgcamento e contabilidade, e
mat. er iais .

Como conseqléncia da Reforma e dos esforcos de racionaliza-
¢cdo empreendidos pela Reitoria, desacelerou-se sensivelinente o
ritmo de contratacdes de funcionarios a partir de meados de 1988,
nao obstante a expansdo da lhiversidade . Atabela a seguir revela
que entre 1986 e 1987 o numero de funciondrios técnico-adminis-
trativos cresceu em 82%, mas entre 1988 e 1989 a expansdo foi 1in-
ferior a 1% . 0 indice maior, de todo o modo, resiste favoravel-
iente a um confronto com a expansao dos servigos da Universldade
analisados nos demais capitulos. 0 crescimento do nUmero de do-

centes entre 1986 e 199@ foi de 11% .



NUMERO DE DOCENTES E DE FUNCIONARIOS NO PERIODO 1980-90

Técnico-
-administrativos™* Docentes#*
Julho 1986 5039 SEE7
Julho 1987 567E S376
Julho 1988 61 £4 £414
Julho 1989 6160 S475

* Exclusive o pessoal de obras e da &rea hospitalar

** JInclusive técnico-didaticos

5 - Expansdo e descentralizacdo do orcamento
0 orcamento real. da Unicamp, a precos de 1990 - descontada,
portanto ; in Hlagcdo -, no periodo 1986=90 foi em édia 138%

@iaior do que no periodo i981-85, cotio detionstraii a tabela e o
grafico a segu:i.r. Deve-se notar o efeito benéfico da autonomia de
gestdo financeira iniciada e 1989, ano que tivetios o #aior orcga-
mento da hist6ria da Universidade . Nesse ano o gasto com pessoal
significou 70% do total de recursos do tesouro, sendo gue 0 CUS-

teio somou i6% e os gastos de investimento o0s restantes 14%.
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59,038,0561
77,048,6481
ii7,380,7591

156,£19,8481

155,895,7£81

180,615,8041

». ). U I Vi 11 wui.l1l

2,826,

1
1

CUSTEIO

18,£5£,5471
16,863,5681
16,177,7231
19,800,0831
33,594,3331
47,669,0561
38,700,3EE!
38,0£3, 1501
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a patente que esse processo de descentralizacdo administra-
tiva veio a refletir-se niiidamente, por e=eiip1 0, na elaboracao e
na execuc¢do do orcamento. J& a partir de 1987 a proposta orcamen-
taria da Universidade foi definida com base numa ampla discusséo
entre a Reit,oria e as Unidades, compatibilizando-se necessidades
e recursos disponiveis

Ao mesmo tempo iniciou a Reitoria um procedimento de trans-
feréncia gradat iva ,ara as unidades de gastos gue antes eraiti €X€-m
cutados pela Administracado Central, coii sua respectiva cota orcga-
mentéria. 0 quadro 3 ilustra bem a evolucdo dessa transferéncia.
Note-se que, nos ualtimos quatro anos, a participacdo da Reitoria
no orcaikento geral caiu de 7¢ ,48% para ss ,2%, enquanto que a das

unidades cresceu de s7 ,58% para 47 ,s8%.

Quadro 3

Participacdo dos o6rgdos centrais e das Unidades descentralizadas

no orcamento de custeio da Universidade (X)

ANO 1986 i987 1988 1989
6rgaos Centrais 78,48 51,71 56,87 58,80
Unidades 87,58 48,89 43,13 47,80

Descentr .
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6 - Implantacdo das carreiras funcionai!

0 periodo toi niarcado . mutto significativamente, pela cria=

cao das Uarreiras dos wuncionarios o p,eia consoiidacao oa Carrei—
ra Docento constituida em 1985.

No caso dos docentes, encarainhou-se a solugdo de uma gama cie
problexas relallvos a contratacoes, reclassificac6es e alteracoes
de regime de trabalho. Foram encaminhadas questoes como a da po-
litica de Reqime de Dedicacdo Integral, a definicdo de critérios
gerais para a mobilidade? docente, o0 caso da equivaléncia da resi-
déncia médica e a criacdo do Quadro Especial de Docente Uolabora-
dor , perm3tindo que o professor estrangeiro, sem ferir o disposi-
tivo constitucional, tenha acesso a todos os niveis da carreira.

Especialmente significativo para a Unicamn foi a alteracéo
feita no decreto de regulamentacdo da carreira docente efetivada
no segundo semestre cie 1986. Reconhecendo a especialidade cia Uni-
camp, onde os professores tradicionalmente haviam sido contrata-
dos sem uma correspondéncia estrita entre nivel funcional e titu-
lacédo, valendo a titulacdo formal tanto quanto o carricaiam e a
experiencia do professor, o governo do Estado passou a considerar
a gratificacdo de mérito 1integral a ,artir do titulo de doutor.
Isto vem estimulando o processo de titulacéao especialmente em
areas ndo tradicionais como as Artes.

A implantacdo plena do Quadro Docente em suas trés partes -
suplementar <em extincdo>, permanente e especial == reali2ada na
presente gestdo, consagrou o principio do concurso publico como a
tnlca forma de ingresso no quadro docente permanente da Universie
dade . Durante a presente gestdo foram revlizados 83 concursos pu-

blicos de ingresso e 99 para ,rofessor titular. A dvolucao da 11-
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ulacdo docente entre 1983 e 1989 pode ser ap,reciada na tabel

iegu ir .

Titulacéo 1988* 1989«™*
Instrutores MS 1 124 205
Professores Assistentes MS H 691 869
Prof. Assistentes/Dout. MS 3 521 620
Professores Livre-Docentes MS 4 264 283
Professores Livre-Adjuntos MS 5 153 178
Professores Titulares MS 6 283 316

TOTAL 2036 2471

* Dezembro 1988

*# Setembro 1989

No que concerne aos funcionarios, assinala-se o ano de 1987
como aquele em que se consolidou a implantacido do seu Quadro de
Carreiras . Mais de 95% dos servidores da Universidade optarain pe-m
lo ingresso numa das trés carreiras disponivexs, englobando o
pessoai de apoxo administrativo, de apoio tecnico ao ensxno e a
pesquisa, e de apoio técnico operacional. A promo¢cdo e a ascensdo
dos funciondrios nas carreiras passou a ser objetiva e de acordo
com critérios conhecidos, dei=ando-se de depender da avaliacao

subjetiva de chefes ou de favorecimento politico .
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A valorizacdo salarial cie docentes e servidores foi preocu-
pacdo central da Reitoria na presente gestdo, através tanto dos
reajustes quanto da implantacdo da carreira dos funciondrios e
das alteracoes na carrexra docente . us salarios pagos peia Uni
camp permanecem hoje compativeis com as do mercado privado e em
muitos casos lhes sdo superiores. Oportuno dizer que a autonomia
financeira praticada a partir de janeiro de 198? permitiu as uni-
versidades estaduais paulistas, através do seu Conselho de Reito-
res - Cruesp -.. a fixacdo de reajustes mensais que, apesar da
aceleracdo inflaciondria sem precedentes, elevaram os saléarios
médios do ano aos mais allos indices da década de 8<, superando
inclusive 1987, reconhecidamente num ano de salarios elevados na

Unxversidade, como demonstra a tabela a seguir :

SALARIO REAL MEDIO DE DOCENTES E FUNCIONARIOS (UNICAMP)

1987-89 - INDICES

i987 i988 7989
DOCENTES
MS.E i<d(d 94 io7
MS.3 100 93 98

FUNCIONARIOS

Considerando

-\
=3
-
-
~
-

th

-\

a carreira
Sem considerai 100 93 04

a carreira

Deve—se notar que o ganho real saiarial com a carreira dos

fuc ionarios ndo se restringiu aos £i% mostrados na tabela, pois a
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carreira na tnicamp foi xmplantada ao longo de 1987 . Assim, o0s
salarios no segundo semestre de 1989 eram em média 35% superiores

aos do prime iro semestre de i987.

7 - A atuacdo da Prefeitura

Correspondeu o0 quatrienio 1986-90 ao segundo periodo admi-
nistrativo da Prefeitura da Cldade Universllarxa e, portanto a
sua consoiidacdo como 6rgao executxvo auxll iar da Reitorla. Foi
nesse periodo que melhor se definiram suas atribuic¢cdes, permitin-
do, ao longo do tempo, a ampliacdo e a melhoria de seus servigos
no campo da alimentacdo,, da seguranca, da qualidade ambiental, da

telefonia e dos transportes.

Parque Ecolo6gico - Esta unidade solidificou-se durante o pe-
riodo a ponto de, Hoje, ser considerada modelo dentro e Fora do
complexo universitario brasileiro. Estid estruturada em duas divi-
soes basicas m a de Areas Verdes, voltada para a implantacdo de
projetos paisagisticos, o0 <cullivo de mudas e a mnutencédo de
dreas ajardinadas; e a de Planejamento, responsavel pelas tarefas
relacionadas con o transito interno - sxnalisacdo, controle de
fluxo, conservacdo de vias publicas, planejamento estatistico,
pinturas de solo, calcadas etc .

A divisdo de Areas Verdes executou, durante o quatriénio, 10
grandes projetos paisagisticos a ,edido de wunidades internas,
além de uma solicitacdo externa. Paralelamente foram plantadas no
campus 9.430 novas mudas de Aarvores, arbustos ou herbaceas; 1.335
espécies vegetais foram introduzxdas no viveiro; e, ao longo do

periodo, foram fornecidas a entidades externas - especialmente



prefeituras = 49.473 mudas. Quanto a Divisdo de Planejamento,

executou 31 projetos de urbanizacdo, reurbanizagcdo, estacionamen™

Restaurantes - Nas duas unidades do campus foram preparadas
e servidas. no ,eriodo, cerca de 5 miilnoes de refeicoes . Além do
atendimento normal a comunidade interna, 1iniciou-se um servigo
mais efetivo junto a congressos e encontros realizados na Univer-
sidad cerca de 400 por ano. Foi também implantado o servico de
jantar aos funcionarios, docentes e estudantes envolvidos com as
atividades noturnas do campus . Além disso, buscou-se, nos dl1l1litos
anos . uma maior djverTificacdo dos cardapios visanao a sua melho-
ria técnica e nutricional. As unidades sitli~das fora do campus
(Faculdade de Odontologia cie Piracicaba, Colégio Técnico de Cain-
pinai. CPQBA e rodecad> foram atendidas regularmente. £ ,reven—
do se as novas necessidades da comunidade universitédria, ,roje-
tou-se um Refeitdério Restaurante self-service a ser construido em
1990. De resto, modernizaram-se 0S Restaurantes com a aquisicgdo
de novos equipamentos de cozinha que permitirdo diversificar ain-

da mais os cardapios e otimizar 0S servigos.

Transportes - 0 setor chega ao fim do quatriénio em condi-
cbes mais que satisfatdérias de organizacdo e operacionalidade.
Buscou-=se, no periodo, chegar a relacao ideal entre a adequacao
da oferta e a otimizacdo do sistema. No inicio da gestdo, a Uni-
transp operava com 63 linhas, sendo 52 :interbairros, 15 Campus-
eidade e 1 para atendimento 4s creches, resultando em 210 via-
gens/dia. Atualmente, opera com 80 linhas, sendo 64 interbairros,

14 Campus-cidade r ? para atendimento as creckes, resultando enm



253 viagens/dia, 0 que representa um crescimento da ordem de
20,4% na oferta de trasnporte aos usuarxos . As linhas interbair-m
ros incluem também ~lgumas ciaades vxzinhas com distidncxa nao sit
perior a 35 quildmetros. 0 conjunto do sistema representa uma
oferta de 10.912 lugares/dia. Esse serv.ico e complementado pelo
sistema de transporte circular interno, que ooera atualmente com
51 viagens diarias e proporciona uma oferta de 3.570 lugares/dia.
Cumpriu axnda a Diretoria de Transportes a tarefa de manter
rigorosa fiscalizacdo sobre o transporte de 6nibus que servem o0
Terminal de Bardo" Geraldo (23 linhas, 1.800 passageiros/dia) e
diretamente o campus (i0 linhas, 3.676 passageiros/dia). Essa

fiscalizacdo 1inclui, com freqlUencia, apresentacao de solucgcoes de

problemas o,eracionais.

Vigilédncia - Em paralelo & guarda patrimonial, o Servico de
Vigilancia da Unicamp caracterizou-se, durante o ,eriodo, pelo
esforco concentrado para melhor garantir a seguranaga do patrimde
nio particular da comunidade universitdria. A queda do indice de
furtos de automdveis no campus é ilustrativa nesse sentido (48 em
1987, 30 em 1988 e apenas ii em 198<" e pode ser explicada por
dois fatores: uma melhor distribuicdo dos agentes nas &areas Crie
ticas e a deflagracdo de diversas campanhas de esclarecimento
junto a ccMunidade . reve se para i99< a implantacdo de um proje-
to de flodernizacdo do Servico de “"vigi larncia, com a introdugédo de

novos equipamentos e a informatizagcdo do controle de ocorréncias.

Telecomunicagcdes - Equipou-se o sistema telefdnico da Uni-
camp, no periodo, com mais 36 troncos destinados a implantacdo do

sistema DDR (Discagem Direta a Ramais) e aos aparelhos KS. Ao
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mesmo tempo ampliou-se a rede subterranea de 4.000 metros de du-
tos, afora a extensdo de novos cabos e a utilizacdo de 35 linhas
telefbnicas diretas de dusea automatica. A interligacdo do PaBx
da Unicamp a rentrai ieietonica oe Barao Ueraigo tpve sua capa-
cidade ampiiada em 200 pares de fio. @tros projetos importantes
eForam a implantacdo do Sistema de Tari facdo e a implementacdo do
programa educativo "Ndo Diga AlO0", destinado aos usuarios do

sisteia telefOnico .

8 - A Fundacdo de Desenvolvimento da Unicamp (Funcamp)

Experimentou este organismo de apoio no quatrienio, uma
eficiente politica de reformas em sua estrutura e nos procedimen-
tos ae gerenciamento dos convénios da Universidade. Investiu-se
no treinamento de recursos humanos, reformuloia-se o0 sisteiga admi-
nistrativo e informatizaram-se servicos e rotinas. 0 resullado
foi um ganho acentuado em produtividade e um entrosamento muito
maior com 0SS grupos de trabalho das Unidades de pesquisa e de ad-
ministracdo da Unicamp. Esse esforgco traduziu-se ein notavel cres-
cimerito dos convénios ativos geridos pela Funcampe 137 em 1986,
205 em 1987, 320 em 1988 e 459 em 1989. Ou se,ia, um aumento real

de mais de 200%.

9 - A criacdo de riovas unidades

Caracterizou-se o0 quatriénio pela consolidacdo das Unidades
de ensino e pesquisa mais recentes, xomo o lnstituto de Artes, a
Faculdade de Educacdo Fisica e a Faculdade de Engenharia Agrico-

la. E uwa alleracdo importante foi a transferéncia para 0 cawspus
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de Campinas, em 1989, do curso de Engenharia Civil, até entdo mi-

nistrado em Limeira. Visou a medida integrar esse curso com as
demais wunidades tecnoldégicas da Unicamp, especialmente as enge-
nharias. Em contrapartida, o campus de Limeira Foi contemplado
com a implementacao de um Centro Superior de Educacdo Tecnolog ica
(Ceset), mais apropriado &s caréncias do mercado profissional da
regido
Entretanto, por deliberacdo do Conse lho Lhiversitario res

pectivdmente em agosto e outubro de 1989 _. Foram criadas duas no-
vas Unidades de ensino e pesquisa: a Faculdade de Engenharia He-
canica e a Faculdade de Engenharia Guinica, até entdo departamen-
tos da Faculdade de Engenharia de Campinas, que agora se extin-
gle. Com a instalacdo das duas novas Faculdades, Fort i -Ficam-se
ainda mais as areas de engenharias da Unicamp, numa extraordina-
ria intercomplementacdo e alcanca da engenkaria de alimentos a
agricola, da engenharia elétrica a mecanica, da engenharia qui-

mica a civil.
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A Unicamp 1invest iu mais de 120 milhGes de d6lares entre 1986
e 1990. Estes nUmeros, os maiores da histdoria recente da Unicamp,
como se observa na tabela a seguir, refletem o esforgo feito no
per xodo para reequlipar os 1iaboral6rios de pesquisa e con lur as
obras fisicas do campus . @ recursos necessarios foram provenien-
tes de fontes orcamentdrias, do tesouro estadual, bem como de
fontes extra-orcamentarias importantes como financiamentos nacio-
nais, internacionais e convénios . Além disso foram contratados
financiamentos para investimentos a serem realizados pela préxima
gestdo num total de 32,9 milhoes de ddéiares . O programa tot:al de
investimentos contratados no quadriénio supera, portanto, os 150

milhoes de ddélares.

INVESTIMENTOS REALIZADOS NA UNIVERSIDADE E NO HOSPITAL COM
RECURSOS ORCAMENTARIOS E EXTRAURCAMENTARIUS : 1981~i1989

VALORES EM US$ MIL de
ANO UNIVERSIDADE 1 HOSPITAL TOTAL
1981 4,384 1 4,380 i
1982 b,130 |I 214
1983 12,042 : i LT
1984 6,39b : 201
1985 13,47 j : 4,514
1986 25,601 ; 387 1L5,VqB :
1987 42,013 ; 2,981 44,994 ?
1988 15,009 ; i,o28 10 ,Lig? 1
1989 30,442 1 1,493 31,936 {

1989
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No que diz respeito ao processo de reequipamento, ndo se de-
ve esquecer que mesmo os melhores laboratérios da Umcamp data-
vam. em 1986, de dez ou. 15 anos atras. Muitas Pesquisas corriam o
risco, naturalmente, ndo sO6 de entrar em descompasso histérico
como de, por conseqUéncia, sair fora dos parametros da compatibi-
lidade 1internacional condicao b&sica para a cooperacdo académi-
ca. Era imperiosa, portanto, ndo obstante as dificuldades econa-
micas da segunda metade da década, buscar captar o maximo possi-
vel de recursos.

0 esforco pela captacao de recursos extra-orcamentdrios re~
sullou na contratacao ou execugcao de financ iamentos e convénios
que totalizaram 87,3 milhdes de dolares durante a atual gestéo.
As fontes de recursos foram tanto nacionais quanto internacio-
nais, e as modalidades de operacdo envolveram financiamentos de
longo e médio prazos, bancos oficiais e comerciais, agéncias go-
vernamentais, convénios e doacdes, como se observa na tabela a

seguir.
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RECURSOS PARA INVESTIMENTOS E PROGRAMAS DE PESQUISAS
CAP IPIDUS L/OU CUN KA Ii~WUs JUN iU H mILNiLB FINANGCA IRC-.

Nmi-i uNAab 1 iNIL=NAL-1UNA1B 7/ 1voo-mvBv
ESPECIFIUACOES Us** MI LHOES
EMPREST IMOS INTERNACIONAIS 49 ¢
i.1 EKimbank - Reequ Iipamento U -
1.2 wWvotocoio Wrasii =mRDh A >0
1.3 Exiinbank - Area Medico Hospilaiar W
1.4 Morgan Guaranty Trust C. o+“N.Y. i,
I .b Protocoio krancc — Hrasxiexro .
1.6 Protocolo Brasil - Hungria 7
i.7 lutras Fontes Y
. EMPRESTIMOS NAC1ONAIS aiz?
£ .j FINAME/BNDES/ERUINFO/BADESP 0.1
2.2 CEF/FAS - J4
2.3 BANESPA 1
2.4 Outras Fontos 4,
w . CONVEN1OS INTERNACI1ONAIS ; JICA = JPiPP,.
SUBTOTAL 75 5
4 CONVENIOS NACIONAIS ° .2
4.1 FINEP - Programas Tecnological 0.
4.2 PETROBRAS 2
4 3 0u ras £bnte 3 'Afj

TOTAL GERAL ars >



Do tot«"! de 75, £ mil hoes cie déolaresconforme a tabela, pro-
venxentes de empréstxmos (nacxonais e internacxonaxs) e cCONnvénxos
internacionais contratados durante o periodo, 43,3 milhdes foranm
totalmente executados na presente geestao, restando 3£,9 milhbes
jad assegurados e contratados a serem executados peia proxima ad-
ministracéo. Sempre com o aval do governo do Estado, Foram obti-
dos empréstimos junto aos governos da Hungria, da Repiublxca Demo-
cratica Alemd especialmente junto ao Ex :iimbank dos Estados Unidos
- 0o ultimo e maior investimento do periodo - alem de recursos na-
cionals Junto w fontes como Finame, Proinfo, Finep, FAS, BNDES,
Badesp e Banespa. Além disso foram iniciadas, embora nao conclui-
das, outras negociwco€S ,iUNt0 wo governo espanhol, a @eneral KEle-
tric (para a compra de equipamentos hospitalares), bancos 1ingle-
ses e ao Banco Interamericano de Desenvolvimento .

A tabela v seguir oferece o detalhamento cie <cada projeto
contratado na presente gestdo, revelando parcelas ja executadas

OuU em execucdo.



PRINCIPAIS INVESIIMENTOS COM RECURSOS EXTRAOKCAMENTARIOS CAPTADOS JUNTOS
A AGENTES FINANCEIROS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

vaLor EM LKL 1Ul 1A

ESPECIFICACOES FONTE
EXECU 1"ADU 1 EM EXI wi.i(
1
1.PROGRAMA HE REEQUIPAMEN10 HA UNICAMP 1,2 i ijy 7
1.1 Equipamentos Norte Americano EXIMBT-INK USA 4,0 i 24 9
1.2 Equipamentos Aleméaes Protocolo Brasil-RDA 3td 1 d 4
i
1.3 Equipamentos Nacionais I INAME BNDES 3,6 :
1.4 Equipamentos Norte-Americano - EXIHBANKUSA 3,0 1 0, b
Area medico-hospita lai 1
1
1.5 Equipamentos Nacionais Morgan G.r.l;.of N .V . 3, x 1
1
1.6 Equipamentos Franceses Prol: . Brasi 1-Franca 2,4 1
1
1.7 Equipamentos HUngaros Prol®™ . Brasi 1-Hungria 1.1 1 0,6
1
1
2.REEQUIPAMENTQ DO PARQUE COMPUTACIONAL<Aquisicao FINAME-PROINF O 4.8
de Micros , Supermicros e Perifericos BADESP 1
1
3.CUNSTRUCAO DA MORADIA ESTUDANTIL CEF / FAS 2.5 1 1,6
1
4 _INSTALACAO DO CENTRO DE DIAGNOSTICO DO APARELHO 1
DIGESTIVO NO HOSPITAL DE CLINICA Convenio JICA -Japao 1 3,3
1
5. INSTALACAO DO CPQBA:AQUISICAO LADOR.DA MONSANTO Tesouro / Unicamp 3,0
1
6.INSTALACAO DO LABORATORIO PARA DESENVOLVIMENTO SCtDE / CNPQ / RDA 2,6
DE MASCARAS ECniPS NO LEU 1
1
7.CONSTRUCAO DA BIBLIOTECA CENTRAL CEF / FASi 2.5
1
8 .AQUISICAU DO COMPUTADOR DE [I.iRANDL POR Il. - 1
IBM 30VO0 BANESPA / 1Dl 2,
1
V.CONCLUSAO DO HOSPITAL DE CLINICA CEF / FAS 1.4
1
10.INSTALACAO DO LABORATORIO PARA DESENVOLVIMENTO 1
E ESTUDO EM METAIS COM ALIO PONTO DE FUSAO NO SC IDE / CNPQ / RDA 1.0 -
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA MECANICA 1
1
il AQUI SICAO DO TOMUGRAFO COMPUTADORIZADO PARA 1
0 HOSPITAL DE CLINICA SIEMENS / UNICunP 0.5 1 0, i
1
1
IOTAL 42 .3 1 32, .
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Um dos aspectos mais 1inovat ivos da presente gestdo foi o0 en
volvikento da Reitoria. através de suas varias instédncias na de-
finicéo e na implementacdo de convénios de ensino e pesguisa de
grande porte. Rompendo com a tradicdo de que a busca de recursos
para projetos de pesquisa deveria ser de exciusxva responsabi fi-
dade do pesquisador , forali definidos os rc ravas Integrados de
Pesquisa, jé& analisados no Capitulo Il. 0 total de 1i2,i milhdes
de délares assiii obtido fo:i destinado aos programas detalhados na

tabela a seguir.

PRINCIPAIS CONMENIUS CONTRAIADOS PARA A EXL=CUCAO
DZ DESENVOLVI HENTO DE ROURAHAS IECNOLOGICU

ESPEUiFICACOES ! FONTE ! USi> MI.HOES
1 1

1 ! !

' 1. Programa de Biotecnologia i FINEP ! 4, a

1 i [

1 ! i

1 2. Criacao do Centro de Engenharia tio i :

i Petroleo - CEPETRO ! Pb iROBRA t i3}

1 i !

! i

1 3. Programa de Pesquisa e Formacao de

i Recursos Humanos e Intormallca ! FINEP
i

1 | !

1 4. Programa de Quimica Fina FINEP £,f
!

' 5. Qutros P yrdmas UiMR SAT CF tw

| TOTAL i | 12,t
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.1.989,

este
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Considerando

ou convénios,

total

de 5<dw forait

ocupal ait

rio

conforme

No conjunto dos

-endo 39%

posicédo

0 conjunto de
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deveriam ser somados 0s

taitibém destinados a

e 0s equipamentos

DETALHAMENTO DOS

ESPECIFICACAOQ

OBRAS DE GRANDE PORTE

OBRAS DE PEQUENO L MED10

EQUIPAMENTOS E APARELHOS

EQUIPAMENTOS E APARELHOS

MATERIAL BIBLIOGRAFICO

EQUIPAMENTOS E APARELHOS

fico .

1

1i . CONSTROCOES

1 1.1.

1 1.2,

i

1 i.3. REFORMAS
1

12. OUTRUS INVESTIMENTOS
1 2.1.

1 a.S.

1 2.3.

(

1 2.4,

I

1 2.5. I1hOVEIS
1

1 a.6. VEICULOb
1

[ S e

recursos de convénios antes

relevante no total

recursos

obtidos via

alem dos provenientes do orcamento

do

Finane laineri-

Estado,

investidos 1i9,3 milhoes de délares entre

em obras e reformas e 6i% em equipamentos

9«4

A

recursos provenientes de con-

invest imen tos ,

de laboratérios . Assim, do total de

mencionados,

inveset.iiento .

espec ialmente eii e

seguramente

investimentos da Universidade

qu 1i-

i2 milkLoes de dé6la-

mais

neste periodo,

0S equipamentos de

laborato6-

computacionais e as obras de grancie porte,

PORTE

DE LABORAIORIOS

COMPUTACIONAILS

DE ESCRITORIOS

ST T Em——— T e T R R R R T T BT

B e L

PR —R RR R = PR

INVESTIMENTOS REALIZADOS NO PERIODO:

Valores

0S* MIL
46.717
33, 89Lj
11,314
1, finkci
S —
v2.b38
30,3tfo
24,981
i0.637
2,926
2,574

1,114

119,255

em

[

- e

1986-198V

Uss mil

de

o(a. 8

1989

pode observar-se na tanrela a seguir € no respectivo Qqra-
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Unicamp: Investimentos realizados no periodo 1986-89, por tipo.

Equipamentos de laboratoério

e médio porte (9,52)

A seguir inclui-se uma breve descricdo dos principais invese

timentos reaiizados nesta gestao .

i - 0 programa de informatizacao

No xnicio de 1986, eraii os seguintes 0s recursos computacio-
na2s da Unicawmp, « dois computadores VAXs e cercw de a00 microco inam
putadores, em sua maior parte do tipo 1-7000, com 8 bits de me-
mor i.a .

Deu—se entdo inicio 1y diato a uiti rigoroso prograiia de n-
vestimentos dentro do Programa Integrado de Informatica, coii re-
cursos contratados junto & agencia Finame/BNDb. U parque de mi-

cros foi wu™M iplicado e iwodernizado: no primeiro bienio foram ade
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quirida 660 maquinas de 'nersonal coMiputers no pe
rlodc outras 96w - totalizando, até o momento cerc
500 microcomputadore
No g ran9e a maquinas de grande porr Unacamp dispoe .
ao final do periodo, além dos dois UAX mencionados, um equipamen

to CHNC Cyber830 alugado trol Hata e o grande computador IBH

instalado no :i.nic:io de 1989 por US$ 1,5 milhd3o, com financiamento
A importéancia do IBM 3090 para o ensino, a pesquisa e a
wodernizacd8o administrativa da Unicamp td descrita no capitulo

Il ("F&squisal’) deste relatorio.

£ - Criacdo e instalacdo do Gastrocentro

Mediante convénio assinado com o Ministério das Relacgdes Ex~
teriores do Japao em Janeiro de 1988, a Japan International Coo-
perative Agency ((JICA), o6rgdo que 1lhe é afeto, desllnou & Unicamp
recursos a fundo perdido da ordem de I1B$ 3,3 milhdes. O0s recursos
se destinam a implantacdo, no ambito da Faculdade de Ciéncias Meée~
dicas, de um importante Centro de Diagné6stico de Doencas do Apa-
relho Digestivo (Gastrocentro), colocando a Unicamp na condicéo
de um dos melhores centros de atendimento e pesquisa na &rea, enm
toda a America Latina. Cerca de 70% da verba (u3$%$ 2,3 milhdes)
esta sendo usada na compra de equipamentos . A corttrapartida para
0 investimento japonés se traduziu na construcdo, pela Unicamp,

do edificio sede do Gastrocentro <1 .6:0 we), ,ida concluido .
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3 - Financiamentos

a) internacionais

Foranm iniciadas ou concluidas varias operacoes de wmwédito
dunto a organismos internacionais de financiamento . Somados, es-
ses recursos globalizam cerca de US?> 49, S milhdes, destinados, em
sua totalidade, ao equipamento e reequipamento laboratorial da
Universidade. 1Inclui-se nesse total o protocolo franco-brasileiro
no valor de US$ 2,4 milhoes de d6lares . que propiciou 0 reequipa=

mento da area hospitalar de radiologia.

Protocolo Brasil-Hungria Contrato no vaior de US$ 1,7 mi-m
lhao foil assinado no final de 1997 . As unidades mais beneficiadas
foram a Faculdade de Engenharia Elétrica, o Instituto cie Biologia
e a Faculdade de Engenharia de Campinas (convertida hoje nas Fa-

culdades cie Engenharia Mecanica e Quimica).

Protocolo Brasx1-RDA - Foram duas operacoes de crédito fir-
madas no periodo com a RepUblica Democratica Alemd: wuma de US$
6,3 milhdes para a importacdo de equipamentos que beneficiaranm,
entre outras unidades, o Instituto de Geociéncias, a Faculdade de
Engenharxa de Alimentos, a Faculdade de Ciéncias Médicas, a entao
Faculdade de Engenharia de Campinas, a Faculdade cie Engenharia
Civil, a Faculdade de Engenharia Elétrica e os Institutos de Bxo-
logia e Quimica e outra, no valor de U3%$ 3,6 milhoes, benefi-
cxando o Laboratério F'letr6nico e Dispositivos ILED) e a Faculda-m

de de Engenharra Mecénica .
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Eximbank I (area hospitalar) = Contrato assinado em 1986.
teve em 1988 suas cmias de importacdo liberadas pela Cacex e, em
lanexro deste ano . emll xda sua carta de credxto peio Eximbankm No
valor de USI- 3,5 milhdes, o referido financiamento significou 3
vinda de 1importante lote de equipamentos para o Hospital de Cli-
nicas e a Faculdade de Ciéncias Médicas, entre os quais um siste-
ma de ultrassonografia e ecocardiografia setorial, um simulador
de radioterap ia, Uit itedidOr de radiaca0O, Sisteitra de artroscopa,
ullracentr ifuga preparativa, ecocaradilGgrafo etc. Aléiw aisso forau
adguiridos , cCcoOit recursos externos, equ:ipamentos hospitazares na-

cionais no vaior de U8% 3,5 itiilhoes .

Eximbank Il (Unicamp) 0 maior e mais adrangente dos pvo-
gramas de financiamento realizados no periodo prevé a importacdo,
até o final de 1991, de equipamentos norte-americanos no valor de
US$ a4,8 mllhoes de dbélares, ao que se solla uma contrapartida
brasileira de aproxiiadatiente US$ 4 #ilhdes . Esses recursos séo
inteiramente destinados ao reequipament. o de laboratérios de pes-
guisa, em sua maioria vollados para o desenvolvitiento dos progra-
mas integrados nas areas de biotecnologia, informatica, quimica
fina, e novos Materiais.

Apos um ano de intensas negociacOes, assinaraii-se finalihente
em 19 de dezemBro de 1989, eii Washington, os contratos finais ( o
contrato coiercial pelo rellor laulo kenato Souza e o financeiro
pelo secretario da Fazenda do Hstado, José Machado de Caitpos Fi-
lho). O "Projeto Eximbank™ prevé a importacdo para a Unicamp de
ials de 900 itens de 101 fornecedores norte-aiier icanos . No quadro

a seguir veja-se a distribuicdo dos recursos por unidades de en~

sino e pesquisa .
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Equipamentos ingleses -

de Londres, no valor de US*

mentos de pesquisa daquele pais.

Equipamentos espanhdis ~

tos. periddicos e 1ivros de

Financiamento

4.4 milhdes,

Lm negociacéo.

do Barclays Bank PLC,

para a compra de equipa-

Programa de aquisicdo de equipame.ii

interesse de diversas ullid<des de ei\

sino e pesquisa. Protocolo foi assinado em junho de 1988 no valor
de aproximadamente LIS$ 1@ milhdes . EmM negociacgao .
Distribuicdo por Unidades dos Recursos do Eximbank
VALOR ESTAGOES

UNIDADE EQUIPAMENTO DETRABALHO

Centro de Computacéo ®u vs$) 251.977,95

faculdade de Ciéncias Médicas 1.345.521,37 66.196,90

Faculdade de Engenharia de Campinas 1.703.360,46 701.278,90

Faculdade de Engenharia de Alimentos 2.513.679,34 57.218,35

Faculdade de Engenharia Civil 39.741,86 57.218,35

Faculdade de Odontologia de Piracicaba 696.683,73

Instituto de Biologia 2.842.484,25 89.531,40

Instituto de Fisica 3.535.884,25 409.834,95

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas 4.702,84

Faculdade de Educacéo 1.169,63

Instituto de Quimica 2.130.831,13 109.368,35

Instituto de Estudos da Linguagem 115.799,05

Instituto de Geociéncias 529.891,38 36.894,55

Faculdade de Educacédo Fisica 405.676,74

Faculdade de Engenharia Agricola 262.348,36 48.709,85

Faculdade de Engenharia Elétrica 2.707.985,76 501.636,45

Laboratério de Eletrdonica e Dispositivos 1.371.623,07

Centro de Manutencao de Equipamentos 506.755,35

Centro de Comunicagédo 594.989,50 165.855,20

Centro de Pesquisas Quimicas,

Bioldgicas e Agricolas 1.145.302,03

Centro de Tecnologia 91.837,02 36.894,55

Centro de Biologia Molecular 991.261,85

Centro de Engenharia Biomédica 209.829,79

Instituto de Artes 36.894,55

Instituto de Matematica 677.690.30

Subtotal

Pecas Reposicao
Rede
Software/Placa’;
Subtotal

Total Geral

23.747.358,76 1T247.260.00

537.338.6C

207.635,75"
237.360,37
267.326,85

24.284.697,36 3.959.523.57
28.244,220,93



b) nacionais

Equipamentos do informdtica - Recursos de US$ 4,8 milhdes
Para aquisicdo de microcomputadores para as diversas Unidades adm
ministrat ivas e de ensino e pesquisa, corn financiamento Fina-

iie/Proin fo/BNHES e BadesP .

Programas integrados - Financiamento da Finep da ordem de
US$ 6 i iillhoes destinado a ilipiementar os prograiias integrados

de biotecnologia, quiiiica fina e informatica .

Aquisicdo do IBM 3090 - Financiamento E<anespa e IBM de US$
2,4 milhdes permitiu a Unicamp adquirir o computador de grande

Porte IBM 3<&90E coii processatiento vetoriald.

Moradia Estudantil - Recursos de US$ 4,07 milhdes, da Caixa
Econdmica Federal, destinados a construcdo do projeto de Moradia
Estudantil nas 1iiied iac6es do caitpus , coiipreendendo 250 unidades

residenciais e capacidade inicial para T mil vagas.

Equipamentos hospitalares mFinanciaiiento de US$ 2,9 ii1lhdes
para a aquisicdo, para o Hospital de Clinicas, de equipamentos de
ressonancia nuclear magnética e cineangiografia; e recursos de
U8$ 318 il permitirdo ao HC, iiediante negociacbes coii a 8ieiiens

8 .A., instalar uii segundo tomégrafo computadorizado .

Construcéo da Biblioteca Central - Recursos de WSil- 2,5 mi-



construgcdo da Biblioteca Central da Unicamp <1E mil raf.

4 - A expansdo fisica do campus

A prioridade estabelecida para. o rOequipamento dos laborato-
rios de pesquisa ndo impediu., tadavia, que se 1investisse em larga
escala na expansao das obras fisicas do campus. Ha maioria dos
casos uma coisa nao se faria sem a outra, jJja que o crescimento
operacional das unidades condic ionava, mesmo, a melhoria das con
dicoes de pesquisa a construcao de novos edificios ou a renovacgao
dos existentes .

Demonstrativo do Escritorio Técnico de Construcdo (Estec:) da
Uni camp dd conta de que, entre 1.986 e 1990, houve um aumento de
E$t mit n° na area construfda do campus, ai inclufdas as nova*.
obras e as 990 reformas executadas no periodo. Mesmo levando-se
em consideracdo somente as obras novas Clil mil m”™ ), constata-se
que em relacdo ao periodo anterior (1.98E-£H6) houve um acréscimo
de 90% na 1infra-estrut.uraconstruida, e de 45% em relacd8o0 a todo o

periodo anterior da Unicamp (i966-86). A seguir algumas das obras

mais importantes executadas nos ultimos quatro anos.

Nova Biblioteca Central - Edificio de fE mil de 4rea <co-
berta, em quatra ,avimentos, inaugurado em meados de 1989 . Venm
permitindo a expansdo do acervo Diliografico da Universidade e
tornou-se, por suas caracteristicas de centro cultural aglutina-
dor, uma espécie de coracdo do campus, € seguramente, hoje, a bi-

filioteca universitaria mais f#oderna do pais.
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Faculdade de Engenharia Mecénica - Masto conjunto cie blocos
modulados., tatalinando 15. SS0 ms <construido para abrigar os oi-
to departamentos da recém-criada Faculdade de Engenharia Mecéni-

ca. Tomada 1isoladamente, e a maior obra civil do periodo.

Hospital de Clinicas - Inaugurado com 85 leitos no inicio de
1986 , em dezembro de 1987 passou a operar com 288 leitos. a vere
dade, sua conclusdao deu-se ao longo do atual periodo, com a exe~

cucdo de 14 .700 ™ de obras novas, destacando-se as &reas inter-
nas dest inadas a farwdcia, manutencao, apoi1o diagn6st ico e radio=

logia (6.385 m") e as que abrigam o Centro Cirdrgico. UTIl e almo-

xari fado (6 .740 mS

Hospital da Mulher == Obras relevantes Foram também executa-
das no Centro cie Assisténcia Integral & Salde cias Mulher, onde a

ala de internacoes Foi ampliada eii 1.370 iti~.

Centro de Oncologia Infantil - Inteiramente construido e
instalado nesta gestao um Centro Integrado de Pesquisas Onco-He-—

tatologicas na Infdncia (Cipoi), junto ao complexo hospitalar,

corn 1.400 mE.

Instituto de Economia - Construido no inicio do periodo para
abrigar o entdo criado Instituto cie Economia, que em 1985 desmem-

brou-se do i1nstituto de Fii1osofia e Ci1iéncias Humanas . A obra tei

Hemocentro - Obra de 3.056 mf£ que passa a abrigar, em 1990,

esta urudade cia Faculdade de Ciéncias Médicas que desde 1988 venm
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assumindo importantes fungbdes de controle soroldégico .junto a uma

popui.acdo de 6 milhf6es de habitantes, no Estado.

F'ré-Escola e Prodecad mmDois edificios totalizando 6.390 mS
foram construidos visando a atender a populacao pré-escolar e es-
colar afeta a comunidade da Unicamp . Para isso crxouese o Progra-
ma de Desenvolvimento da Crianca e do Adolescente (Ffodecad)» que

ganhou area fisica de H .800 . 0s restantes 3.500 wmwE destinaram-

se a Pré-Escola.

Gastrocentro - Edi ficio de 1 .6S0 mf£ concluido em desembro de
1989 para abrigar o Centro de Diagnostico de Doencas do Aparelho

Digestivo <Gastrocentro), instalado gracas a convénio com 0o goO-

verno japonés.

Entre outras obras relevantes executadas no periodo., cabe
destacar ainda o Ambulatério Médico uUdontoldégico 11.290 m™), o
Centro de Biologia Molecular (i .680 m2>, a ampliacdao do Instituto
de Quimica (4.565 u"), a construcdo do Almoxarifado Central
(i .800 m”} da nova Gréafica (i .080 mc), do pavilhao de quadras co-
bertas da Faculdade de Educacdo Fisica (E.300 m“), de bloco modu-
lar e galpbBes para a faculdade de Engenharia Civil (E.715 m?.
das novas instalacdes do Centro de Comunicacao (i.Ei6o mb e do
Centro de Manutencdo de Equipamentos <i .080 mc). de importantes
obras no Instituto de Biologia como o Museu de Histdéria Natural,
o auditorio, o Laboratério de Aplicagbes Biologicas e laboraté6-
rios de pesquisa e ensino (E. 800 mc-), além de dois blocos modula-

dos para a Administracdo Central e a Reitoria (E .580 m”">.
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0 quadro a seguir mostra a distribuicdo da metragem quadrad
construida no periodo por unidades de ensino e pesquisa .
OBRAS CIVIS EXECUTADAS NO PERITODO i986-1990
UNIDADE OBRAS EU
Inst :ituto de Artes 7
Insti tuto de Biologia * 538
Instituto de Econom:ia 4 .515
Inst ituto de Estudos da Linguagem .200
Inst fituto de Filos. e Ciene. Humanas 770
Instituto de Fisira .800
Inst ituto de Geociene ias 100
Instituto de Hatematica 100
Insti tuto de Quimica 4 .645
Faculdade de Ciencias Médicas 6 .698
Faculdade de Educacac ;?%
Faculdade de Educacdo FiS3Cad 4
Faculdade de Engenhar :ia Agricola £ .105
Faculdade de Engenhar ia de Allmentos A 700
Faculdade de Engenharia Elétrica £,
Faculdade de Engenharia Civli1l 4 .915
Faculdade de Engenhar ia Hecan ica i .220
Faculdade de Engenhar ia Quimica 2. ,01G
Faculdade de Odont. de Piracicaba i .371
Reitoria 0 640
Prefeitura p .695
Hospital de Clinicas 14 700
Centro de Atencao Integral a Saude da Hulher 2 *T7¢°
Centro de Illanutencao de Equipéament os i .080
Diretoria Geral da Administracao <) .180
Ginasio Mult idiscipllliar 80
Biblioteca Central i£ .000
Prodecad / Profic L.890
Centro d:; ConVivine:ia IneFantil .828
Centro de Biologia lolecular .620
Centro de Estudos de Linguas 732
Centro de @omunlcacgao 1. 216
Centro de Tecnologia /3d
Tot al 110 .993
Refor mar em &areas Labora.tor lais 25 .089
Reformas eii dreas admin istrat ivas 85 .810
Total Geral 221.892



VI - PRESTACSO DE SERVICOS

DE APOIO TéCNICO E ACADEMICO
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Relevante foi o papel desempenhado, durante o quatriénio,

pela ampla gama de servigos que, na estrutura organizacional da
Unicamp, se destinam a apoiar a comunidade como um todo, no que
diz respeito ao ensino e a pesquisa e & administracdo em geral.
Alguns desses servigos, embora de natureza ndo académica,
até mesmo ex=trapoiaram no per:odo suas atribuigcoes de apoio téC-
nico para dedicar-se ocasionalmente & pesquisa ou a producao de
eventos. Seguem-se as principais realizacGes dessas &reas durante

0 periodo 1986-90.

-

i - 0 Sistema de Bibliotecas

0 quatriénio foil iiarcado, no que concerne ao Sistema de Bi-
bliotecas da Unicamp, por alguns -Fatos notaveis: em primeiro lu-
gar, a institucionalizagcdo do Sistema em todas as suas instan-
cias.; depois, a construcdo de uma nova, ampla e moderna sede para
a Biblioteca Central, o que a colocou na situacdo de biblioteca
universitdria mais bem instalada do pais.; e, por ultimo, a com-
pleta reformulacdo de sua estrutura de servigos, ai incluida a
informatizacdo das HE bibliotecas seccionais, a expansdo do acer-
vo e a agilizacdo do acesso a informacdo.

Construido ao longo do periodo, o novo edificio-sede da Bi-
filioteca Central, corn seus cinco pavimentos e 1E mil m2de Area
atil, foi inaugurado em meados de 1989. As novas instalacdes
trouxeram, de 1lmedxato, as seguintes melhorias no sistewa: a am-
pliacdo da capacidade de salas de leitura, com ambientes de estu-
do em grupo e individual.; a extensdo do horario de atendimento ao
pUblico ate as ES horas, a disponibilidade de espag¢o présrio para

uso de materiais audiovisuais, audicdo de discos, fitas, progra-
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macdo para video e leitura de micro Formas; oferecimento de espago

para exposicoes e para aulas, debates e conferéncias - gracas,
inciusive, a existéncia de um auditorio para 12S: lugares; o de-
senvolvimento de um programa de divulgacdo de servigcos e de edu-
cacdo de usudarios; a instalacdo de uma estrutura apropriada para
0 servico de acesso a bases de dados; a implementacdo de contra-
tos para utilihacdo de bancos de dados internacionais; etc .

Do ponto de vista institucional, Foi 1importante a transfor-
macdo da Biblioteca em 6rgdo complementar da Reitoria, dando--lhe
a independénc ia necessar :ia para ger :iixr com rapidez espec ialmente a
questdo bibliografica. A destacar também a instalacdo das comis-
soes de bibliotecas nas Unidades, a representat iividade das varias
categorias (alunos, docentes e bibliotecdrios) no seu o6rgdo cole-
giado e o papel deste como Férum de decisdo sobre a politica na
drea de bibliotec.as .

Notou se, desde entdo, um forte incremento no desenvolvimen-
to do acervo, bem como a dinamizacdo de seu proprio uso - cerca
de i02% ao longo de 1989. 0 apoio decidido a area de Colecdes Es-
peciais ndo sO representou a agregacdo de varias outras nos (lli-
mos quatro anos - as dos historiadores Sérgio Buarque de Holanda
e Peter Eisenberg, a do ensaista Antonio Candido, a do professor
Alexandre Eulalio Pimenta da Cunha - como também projetou a
Unicairip como modelo na conservacdo e no tratamento dado a acervos
importantes que pertenceram a intelectuais de primeira linha, 0
gue em si mesmo representa notavel fonte de pesquisa.

0 notér io crescimento da dotacdo orcamentaria no periodo
possibilitou a retomada das assinaturas de 5 mil titulos de pe-
ridédicos estrangeiros, bem como a atualizacdo de livros nas &reas

de atuacdo da Universidade. Nesse aspecto, a desburocratizacao do
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processo de aquisicdo de material bibliografico possibilitou,
além da agilizacdo das compras, o melhor emprego dos recursos fi
nanceiv mediante a reducdo das rotinas administrativas e do
prazos de recebimento. Em funcdo disto recuperou-se., entre 1986

1987, o atraso de quase um ano na compra de periddicos estrangei

ros, mantendo-se desde entdo atualizado o fluxo de assinaturas.
DOTAQAO ORCAMENTARIA PARA MATERIAL BIBLIOGRAFICO EM US$

3000.000

2000000

1000000

1986 1987 1988 1989

Apesar da area de BPibliotecas nao atuar como fonte gerador
de pesquisas, mas sim como unidade de apoio a pesquisa e ao ensi
no, ndo forai# raros os profissionais bibliotecarios que desenvol
veram, no periodo, allvidades de natureza académica vinculadas
implantacdo de novos servigos, a avaliacdo e melhoria dos servi
¢cos existentes, bem como & racionalizacao e ao desenvolviment
dos recursos financeiros e fisicos. B assim que foram concluida
duas dissertacoes de mestrado, além de varias pesguisas especifi
cas, algumas realizadas em colaboracdo com docentes da Uri.versi

dade, e varios artigos publicados em revistas cientificas da &are

cie in+ormacao



SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UNICAMP

ESPECIFICACAQ

Movimento das Bibliotecas

(consulta + emprestimo)

Desenvolvimento de colegoes

(livros)
. Metros
Expanséao
Quadrados
do espaco
fisico Numero de
Assentos
, N Leitora de
Disponibi-
Microformas
lidade de

Equipamentos Microcomputador

Expanséo Pessoal
da Area de Técnico
Recursos

Pessoal
Humanos de Apoio

1986

427.125

176.816

8.433

18

70

120

(*) Porcentagem de crescimento de 1986

1987

520.292

196.064

8.433

23

79

133

a 1989.

1988

691.067

217.597

8.433

1.214

25

21

87

139

1989

862.289

223.133

20.214,58

1.558

27

19

85

155

@)

102

26

140

28

50

850

21

29
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fmpenhou-=se a Editora da Unicamp, a par da natural expansao
de seu catalogo, em asrimorar a qualxdade de sua colecoes fanto
do ponto de vista grafico quanto temataco. Ao flii do periodo p6-
de-se assegurar a Editora de fcev alcancado um padrdo editorial
dos mais satisfatorios, estando hoje ao nivel profissional e téc-
nico itmelhores casas de publicacdo do pais.

A Editora registra o lancamento., no quatriénio., de 53 titu-
los numa tiragem global de 271 .28<% exemplares, entre edigbes e
reedicoes . Foram <criadas tres novas colecoes C™epertorios”,

"Viagens da Voz" e "Momentos"™) e as colegbes tradicionais ("Te-

ses "Manuais"™ e "Pesquisa"™ ), que antes eram feitas a par t:ir de

originais datilografados, passaram a ter um tratamento grafico
segundo padrdes efellvamente editoriais.

Ao bhesmo tempo procurou-se redirecionar a ,.litica de cOed:-
¢co€S para a coi10cacdo no mercado de obras significativas do co-
nhecimento e da reflexdo sobre a realidade brasileira = interna-
cional. Nessa perspectiva é que foram coeditados com éxito de pu-
blica e critica titulos como Viena Fin de Siécle, com a Companhia
das Letras, Lei taras Flasticas de Fernando Pessoa, com a Fundacéao
Engenheiro Antonio de Almeida, de Portugal, O Sonhar Libertario,
com a Editora Pontes, 4 7°'ransrormacao do Traoalho, com o CNPq,
Falavra e Sangue, com a Editora Trajetéria, e Pedagogia da Lin-
guagem Escrita, com a mesma Trajetéria, entre mais de uma dezena

de outros.
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DESEHPENHO DA EDITORA DA UNICAMP (i987-90)

| 1987 1 1988 1 1989

1 Tit .l Tiragem 1 Tit .1 Tiragem1 Tit .1 tiragem

EDICOES/REEDICOES 1 29 1 19.710 1 22 1 18.2701 32

i 25.900
COEDICSES 1 22 185.600 1 23 1 01.0001 11 1 30.000
REVISTAS 1 4 110.000 1 31 9.0001 11 3.000
A— 1
TOTAL 1 55 1115.310 1 48 1 88.8701 50 1 67.100
Pont inportante na consolidacao da Editora da Unicamp foi

sua insercdo definitiva no mercado, gracas a um esforgco de ot iiti—
zacdo do sistema de distribuicdo e da divulgacdo de seus lancga-
mentos juito aos livreiros e as universidades. Buscou-se, em pa-
ralelo, facilitar as vendas no interior do campus mediante uma
Politicr. especial de descontos . Foram feitos, de resto, novos e
significativos investimentos de infra-estrutura material ,ara a

atualizacdo do servigo de editoracdo em geral.

3 - Centro de Manutencdo de Equipamentos (Cemeq)

Criado em 1983 com a funcdo de prestar manutencdo aos equi-
pamentos da Unicamp, o Centro de Manutencdo de Equipamentos (Ce-
meq) experimentou, no quatriénio, aprecidvel processo de expansao
operacional. Basta ver que, num confronto entre o numero de ser-

vicos executados em 1938 (2.931) e os realizados em 1989 (7.451),
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ilouve urma progressdo de 160%.

Esses servigos concentrameme prxncipalmente na manutencao
corretiva do parque de mxcrocomputadores da Lhiversidade <cerca
de 1.500) e no levantamento das condigoes técnicas dos equipamen-
tos distribuxdos pelos campi de Campxnas Piracicaba e Limeira. O

guadro abaixo mostra alguns indicadores de desempenho do Cerneg no

per iodo
Desempenho do Cemeq no periodo 1986-1990

1986 1987 1988 1989
hI2 servidores 40 54 >
4rea fisica (m) 250 250 250 350
0.S. recebidas Q4A0 3416 56:16 80 de
0 .S. execut adas 2931 3092 5:179 7451

Variacdo percentual
1986/87 1987/88 1988/89

0.S. recebidas 64% 49%
0.S. executadas 44%

Em 1986 foi o Cemeq incluido no “Programa de Transferéncia e
absorcdo de tecnologia O6ptica™, o qual, através de convénio entre
0 Brasil e a empresa Kombinat Verb Cari Zeiss Jena, da Republica
Democratica Alemd, devera fornecer ao Centro equipaiientos, mate-
riai de consumo, pecas e partes de reposicdo, treinamento e tec

nolocii” de equipamentos analiticos no valor de USf- 400 mil visan-
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do & 1implantacdo de um laboratério de afericdo e caiibracdo de
equipamentos analiticos. E em 1988 registrou-se a obtencdo de re-
cursos de LIG$ 210 mil junto ao Subprograma cie Manutencdo do pir;CT
para a impJantacdo na Unicamp de uii laboratdério similar para as
areas de tempo / reqidincia e medidas elétricas .

Eidi 1989 redefiniue=se a estrutura adi#iinistrativa do Cemeq,
com a criacdo de um Conselho de Adminlstracd _, constituido majori-
tar lamente pelas sete maiores unidades usuarias de seus sServigos.
Por outro lado, o Cemeq 1iniciou 1990 com a mudanga para suas ins-
talacdes recém-construidas (1.080 ii¥), com amplo espaco para ser-
vicos de manutencdo, laboratérlos, local para solda e plntura,
sala de compressores, blbliotec.a, sala de aula, vest idrios etc: .
Paralelawiente dedica se o centro & elaboracdo de ui Plano Global
de Msnutencédo para todos os equipamentos da Universidade condi-
zente com a capacitacdo técnica de seus servidores, de sua nova

drea instalada e da correspondente dotacdo orcamentéaria.

4 - Centro de Engenharia Biomédica (CEB)

Reforcou o CEB, no periodo, sua condlcdo de centro modelo na
drea em que atua: a manutencdo e o desenvolvimento de equipamen-
tos médico-hospitalares e a pesquisa basica a fendomenos biomédi-
cos . Atuando, ate 1987, em cinco &reas especializadas (Bioenge-
niharia, Engenharia Médica, Hngenharia Hospitalar, Fisica Médica e
Apoio Técnico), o CEB instalou em 1988 uma sexta area, a de Meca-
ilca, coli o objetivo de projetar, confeccionar e recuperar pecas

e/ou partes #Mecénlcas sollcitadas pelas unidades de saude da Uni-

cainp .
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Houve no quatr:i.én:i.o um importante incremento das "linhas cie

pesquisa em desenvolvimento nessa Unidade, podendo-se destacar
algumas principais. Na &area de engenharia médica, projetos de
instrumentacao para finalidades terapéullcas, diagn6sticas, de
auxilio a cirurgias e para ensino e pesquisa, transdutores biorne-
dicos, sistemas de ,rocessamento de sinais fisioldgicos e ima-
gens; na bioengenharia, processos de estimulacao cardiaca progra-
mada na engenharia hospllalar, o estudo de métoaos diversos para
instai acao e manutencdo de equipamentos médico-hospitalares; e na
drea de fisica médica, projetos cie protecdo radio ldgica, estudos
dos parametros de qualidade de imagens radiograticas e estudos
dos feixes de radiacdo utillzadas em radioterapia .

Varios equipamentos foram tam&ém desenvolvidos no periodo,
trés dos quais ja industrializados: um estimulador transcutéaneo
para supressao temporaria da dor, um monitor de radiacdo para fi-
sioterapia e um estimulador magnético para acelerar a consolida-
cdo ossea. Estd em fase de patenteamento um s iiiulador de ECG/ar

Durante o quatriénio, produziu ainda o CEB 147 outros proje-
tos mais simples, porém de grande utilidade para a area de salde,
Seus técnicos publicaram, paralelamente, 69 textos cientificos enm
revistas especializadas da area.

Nas allvidades de prestacdo de Servicos, contaram cow a par-
ticipacdo de 43 servidores enm 1986 e 50 em 1989, destacam-se 0S
seguintes dados:

Nas Areas cie Engenharia Hospitalar e Mecanica, foram atendi-
das no periodo EO .8i9 ordens de servicos, gerando-se Uwa €CONO0wXa
de cerca de US$ 4,2 milhoes no cambio oficial . Dest:ague-se que a

taxa média de crescimento de atendimento de servigcos neste qua-



129
driénxo Foi do; cerca do; 28% ao ano e que o0 parque de equipamento

sob atendimento em 1989 +oi de 10 .000 unadades .

Na Area de Fisica Médica foram realizadas cerca de 24.800
horas técnicas em atividades como controle de qualidade de utili-
zacao de equipamentos, protecdo radio logica, dosimetria clinica

para pacientes etc, gerando-se uma economia de US$ 480 mil.

5 - Centro de Ensino e Pesquisa em Agricultura (Cepagri)

E>xperimentou o Cepagri, no periodo, extraordinaria expansao
em sua capacidade de atendimento dos servicos de previsdo, moni-
toramento do tewp,0 e plane amento agrocliwatico . Esse crescitento
eFoi propiciado, entre outros Fatores, pela instalacdo de dois 1im-
portantes laboratoérios: um com 1instrumental para recebimento e
processamento de imagens por satélites meteoroldégicos e de re-
cursos naturais, e outro para cartografia digital destinado a im-
plantacdo do Sistema de In Formagoes Agrometeorol6g :i.cas.

Esse sistema, recém-lnstalado, veii prestando auxilio direto
aos agricultores através de cartas, teleFonewas e contatos pes-
soais, ou indireto, através dos jornais e da TV, guando necessée
rio. Esse auxilio se d& mediante previsdes do tempo, avisos de
épocas de plantio, controle Fitossanitéario, irrigacao, protecéo
contra geadas e zoneamento agricola.

I nternawente, o Cepagri colabora cowx i1 un.idades de ensino e
pesquisa no forneciwento de inforwacoes . No dmbito externo, tem
colaborado ainda com institutos de pesquisas, cooperativas agro-
pecuarias, empresas agricolas, empresas de turismo e de promocgdao
de eventos. Realizou o Cepagr:i, no periodo, i8 projetos de pes-—

guisa, dois cursos de extensao e publicou 19 textos <cientiFicos



em revistas especializadas

6 - Coordenador ia de Servigos Sociais (CSS)

Criada ani abril de 1986 para assegurar a execucao integrada
dos programas de assisténcia aos servidores e alunos nas areas de
salude orai, de saude e trabalho, seguranca do trabalho e assis-
téncia aos Filhos menores o0s servidores da Universidade, teve es-
sa Cooraenador ia seu desempenho intensificado, ano a ano, por
forca da crescente demanda que se formou em torno de seus servi-
GOS .

u quadro a seguir 1ilustra bem a evolucdo do atendimento ofe-

recido no periodo: um aumento de quase 130% entre 19B6 e 1989

ATENDIMENTOS MEDICOS E ODONTOLOGICOS NA CSS ENTRE 1986 e 1989

AMBULATORI0S 1986 1987 1988 1989  TOTAIS CRESCIM.

() 1986-

1989
AMBUL .ASSIST .MULHER 3.365  4.306 4.464  5.646 17 .781 681
ATEND .MED .AMBULAT. 12.136 19.529 22.294 24.189 78.148 994
FISIOTERAPIA 673 1.628 1.750  1.502  5.553  123%
SERVICO MED. TRABALHO 2.881  4.578  4.055  5.253 16.767 824
SERV. ODONTOLOGIA 8.673 17.989 21.574 26.501 74.737  205%
TOTAIS 27.728 48.030 54.137 63.091 192.986  128%

Afora o atendimento medico propriamente dito, a Coordenado-
ria vem cum, rindo, «esde sua criacado no inicio do ,eriodo, runcgéo

educativa das mais importantes através de programas de educacao
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nas varlas areas em que atua. F6r exemplo: palestras para gestan-
tes, programas sobre hipertensdo e diabetes, atividades de educa-
¢cdo e prevencdo de patologias da coluna vertebral etc.

Tatibéim sxgnificativo foil o crescimento da demanda, no perio-
do, dos servicos odontoldgicos oferecidos pelo CSS nas &reas de
dentistica restauradora, endodontia, exodontia sim les, periodone
lla, protese e cirurgia buco-maxllo-faciais, como deionstra o
quadro acima. Numa média de 12 consultas por paciente, esses nl-
meros representam o atendimento de aproximadamente 6 .200 membros
da comunidade.

Paralelamente a odontologia curativa, 1iniciou-se em 1987 um
programa de prevencado e saude oral, através da realizacdo de pa-
lestras com recursos audiovisuais e levantamentos estatist icos,
visando a determinar o perfil da salude oral da comunidade da Uni-
camp. Foram realizadas, desde 1987, cerca de 500 palestras.

i.ocai1izado, desde 1los6, eiti prédio adeguadaiiente construido,
o ambulatério odontoldégico (Divisdo de Saude Oral) da Unicamp te--
ve auikentado, no quatriénio, sua equipe técnica ewm 12 cirurgioes-
dentistas, o0 que possibilitou implementar o sistema de dois tur-
Nos a partir de iarco de 19G7 . 0 aibuiatério remodeiou-se taiibéii

com a aquisicao de 12 novos equipos odontoldgicos.

7 - Programas de Atendimento as Criangas

Convénio Tfirmado com a Prefeitura de Camp inas teiw perwitido
o atendimento, na Pré-Escola da Unicamp, de 220 criancas de 4 a 6
anos, todos filhos de funcionarios, I-louve durante o periodo me-

lhoria de suas instalacdes, especialmente na &rea recreacional
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Ainda no ambito da Pr6-Reitorxa de £xtensao, sob cuja res-
ponsa« ilidade estdao a Pré~Escola e o Supletivo, cvxou-se o Pro
grama de Desenvolvxmento da Criangca Adolescente (PRODECAD) em
convénio com o Funda de Solidariedade do Estado tie SSo Paulo. 0
programa possul duas linhas de atuacao: ula prxmexra, para pré-
escolares de 4 a 6 anos. e outra, de apoio & escolarxdade, para
criancas de a4 a 48 série do primeiro grau, além de uma classe
especial para deficientes mentais na faixa de 7 a 14 anos de ida-
de. 0 programa destina-se a filhos de funcionarios da Unicamp.
Atualmente sao atendidas 96 crxancas .

Inclui-se também neste capitulo o servico de creches coorde-
nado peio Centro de Convivéncia Infantil, unidade da esfera admi-
nistrativa da Coordenadoria de Servico Social. 0s avangos nesse
atendimento nao foram ,o0ucos- houve um aumento de 50% no numero
de vagas e o espaco fisico disponivel cresceu , desce 1986, de
300 mc- para £.600 mc, alem de 6 mil mc-cie &rea externa gramada e
arborizada. 0 sistema atende hoje a 100% da demanda de criancas
amamentadas ao peito na faixa etadria de E,5 meses a i ano. Na
faixa etaria até 1 ano (bercario), evoluiu-se de 110 criancas
atendidas em 1986 para 165 em 1989.; e na faixa de 1 ano até 4,5
anos (maternal)y, a evolucdo foi, no mesmo ,eriodo, de 183 para
£50 criancgas.

Programa-se o0 inicio, ainda em 1990, de uma Escola de 19
Grau no campus, para atender prioritariamente aos filhos de fun-
cionarios nessa faixa escolar. A escola, que comegca a funcionar
em instalacoes improvisadas, tera prédio proprxo em breve e deve-
ra atender, guando integralmente implementada, um total de 600
criancas entre 7 e 14 anos. A selecdo dos alunos sera feita se-

gundo o mesmo critério utlizado na Pré-Escola e no Prodeead, le-
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vando-se em conta as condicoes socxo-econOwmicas dos paxs . As au-

ias serao ministradas por professores da rede estadual de ensino,

aos quais, através da aculdade de Educacao, a Unicaw, dara uwa

orientacdo ,edagogxca ,ermanente .

8 - Construcdo da moradia estudantil

Fecha-se o quatriénio 1986-90 com a conclusdo de um dos pro-
jetos mais caros aos alunos de graduacdo, especialmente aqueles
gue por razoes econbmicas vinham enfrentando problemas de moradia
em Campinas. Levantamento feito pela Reitoria mostra que cerca de
1.200 dos cerca de 7.000 alunos de graduacdo da Unicamp encon-
tram-se nessa situacdo, b para estes que se destina 0 recém—ons—
truido conjunto habxtacional da Soraaia Estudantil localizaao no
disll'ito de Bardo Geraldo, i.ediaclGes do cawpus , COu 257 unidades
residencxais e capacidade de ocupacdo para 1.000 alunos.

0 conjunto foi projetado e construido a partir das técnicas
de construcdo alternativa do Laboratério de Habitacdo do Ndacleo
de Desenvolvimento da Criatividade (Nudecri) da Unicawp, com Ti-
nane 1ament o da Caixa Econdmica Federal e a um custo relativamente
mais baixo que o dos precos de mercado. Compreende 17 mil . . de
area construida e inclui moradias de 68 2, além de ambientes de
convivio de 120 «2 e salas de estudos de 65 e 49 m2.

A selecdo dos alunos que se beneficiardo da Morad:a, ao lon-
go do tempo, fica a cargo de uma comissdo de professores e estu-
dantes, que nortearéd, 1inclusive, a propria administracdo do Con-
junto. Por determinacdo do Conselho Universitario, anualmente 20%
das vagas na Horadia deverdo ser destinadas a alunos ingressanem

tes, 1evando=se Sew, e €s conNta a condicd0 S6Ci0—€CON6swxi.iCO dO €S-



esforco nas negociacbes 1iniciais para a viabilizacdo da compra do
terreno e no encaminhamento do projeto junto ao BHile a Caixa

Fconomica Federal.

9 - A instalacdo do Ensino Supletivo

Descie o inicio demonstrou a administracdo em foco o propési-
to de atender a significativa demanda de funcionarios da Univer-
sidade que aspiravam a retomar seus estudos de fii. e 20 graus.
Numa primeira etapa, criou-sse em i987 o Nicleo Avancado do Uentro
de Educacdo Supletiva (NACES), mediante convénio corn a Secretaria
Estadual de Educacdo, sara o oferecimento de um curso Supletivo
ce -12. grau. Em 1988, o Nucleo ja era forcado a ampliar de 500
para 1.800 o niumero de matriculas disponiveis. No ano seguinte,
guando ja contava com 2 .92.2 matriculados, ascendeu o Nlcleo a ca-
tegoria superior de Centro Estadual de Educacdo Supletiva, pa¥%
sando a atender, além dos funcionarios da Unicamp, também a inte-
ressados da comunidade externa .

E@ fins ae 1989, iniciou o Centro a instalacdo do Cursa Sue
pletivo de 22 . grau, que devera comecar a funcionar ein 1990 . Como
no caso do Supletivo de lo. grau, sera também oferecido em trés
turnos. Paralelamente, em convénio com a Secretaria de Estado da
Educacao, iniciou-se em 1990 a implantacdo da Escola de 12 Grau
no campus, voltada para o atendimento prioritario aos TfTilhos dos
servidores da Universidade. A responsabilidade administrativa
desses cursos, bem como todo o esforco até aqui desenvolvido para
a sua instaiacdo, ¢ da Pra~Reitoria de Extensdo e Assuntos Comu-

n :itar ios .



i0 - Centro de Computacdo

Desewpennou o Centro de Computacdo, no quatriénio, xmportan-
te paped no psrocesso de xnformatizacao Unaversidade , esPecial=
wente a partxr da criacao do Piano WUiretor de informatica (PDI)
em 1987 . Sua rrépvxa estrutura sofreu wodificacao fundamental, ao
dotar-se de mecanismos de administracdo como a Comissdo Diretora
de Informatica e as coordenadorias Administrativa, Operacional e
Académica.

A atuacdo do Centro de Computacdo, no que tange ao PDT. . dis-
tribuiu-se em dois flancos: o Plano Diretor de Sistemas Adminis-
trativos, Corporativos e Académicos, que visava a informatizar as
dreas de administracdo de materiais, contabilidade e piane jaiien=
to, recursos nutianc , bibliotecas, controle acade#iico, sistemas
de 1informacoes de pesquisa e a consolidacdo da legisiacdo inter
na e os Planos Diretores de Siste#ias Setoriais, abrangendo areas
e programas do Hospital de Clinicas, do Centro de Assisténcia In-
tegral a 5adde da Nulher, do Centro de EngenKWaria Biomedica e de
23 orgdos da Reitoria.

Exoerimentou o Centro de Cowmputacdo, no periodo, grande au-
mento em sua capacidade de processamento gracas a instalacao de
novos recursos computacionais, dos quais o mais significativo foi
0 Cowputador IBH 39990 cow processamento vetorial. Ao comp lexo
computacional do Centro, que conta também com um Uax Cluxter e um
Cyber 830, fora- conectados no periodo 17 controladoras remotas e
1 locai, além de 190 terminais de computadores (outros 150 seréao
conectados ew 1990) . aléi disso, operacionallzou-se a conexao a

Rede Bitnet internacional. prevendo-se enorme impacto futuro ,ara



a pesquisa e 0 enrino .

il - Servigco de Apoio ao Estudante (SAE)

Criado em 1976, foi entretan*:neste quatriénio que o SAE -
6r9ado vinculado & pr6—Reitorla de Extensdo - ganhou envergadura,
teve sua infra-estrutura solidificada e seus servicos multiplica-
dos . Da média de 50 atendimentos diarios aos alunos da Umcamp em
i98é, saltou o SAE para 350 em 1989, prefazendo, ao final do pe—
riodo, cerca de 75 wil atendimentos. Eis uma sintese de seu de-

Se€itip €Nnh 0 :

a) " Area de Apoio a Profissionalizacao do Estudante"
gistrou-se wui#li crescimento de 50% nas ofertas de estdgios e de
220% nas ofertas de empregos. 0 SAE mantem hoje 21i7 convénios

firmados com e#ipresas para o ofereciiiento de estagios.

b)" Area de Atendiiento e Orientacdo"” - Responsadvel pela re-
cepcao aos oalouros pelo siste#ia de concessao de bolsas e pela
elaboracdo do Manual de Informacdes Gerais ao Estudante, esta
area reallzou cerca de 9 .000 atendimentos ao lonqo do periodo. O
sistema de boisas-trabaiho e boisas-moradia beneficiou, no qua-
triénio, cerca de 200 alunos®™ Aproximadamente 1.500 alunos “T“oram
encaminhados a empregos temporarios e outros 1.700 se beneficia-
rail do prograiia de *fianca imobilidria”™ oferecido ,elo SAE. Ou-
tros servigos Joram implementados com éxito nesta area abrangendo
desde uth banco de dados sonre moradia C3 .500 alunos beneficiados)
até o emprestimo de caiculadoras, auxilio postal, orientacdo psi-

colégica, jJuridica <i.600 alunos beneficiados> e educacional
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(8 .000 3.lunos beneficiatios).

c)“4rea de Cultura e Comunicacédo." Criada em fins de 1986,
esta 4rea desenvolveu desde entdo os seguintes projetos cultu-
rais: “Basico i2:30 nS, voi1tads0 para a apresentacs0 4€ Qgrupos
itiuSicalsS, nUm total 4 si @0 10nQgO ¢0 PEri0d0 € Uiti ptib1:iCO €Stx
macio de 20 mil pessoas; "Unicamp Apresenta"™, projeto de divulga-
¢do da producdo cultural da Unicamp fora do campus e=m:s sessdes
para um publico global de cerca de i.7s0 espectadores; "Bye, Bye
Unicamp", projeto que busca a integragcdo com outras universidades
atvaves da reaiizacao de caravanas ouliturais; ™ideoart'l, gue re—

Sui10U na apresentacdo de 7o fiimes para a comun.idasce universita-

ria.

lias a atividade de maior porte do SAE foi. no periodo. a
realizacdo anual do projeto "Universidade Aberta ao Publico
(UAP)*? que chegou em 1989 a sua décima versdo, visitaram o campus
da Unicam, através de projeto, ao longo do quatriénio, cerca de
250 mil pessoas. A relevancia da UAP vem descrita mais pormemo-
rizadawente no ca, itulo V1l deste Relatdério, dedicado a politica

cullural e de extenséao .

2 - Escritéorio de Ex-Alunos (Exalcamp)

Instalado ,0u.co antes do inicio da atual administracdo, com
0 objetivo de -rsaproximar da Unicamp seus i5 mil alunos, foi no
per lodo 7986 -90 que o Exalcamp rea.lmente fassou w cume I'ir seus
objetivos e efell vament. e se estruturou para isso . Foram cadastra-
dos durante O quatriénio cerca de 6.mil ex-=.aluno > com os quais

hoje o escr3tério mantém contato perwanento atravees da reme -7 fip



materiais cie seu interesse., particularmente o Jornal da Unicamp .
0 objetivo central do Exalcam» é ndo apenas cultural e afe—
tivo, #as principalmente pedasogico: trata-se oe dar ao ex a)uno
a oportunidade de periodicamnelfite reciciar=se em Areas de seu ine
teresse academico na thiversidatie e, passando a agir como feed=
bach da instituicdo, contribuir com sua experiencia na adequacao
dos curriculos aos perfis profissionais requeridos pelo mercado .
Foi para delinear ambos os propésitos que o Exalcamp reali-
zou em 3i de agosto de 1989 através da Pr6-Reitoria de Extene
sdo, a que estd afeto - um inédito "Encontro de Ex-Alunos da Uni-
caup” . 0 evento ai>riu perspectivas para novos e necessarios en-

tendimentos entre a Unicamp e seus ex-alunos.

I3 - Diretoria Académica

Esta importante &rea de apoio ao ensino vem desenvolvendo,
desde maio de 1.988, com a a.iuda do Centro de Computacdo, num novo
sistema de <controle académico visando a oferecer as unidades o
acesso "me”centralizado a seu banco de informagoes: o histdérico
acadetiico de todo o corpo discente, processos administrallvos re—
ferentes a assuntos de ensino, programas de disciplinas e legis-
lacao 40 ersino.

A Wdiretoria Académica registra a instaiacao, no periodo, do
Setor de Revalizacao de Diplomas e Certificado de cursos de pos-
graduacdo e do "Sistema de Recuperacdo de Informacdes®" sobre lemm

gislacdo de ensino, para maior agilizacdo e eficiéncia na tomada

de decisdes.



U quadro a seguir expressa o desempenho da Diretoria Ac:ade

mica no quatrienio .

DIRETORIA ACADEMICA - QOADRIEHIO 1986 a 1990
ATIVIDADES 1986 1987 1988 1989 TOTAIS
IHSCKIC&ES Vagas Remanescentes 439 397 302 322 1460
Estudantes Especiais 1328 2521 2090 2414 8353
Revalidacdo de Diplomas 6 8 7 2 23
Total 1773 3926 2399 2738 10836
MATRICULAS  Alunos Reaulares e Especiais 21387 23360 25402 25468 95617
Alunos Inaressantes 2438 2563 2814 2667 10482
Total 23825 25923 28216 28135 106099
SOLICITACOES Trancamento de Matricula 775 925 1546 881 4127
Alteracdo de Matricula 6498 6388 6434 6481 25801
Desisténcia de Matricula em Disciplinas 2475 2737 3005 3058 11275
Aprov. de .Discip. .Convali.de Créditos 864 785 810 781 3240
Prepar. de Documentos p/Defesa de Tese 446 595 525 641 2207
Total 11058 11430 12320 11842 46650
REGISTROS Notas e Frequéncias 77947 81361 81153 82165 322626
Total 77947 81361 81153 82165 322626
KXPEDI1COXS Certificados Diversos 5127 4878 1367 1264 12636
ldentidades Estudantis 10761 11798 12822 15007 50388
Documentos Diversos 71810 76750 81620 83799 313979
Diplomas, Atestados e Certif.de Concl. 1729 1959 2358 2488 8534
Total 89427 95385 98167 102558 385537
CORRESPOM
DSNCIAS Diversas 1511 1732 2404 1903 7550
Total 1511 1732 2404 1903 7550
TOTAL GERAL 205541 219757 224659 229341 879298

14 Assessoria de Relacgdes

Internacional;

H Unicaup mantém HKose com o mundo 123 acordos de cooperacao

cuitulél, ciontxPica e académica, 37 de coaberacdo técnica e mals

de 100 convénios gerais com cerca de 40 paises em quatro

nentes. I:zdgados Unidos, Japdo Franca e

maior numero de convénios com a Universidade.

junho

Na Asia,

além de varios acordos com o Japdo,

de 89 um protocolo de intencdes entre a State

toi

conti -

Itdlia sdo os que mantém o

assinado em

Administra-
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tion of Tradltxonal Chxnese e a Faculdade de Ciéncaa5 Médieas,
para a troca de conhecimentos cientificos na &rea médica em ge-
rai. Os Estados Unidos firmaram também alguns acordos de coopera-
cdo com a Universidade no primeiro semestv " 89. Um deles, com
a Louisxana State University, se estabeleceu na area de Engenha-
rla de Petr6leo e inclui o desenvolvimento de ,esquisas, inter-
caub I0 e progra#ias tie graduacao e poés.

Um dos projetos mals lmportantes que a Unicamp desenvolve
coti paises do Primeiro Mundo é o programa de lancamento de baldes
Para a captacdo de raios cosmicos na atmosfera. Trata-se de um
acordo de <cooperacédo coin a Academla de Ciencias de Moscou, que
permite uma troca de conheclmentos entre fdisicos do Instituto Le
bedev e do Instituto de Fisica da Unicamp.

0 utro importante convenlo xnternacxonal foi firmado entre a
Unicamp e as Universidades japonesas de Toyama e Okinawa para a
instalacdo no campus de um centro de pesquisas e de diagnéstico
em doencas do aparelho dlgestivo que comecou a funclonar e>per i-
mentalmente em fins de 89 no conjunto do Hospital das Clinicas. O
governo japonés investira US$ 3 milhBes em equipamentos e bolsas
de estudo na A&rea.

A cada cinco anos uma instituicdo jJjaponesa de apoio ao de-
senvolvlimento cientifico e tecnoléglco em paises do Terceiro Mun-
d0, a Japan International Corporation Agency (JICA), aprova um
plano de cooperacdo para essa area. A Unicamp foi a Universidade
e=xclhida para o programa deste quinqgienio .

@ diadalogo com a comunidade internacdonal ew todos os camkos
do conhecliwento tem influenciado 0s ruwos da Liniversidade nos ul-
tis0os anos . Alem dos convéndos cientificos e tecnolégicos, onde

se incluem as novas areas de pesquisa .. informatica, quimica fi-~



ndé, biotecnologia, novos materiais e energia ... a Unicamp vem am-
pliando seus intercambios também nas &reas das Ciéncias Sociais.
Desde o 1inicio de outubro de 9. por exempio, a Lnhxcamp sedia
oficialmente o0 "bureau”™ brasileiro da scole des Hautes (tudes en
Sciences Sociales, uma instituicdo européia de allissimo presti-
gio internacional. A representacao francesa na Universidade re—
sul ta de um convénio de cooperacao Firmado com essa instituicéo
em agosto de 89. Na verdade, o convénio oficializou uma coopera-
cdo binacional que j& vinha sendo desenvolvida na Unicamp desde
1934, através de um projeto de pesquis"™ arqueoldgica.. A coopera-
cado se estende agora a outras areas das ciércias humanas: antroe
pologia, sociologia, filosofia, economia e ciéncia politica. 0
acordo possxbilita ainda o intercambio de professores dos dois
Paises por periodos de até um ano, em regime rotativo e permanen—
te

A partir de 1989, envolveu-se a Unicamp, ao lado de univer-
sidades latxno-americanas e européias . em 1iiiportante projeto co=
ordenado pelo Conselho de Reitorc-s da Europa visando a colabora-
cdo interuniversitaria para o aperfeicoamento institucional. Com
apoio financeiro da Unesco e da Comunidade Econdémica Europeia,
referido projeto - conhecido como "Projeto Columbus™ - desdobrou-
se ja em varios encontros eii ambos contxnentes, xnciusive na Unx—
cauwP, resullando em alguns programas reievantes nas areas da ava-m
liacdo insllluc3onal e do relacionawento como setor produtivo .

Convénio de cooperacdo assinado com o Centro de Docuwentacao
de Musica Contemporédnea (CDMC) de Neuylle, Franca, resullou no
repasse a Unicamp, sew qualquer custo, de um 1importante acervo de
misica erudita deste século. A presenca do CDMC na Unicamp s0

existem centros similares em Bremen Ch A) e em foquxo (-japao)



faz dJa 1Instituwicdo centro de referéncia wus ical para ,esquisado-~
res e wus ic6logos de toda a América Lallna.

Todavia. a cooperacao internacional da Uilicame teve seu mo--
mendto waxXiio, no perxodo, quando da xnstaiacao na secuiaVv Unjvei
sxdade de Oxford, Inglaterra, de uma “0Atedra Un.icanp*~
eira., que xntroduz naquela universidade temdticas brasi ieiras nos
campos da economia, sociologia, literatura, antropoiogi
politica, coii a presenca rotallva de professores brasxleiros nes-
sas 4&reas, reafxriia a pos iCa0 da wnicaiip cOiio a universidade la—~
tinommericana mais conhecida e presllgiada no exterior

De alto significado foi também a realizacao, pela rriweira
vez, do Uorkshop "Cooperacédo Internacional-. Modelos e Instrumen-
tos" , UmMa prO0woca0 da Assessoria que reunxu na Lnxcawp especia—
listas universitarios na area, das agencias de fomento e executo-
reS de cONveNiOS. o evento dewarcOoU 0 iniclo de iwportante etapa
no esforco de redefinicdo e incremento da politica de cooperacao

internacxonai1 da universidade .

i5 - Centro de Comunicacéo

| nsllluido eii 19S5, o Centro de Cowunicacdo daabp pro-
cessou neste quatriénio sua implantacao definitiva . ExXpandiu suas
atividades em todas as areas em que atua, no minimo dupliranoo
sua producao eii diversas delas . Paralelaiiente obteve um maior en--
trosamento com as demais unidades do campus, servindo
iente todas, seja na producao de videos, fot0s e artes grafxcas,
s€ja NO empréStiiio de egUlpaiieNt0S para fINS de peSqUisa e ensi-

no .
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No periodo, o Centro de Comunicacdo investiu prior itariamen-

te na aquisicao de novos equxpamentos tanto para o registro de
imagens como para a edicdo de material. Esse investimento., con-
cretizado em parte em 1988 com a chegada de uma nova ilha de edi-
cao, cinco céameras e um TBC, possibilitou entdo a finalizacdo de
inimeras producdes antes arquivadas por falta de recursos técni-
cos . Houve ai um crescimento de 300% no movimento de edicoes . A
transferéncia das cotas de equipamentos audiovisuais por outras
unidades ao Centro complementa agora esse processo, amp liando
ainda mais sua rapacidade de producéo .

No aspecta académico, a introducdo do video inovou e contri-
buiu para o desenvolvimento de trabalhos dentro de um padrdo e
rigor cientifico muito mais apurado, como é o caso do projeto
“Gdent ifira.,.,a0 de pinturas rupestres pré-histéricas na regido de
Sdo0 Raimundo Nonato, Piaui", em que o processo de digitalizacao
de imagens, com softwares adaptados pelo Centro, vem sendo empre-
gado. Estes recursos permitiram a producdo de um programa para a
missdo franco-brasileira no Piaui que repercutiu no exterior

<Franca e EIJA) por sua qualidade técnica e 1hnovacao .

- i

0 Centro apoiou fortemente no periodo inumeras outras 1linhas

de trabalho ~cientifico, como a de medicina legal, por exemplo,
onde suas técnicas de digit.alizacdo de imagens c.ontribuiram na
invesllgacdo de casos como o Trime da Rua Cuma"™, ou, como no ca-
so "Joseph Menghelle™, a técnica de superposicdo de imagens. Me-
rece também destaque a producdo de videos socialmente relevantes
como "Aids - ai. de quem ndo sabe"™, "Amaz6nia doente", "Lepra, 0
espetadculo do medo"™ e "Q@ processo eletrolitico de tratamento de
esgotos” . Como promocdo e realizacdo do Centro no quatriénio, de-

ve—se sublinhar o "Concurso Nacional de video da ferra™, que reu-
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niu 87 pvoducoes nas mais variadas d4orms de registro visuald.

[ iportante papel cumpriu tambein o Centro em suas deuaas

refas de apoio: a reproducdo e transcodificacdo de programas ge-
rados em outros paises, para fins cientificos; o apoio audiovi-
sual a todos os principais eventos promovidos pela Universidade;
0 servico preianente de etipréstimo de eguipamentos audiovasuaas a
docernites, alunos e funciondrios, para viabiliear atividades ien-
tificas e culturais; o apoio &s unidades quanto a servigos de
producdo grafica e fotografia, além do desenvolvimento de equipa-

wentos e sistewmas p,rop, raos.

DESEMPENHO DO CENTRO DE COMUNICACAO (1986-90)

Area I N9 atendimentos
Producdo ew video (video, grafica, foto) i S8 .998
reproducdo audiovasuai1 (video, fiiiie, si1ides) i i .09
A,oio0 a eventos i 8 .841

16 - Assessoria de Imprensa

Foi no quatriénio 1986-90 que esta Assessoria, ao reestrutu-
rar-se técnica e profissionalmente, deu inicio a maior parte de
suas atuaas atividades . Particularwente destaque-se a criacdo no
periodo do Jornal da Unicamp, mensario que veio cobrir antiga la-
cuna no que diz respeito a difusdo de idéias, tendencias, pes-
guisas e do pensamento da comunidade cientifica da |Instituicéo.
Ao longo de 43 edigoes, o Jornal da Unicaips chegou regularwente a

i8 wil leitores dentro e fora do pais.

ta-m
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gerai. \

Servindo de elo entre a instituicdo mseus dirigentes e pes-
guisadores - e 0s meios de comunicacdo de massa, foi no reiacio-
namento com a imprensa, todavia, que o trabalho desta Assessoria
mais se destacou. Levantamento realizado em sua hemeroteca da
cconta de que, no quatrienio, a Unicamp fai. possivelmente a inst1i

tuicdo de pesquisa que malds compareceu no noticidrio da iImprensa

em geral.

Noticlas pubTicadas 9.530
Entrevistas coletdvas promovidas i .E48
Entervistas individuais 1intermediadas 880
Press -releases emitidos i .500
Edicoes de Jjornais produ2idas 60
Sinopses e outros boletins 1.E39

Isto sem contabilizar, naturalmente, o espa¢o ganho no réadio
e na televisdo - de mensuracao dificil. A destacar também a rea
lizagdo , com promocdo e coordenacdo desta Assessoria, de uma sé-
ris de cursos de especializacdo sobre economia, historia, infor-
matica = especialmente destinados a profissionais dos iieios de
informacdo ex<ternos . Em 1988 e 1989, deu .a Assessoria 1inicio a um
programa de semi.narios denominado "Novos Rutnos do Jornalismo" ,
atraindo para o campus editores de importantes 4rgaos de 1ikiprensa

de Sdo Paulo e Rio, e um publico global de S .000 pessoas, a maio-



ria ,iornalisftas e estudantes de Jornalismo

i7 - Assessor ia de Apoio a Eventos (APEU)

Criada em 1983 e institucionalizada em 1986, com o HKHm de
prestar apoio logistico aos eventos 1idealizados por docentes, adm
ministradores e funciondrios, a APEU experimentou desde entao um
vertig inoso crescimento de demanda. 0 quadro expressa bem a evo-
lucao do nuiiero de eventos realizados no campus, refletindo, n<«x

verdade: , a intensidade da vida cullura da instituicaa .

EVENTOS APOIADOS PELA APEU NO PERIODO 198690

_HPO 1986 1987 1988 1989
Cerimdnias 22 19 18 15
Congressos 9 8 9 16
Seminarios 22 15 17 24
Simposios 8 18 16 12
Cursos 24 30 20 18
Palestras 9 5 8 8
Conferéncias 6 15 5 8
Feiras. 2 2 2 2
Exposicoes : 2 : 2
Encontros 15 15 10 14
Visitas 8 1 1 2
Debates 8 6 2 4
Reunioes 12 49 14 3
Shows 6 6 ! 3
Jornadas 4 3 5 6
Coloquios : 4 3 2
Jogos 2 : il 2
Qutros 15 20 9 10
TOTAL 172 218 157 183
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Se 0 numero de eventos subiu, a infra-estrutura da APEU tam-
£m melhorou. 0 setor foi informatizado, o que permlllu a sistee=
matazaado de seus arquivos e uma melhor organ izacao e detah amen-
to dos eventos. Criou-se um servigo cie cerimonial e uma &rea res-
ponsavel peia montagem e desmontagem de fe:i.ras, a realizacdo de
decoracoes, coquetéis, jantares e almogcos especialis, a organiza-
cao de roteiros turisticos na cidade de Campinas e regido, bem

como servigos de artes visuals e marketing externo .

i8 - Centro de Informacoes e Difusdo Cultural (Cidic)

6 rgdo compleientar da Reitoria, que tem como o®jetivo prin-
cipai coordenar o Sistema de Arquivos da Universidade, o Cidic
organizou e deu tratamento arquivistico a varios acervos de docu-
mentos recém-incorporados pela Unicamp, como os de Paulo Duarte,
Sérgio Buarque de Holanda e o acervo do Tribunal de Justica da
Comarca de Campinas. Realizou também o inventario analitico des-
tes e de outros acervos conservados pela instituicadao p vromoveu
dois cursos de extensdo sobre sistemas de arquivos e langou as
bases para uma filosofia arquivist ica na Unicamp.

Paralelamente, recolheu o Cidic. 227 remessas de documentos
permanentes e intermediarios gerados por 14 unidades administra-
tivas e académicas internas - organizou-os e colocou-0s em situa-
cao cie consulta. Além dos acervos gerados pelos d6rgdos internos,
mantem também sob sua custédia alguns acervos particulares. Aten-
deu, no periodo, a 124 consullas de pesquisadores.

Para maior eficiéncia no desenvolvimento de seus objetivos,

o Cidic realizou estudos e trabalhos no sentido de elatorar um
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pro.ieto moderno de sistematizacao dos arquivos da Unicam, . Para

tanto., desenvolveu seminarios .iunfco as Unidades administrativas e
ministrou cursos para aproximadamente 40 equipes setoriais. Des-
ses trabalhos resultou, em dezembro de 1989, projeto de portaria
ue iInstituiu a Coordenadoria do Sistem de Arquivos, a,rovada

pelo Conselho Universitario e a ser implantada em 1990 .

19 - Secretaria Geral

ftesponsavel pela organizacdo e direcdo administrativa dos
trabalhos do Conselho Universitario e de suas respectivas Cama-
ras, Comissfes e o6rgdos auxiliares, foi a Secretaria Geral, no
periodo, 0 rincipal ponto de apoio técnico do processo de coliiso-
lidacéo institucional da Universidade. Nesse sentido, o0 quadro

abaixo é bastante elucidativo:

QUADRO COMPARATIVO DAS ATIVIDADES DO CONSU

Conselho Pleno Casara de Ensino... Caiara de Administracéo
1987 19BB 1989 1987 19BB 1989 19B7 19BB 1909
Sasabes 9 10 15 "B 11 9 7 10 10
Pautaa 6 a 10 15 2B 2B 7 10 1B
Ataa 9 10 15 B 11 9 7 10 10
Heaorandoa Bl 91 123 - - 1 -
Circulares 20 30 26 9 11 11 7 11 10
Oficioa 117 91 11U 1 9 13 7 38 29
Deliberacdes 662 UBU 6B5 590 910 1393 186 366 521.
Processoa %2 1.65 61B 59.Q0 91 5 1193 186 366 521.

Registre-se ainda que, durante o periodo, reuniu-se 0 eonsu
por il vezes em Assembléia Extraordindria para a outorga de titu-
los honorificos aos Drs. Dilson Domingos Funaro, André Franco

Montaro, Rogério Cézar de Cerqueira Leite, Paulo Regius Neves
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Freire Anftonio Candido de He ™o e Souza, José Lopes de Faria,
Qswaldo Vital Brasil., Leopoldo Nachbin, ao poeta iiario Quintana.,
ao muse6logo FEietro liaria Bardi e aos economistas Anibal Pinto

Santa Cruz, Albert Hirshmam e Celso Furtado .

20 - Procuradoria Geral

Buscou a Procuradoria Geral responder de forma adequada a
demdnda jJurdidica da Universidade em todas as suas areas de atua-
céo: licitacbes, contratos, convénios, propriedade industrial,
acbes civeis, reclamacbes trabalhistas, regimental, herancas ja-
centes e area de pessoal.

Através de resolucdo do Conselho Universitario, criou-se enm
janeiro de 1987 a area de herancas jacentes, 0o gue perhnitiu a
Universidade tornar-se beneficidria de herancas nessa situacao em
processos que tramitam por 27 comarcas do Estado. Existem atual-
mente cinco processos de inventdrio nos quais a Unicamp devera
ser a destinataria dos bens arrolados.

Para atender mais diretamente aos probiemas juridicos espe-
cificos do Hospital de Clinicas, criou-se uma Subprocurador ia
junto a essa unidade. Sob o aspecto qualitallvo, varias medidas
vieram d@escongestionar a pauta de processos dque circulavam entre
a Procliradoria Geral e o Gabinete do Reitor . Exemplo tipico esta
nas dispensas de licitacao, que deixaram de ser praticadas pelo
Re itor , deslocando-se essa competéncia para os diretores de Or-
gaos .

Ao mesmo tempo, centenas de processos puderam deixar de tra-
mitar pela Procuradoria e outros oOrgdos, agilizando-se processos.

Suprimirani-se VAarios procedinentos burocraticos, ganhando a Lhni-
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versidade em tempo e melhor aplicando seus recursos. Beneficia-

ram-se desta sistematica as quase i .500 separatas abertas peia
Biblioteca Central para a aquis3cdo de livros e periodicos.

Em reiacdo ao Tribunal de Contas, 1interveio a Procuradoria
em cerca de 80 processos que tramitavam naquela corte = tendo Sle
do favoravelmente acolhidos todos aqueles que chegaram a julga-
mento final.

Convénio celebrado com o Prodasen (Centro de Processamento
de Dados do Senado Federal) facilitou o acesso a informacao .juri-
dica e legislativa daquela Casa, com alto nivel de certeza de re-
sultado. Registre-se ainda que, a partir de 1988, passou a Procu-
radoria Geral a orientar tecnicamente os trabalhos da Comisséo
Processante Permanente, operando como instdncia de controle da

legalidade

DESEMPENHO DA PROCURADORIA GERAL. (1987-89)

EXPEDIENTE DA PG A0 19 tib 1989
Informacoe /Cotas 1463 768 928
Oficios 169 903 137
Memorandos 114 218 215
Pareceres 1163 1207 1201
Contratos 9.05 AO 1
Convénios 56 KJ e/
Not. ificacoOes 11 10

Minut as l4c 204 ap.
Processos Recebidos 36,99 2158 i
Processos liespachados 3479 2Q36 2536
Consult as 6913 @ o 8513

Peticoes AT 341



VIl - PRESTACSO DE SERVICOS 1 SOCIEDADE

E POLITICA CULTURAL



152
J4 eu sua plataforma de intencBes assumia esta administracao

claro co#ipromisso com aqueles interesses da comunidade social
que . hist6rica e tradlcxonalmente passam pelos mecanismos de
brestacao de servicos da Unicamp . Ao longo do guatrien io essa
vontade ,o0litica se traduziu nufi diversificado conjunto de 3¢bes,
Programas e ,rojetos no caiho da salde ,Ublica, das tecnoiogias
sociais, da cuitura e da interacdo com o setor produllvo .

Nas atividades mais diretamente Ixgadas ao atendi.ento de
necessidades da populacdo, esta administracdo servxu-se princie
palmente das estruturas de administracdo municipal, as quais, me-
diante convénios, po6de repassar tecnologias nas 4areas de habita-
cao e saneawento, servxcos de salde ew geral e politxcas <cullu-
rais .

¢ legitimo mesmo concluir que, durante o quatriénio 1986-90,
pela ,rimeira vez a Unicaili teve uma real politica de extensao,
nao apenas pelo notavel voluiie de eventos realxzados #as espe-
ciai mente pela Por#ia coordenada coitio estes se deram. Numérica e
quai itativamente, as relacbes da Universxdade coli a populacao ei
geral se 1intensifxcaraii a ponto de dareii & Unicaiip, coiti toda a
probabilidade, a condicdo de instituicdo universitaria que mais
interagiu com o mexo social, no ,erfodo.

Fator importante para o incremento dessa politica foi a
criacdo da Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, no
inicio do periodo, no contexto da estrutura de cinco Pré-Reito-
vias entao institucionalizada. € no seu contexto que se in«ce
vem, por exemplo, as centenas de cursos de aperfeicoamento anual-
wente oferecidos por docentes da Unicamp aos professores (a rede
estadual de ensino, em convénio com a Secretaria Estadual de Edu-

cacdo; o apoio dado aos programas do movimento "S.U.S Acdo Mu-
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lherl™ que resullou no atendiiiento, durante o periodo de mais de
i mil casos de mulheres submetidas a violéncia fisica e psicoloé-
gica as recentes articulacoes junto & Fepasa para a transforma-
¢cdo de uma antiga estacao ferrovidria, a Estacao Guanabara, nun
centro cultural ja elivias de ser projetado = abrindo assili a
possibilidade real de contar a inicaiip co# um braco cullural no
centro urbano de Campinas; as negociac¢des junto a municipalidade
de Ubatuba-SF para a cessdo em comodato, & Unicamp, de uma A&rea
de 50 mil ¥ para a instalacdo de um campus no litoral; e uma se-
rie de iniciativas coli feiras e wor kshops, visando a transferir

para a indlstria e os HMnicipios tecnologia a partir de pesquisas

ja consuwadas .

I - SERVICOS CULTURAIS

i - Criacdo da Escola de Extensédo

0 oferecimento de cursos de extensdo universitaria sempre
foi uma tradicado das unidades de ensino e pesquisa rh Unicamp. SO
em 1989 a Pro-Reitoria de Extensdo contabilizou a realizacdo d-
cerca de i #iil cursos de diferentes #i,dalidades, duracdo e pdbliem
co . Em razado da notavel potencialidade dessa &rea e do grande de-
senvolvimento que ela veli exper imentando a Unicamp tendo com
modelo instituicdes siwmilares existentes no exterior = como por

exemplo a Extension Schooll da Harvard University -, criou em de-
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zemworo de 1989, como orgao com lementsr da Reitoria a sua Escola

A escola, que tem como obiellvo organizar, cooTdenar e
apoiar todos o0s cursos de extensdo tormulados no ambito das Uni-
dades de ensino e pesguisa, tambéd ministrard cursos préprios. 0
seu catdlogo para 1990, em fase final de preparacdo, previ- uma sé-
rie de cursos sobre os mais diversificados cantpos de interesse
profissional, da automacdo a técnicas de pavimentacdo alternati-
va, do tratamento de residuos ao impacto ambiental em obras por-

tudrias, da astronomia a wedicina e a educacdo etc . 8ua implanta-

cao requereu intenso trabalho da Pro6-Reitoria de Extensdo junto a

toda a comunidade universitaria.

2 - Participacdo no debate nacional

Dos guase 11800 eventos realizados no campus da Unicamp, no
periodo, boa parte dedicava-se a discutir criticamonte aspectos
da realidade brasileira e internacional, buscando naturalinente
contribuir para o aclaraisento de guestoes de mAximo interesse pl-
blico .

Ess-r vasto debate guase ininterrupto - sendo a Universidade
um f6rum ,ermanente de andlise da historia social - encontrou seu
climax na série de seminarios que se realizou entre julho de 1988
e abril de 1989, sob o titulo geral de "Brasil 8éculo XXI™.

Pela estatura dos scholars que o presllgiaram - Edgar Morin,
Alain Touraine, Claus O0ffe, Alexander Znov3ev, Adam Przeworsk3,
Barbara 8lallings, entre outros -, pela profundidade dos tewmas
debatidos e pela ressonéancia publica que alcangou, o ciclo foi,

sem duv:ii.da, no periodo, o0 grande acontecimento cultural no meio



académico nacional. . Tal reconhecimento, alids, se materializou em
mellet o de 1709 com a oestinadao a Unicamrl, peia Associacao Pai—
jista de Lrlllcos de Arte (APCA), do ,remio “melhor evento * ,ara
a serie de seminarios em questao.

Subdividido em cinco médulos — "Tendéncias Mundiais", "As
Perspecllvas da economia brasifeira”, "Uiencia e tecnoiogia na
sociedade tecnoldgica"™, Cultura, producdo e representado siinno-
lica na sociedade™ e "politica e sociedade no Brasil: tendéncias
e perspectivas” = o ciclo de seminarios cumpriu o seu propésito:
realizou a idéia do debate prospectivo de ampla visao histdérlica
com énfase na discussao das tendéncias uturas da realidade bra-
sileiira, assim como dos rumos das alternat ivas para além da vira-ms

da do seculo

3 - 0 projeto "Universidade Aberta ao Piiblico”

Coordenado pelo Servigco de Apoio ao Estudante (SAE) e apoia-
do pela Pro-Re:i.toria dc Extensdo, o projeto Universidade Aberta
ao Pub'lico (UAP> = destinado a trazer para dentro do campus, dois
dias por ano, a comunidade em geral - gannou no p,erifodo numa di-
mensao inédita. Basta ver que . cie i5 mil visitantes em 1986. a
WAP sallou para 54 mil no ano seguinte, 80 mil em 1988 e i0fp mll
no ano passado .

0 impacto cia Universidade Aberta nas relagdes sociais
Unicainp - especialmente ,junto ao pdblico escolar de i9 e 89 graus

tem sido inegavel. Demonstrou-se que 25% dos ~calouros que
anualmente 1ingressam na Universidade tiveram seu primeiro contato
com a instituicdo através da LAP. Para a sua realizacao e -Finan-

ciamento, 0o SAE tem contado com um pool de empresas como General
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Hotors, Copersucar P-nco Nacional, Fetrobras._ EvTebra, White Mare
tins, Clark, Coca-Cola, Dow Quimica e Champion, entre outras, In-
ternamente, a UAF mobiliza anualmente cerca de 4 .500 ,essoas, en-
tre docentes, Funciondrios e alunos.

Além da vasta programacdo de visitas e demonstracdes técni-
cas e cientificas, a I passou - organizar também eventos como a
Feira de Ciéncias, aberta a apresentacao de trabalhos de aTunos
de SH gqrau, e concursos cullurais de variada natureza, objetivan-

do sempre a integrar o visitante no clima unaversitario.

4 - Desenvolvimento e criatividade cultural

Criado para abrigar projetos culturais de natureza diversa,
0 Nucleo de Desenvolvimento da Criatividade deu conta, no perio-

do, de uma vasta producdo intelectual. Atuou em varias frentes:

Programa do Artista Residente - Trouxe a Unicamp, para troca
de experiéncia perioddica com a comunidade universitaria - com du-
racdo de quatro a se:i.s meses emartistas e intelectuais como Al-
ferto Bentenenmuller, José F8ulo Paes, Fernando lioraes, Zulmira

Ribeiro Tavares, Rodolfo Konder. Lauro Escorei e Rui Castro.

Projeto "Aquarelas do Brasil™ - lIniciaco na atual adminis-
tracdo, com o objetivo de organizar eventos musicais cie larga ex-
presséao, trouxe esse projeto para dentro do Campus grandes Tfigu-
ras da #il. ica popular brasileira como CRico Buargue de Holanda,
Caetano Melozo, Gilberto Gil, Paulinho da Viola, Toquinho, Marti-
nho da Vila, Baden Powe"ll. César Camargo Mar iano e dezenas de ou-

tros. o projeto alcancgou., em cada sn-esentagcdo, Uuw pUblico iédio



de 6.000 pessoas. Houve também no periodo a realizacdo de um Fes-

Promocdo de eventos m(0s escritores norte americanos Gore
viidai, liarshail Berman e Carl Schorske sao aigtins dos nohne que,

no Perfodo, estiveram na Unicamp pronunciando conferéncias atra-

vés do Nudecri; eventos como "Coldéquio 1789: sombra e luzes" e
"Meméria Politica"™ - que reuniu na Unicamp 1importantes nomes da
histéria brasileira recente -, exposic¢cdes de arte e fotografia,,

debates, espetaculos e workshops: o papel do Nudecri pode ser as-
sutiido em 31 grandes eventos ,romovidos no quatriénio . Destaque-
se, em 1988, a instaiacdo do "Espaco Cultural Nudecri"™, onde se

deu, desde entao, boa parte dessas realizacles .

Laboratério de Habitagdo - Os projetos habitacionais do Nu-
decri .. nlcleo criado para desenvolver tecnologias allernativas
e hoje afeto a Pré-Reitoria de Extensdo .. chegaram no periodo a

mais de uma dezena de municipios brasileiros, através de convé-
nios de cooperacao técnica entre a Unicamp e respecllvas prefei-
turas. 0 programa de habilarao da Unicamp, utilizado inclusive no
projeto da “lioradia Estmwaantil™ da Instllmicdo, vem melhor deta-

lhado no capitulo VI, das relacoes sociais da Universidade.

5 - Politica de acervos e o Centro de Meméria

A partir do momento emn que se definiu sua politica biblio-
grafica e de preservacao da memoéria, ndo cessou a Unicamp, no pe~
riodo, de 1incorporar importantes acervos publicos e famililares,

mediante doacdo ou aquisicdo formal. Entre os acervos incorpora-



dos nos 0llxmos quatro anos, destacam-se os do ensaista Antonio
Uandido de Mello e Sousa, do professor Alexandre Eul&lio Pimenta

da Cunha e do nrasxlxanlsta Peter Eisenberg.

confiabilidade técnica da Universidade, muxto tews concorrido o
trabalho desenvoivxdo pelo Uentro oe Memorxa da Unxcaiip ovgao
que se revelou nao apenas a e"vo deoositdrio de docuwentos . mas
um Fforum gerador de pesquisas cada vez mais abrangentes no campo
kistoriogruafico .
Dos projetos ciesenvoi vidos pelo Centro de Meméria — alguns
com dimensdo internacional, como o sobre a "Expedicdo Laugsdorff"

boa parte diz respeito a cidade de Campinas e regido, envolm
vendo interesses plUblicos e privados de instituicOes diversa 0s
diferentes servicos que o Centro de Meméria oferece, como ar ~ui-
vo, biblioieca laboratérios. consuitorias etc, receberam no pe-
riodo centenas de pesquisadores e estudiosos do pais e do exte-
rior .

Aos acervos captados pelo Centro de Memdrxa antes de 1986
Sowmaraw- Se wuitos outros, no periodo: o Fundo CAIC - Cowpannia de
Agricullura, Imigracdo e Colonizacdo (CAIC>, o Fundo Corpo de
Bombe r os de Campinas, o Funao Sociedade Humanitaria Operaria, a
Coiecao Fazenda Sao Uarios, o wWundo vrancisco Giicerio. a uoliecgao
Antonio Cesarino, a Colecdo Joluid Brito, a Colecao Helsor, Oiteg-
na, a Colecdo Geraldo Sesso Junior e a Colecdo Quirino dos San-
tos, entre oufras.

No @ambito cio Arquivo Edgard Leuenrot k, sediado no Instituto
de Filosofia e Ciéncias Humanas varias colecl0es docuwentais fo-
ram também incorporadas no periodo: as do teatro oficina, cio Ibo-

Be - Partido Cowmunista do Brasil, ldort, Projeto “Brasil Nunca



Mais"., Centro Popular V?"-queiro, "Grupo Soma", Herminio Sachetta,
Gilberto Mathias, Miguel Costa, Comité Brasileiro de Anistia, Mi-

nistério do Desenvolvimento e Reforma Agraria, entre outros.

6 - Instalacdo do CDMC/ Unicamp

Mediante convénio assinado em 1988 com o Centro de Documen-
tacao de Musica Contewmporanea, organizacdo que teili sede eiti Neuhl-
le, Franca, a Unicamp passou a ser detentora, sem quaisquer cus-
tos, de iitiportant iss:imo acervo de itils:zi.ca erud :ita cont eitiporanea .
Tal acervo, que relune cerca de duas mil partituras (500 ja de
Posse do CDMC/UnlcamP), fez da DUnaversidade p6lo irradiador e
centro dde referéncia musical Para toda a América Latina. A ver-
sdo brasileira do CDMC instalou-se no novo prédio da Biblioteca
Central vem sendo de grande valia para pesquisadores, intérpretes
e estudantes de musica .

A escolha da Unicamp para abrigar a copia do acervo mundial
de m sica contew#mipordanea deveu-se, segundo coordenadores do CDMC,
4 vitalldade da instituicao e tiz seu Departaiento de MlGsica, as-
sim como ao compromisso - assumido peio reitor - de dar ao Centro
funcdo de O6rgdo disseminador da cultura musical. Presentemente,
copias desse acervo s6 existem em Téquio, no Japao, e em Breiien,
RFA. 0 CDMC/Unicai#ip ganhou amplo espac¢o proprio na Bibliateca

Central, com cabines de audicdo e condigcoes excelentes de pesqui-
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7 - Instalacdo do Huseu de Historia Natural

Uonstituido e instaiado neste quatrienio em  ,rédio ,répri
de 600 m£, junto ao Instituto de Biologia, esta em atividade des-
de noveiibro de 1989 o liuseu Ecol6gico de Histdria Naturati.

Concebido a partir de uia Ffilosofia que transcende o m pa-
droes classicos de informacdo cientifica., cabe ao novo museu
aberto, a propoé6sito, a comunidade externa tambem organizar cur-
sos de extensdo para professores de ciéncias e técnicos da Aarea
fornecendo de resto matérial H<¢ ensino basico em biologia.

Além de catalogar espécies cow dados comp, letos sobre sua
origem, habitat natural e processo de interacdo, o0 museu mantém
ainda uma enciclopédia viva que inclui inforwacOes basicas sobre
especies mk regido de Cawpinas, do Estado de Sdo paulo e - nuwma

segund3 etapa - de todo o Brasil.

8 - F'roducdo cultural interdiscip linar

Cinco nlcleos interdisciplinares se destacaram. no periodo,

por sua Programacdo de atividades culturais voltadas par'a a popu-

Niacleo de Informé&tica Aplicada a Educacdo (NIED) = Tem esse
Nicleo o objetivo de desenvolver conhecimentos e meios de expan-
dir o Potencial do computador corno ferramenta educacional. No
contexto, o NIED realizou no periodo E5 pesquisas, todas voltadas
para o atendimento de demandas educacionais 1inser idas nos projee
tos que vem desenvolvendo: o "Educom™, que aborda o uso da meto-

dologia Logo com alunos de :b e 89 graus; o projeto "Uso da In-
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forisdtica na Educacao Especial “ valtado para a aplxeacao da mes-
ma metodologia junto a deficientes auditivos e deficientes fisi-
cos; o0 projeto "Disseminacdo cie Resultados sobre o Uso da Infor-
matica na Educacdo Especial™; um projeto de formagcdo de pessoal
destinado a alunos de pé6s--graduacdaoo projeto "Formar"., patroe x-
nado Peio HEC; o "Lego—togo®"< gue busca fazer a interacao entre

br inquedos manuais e o comp.tador ; e outros.

Nicleo de Informatica EUomédica (NIB) - Unidade interdisci-
Piinar de consideravel producao no periodo, cumpriu o NIB ifipor-
tante papel gerador de tecnologia e informacdo social para fins
internos e externos a Universidade. A parte suas atividades na
drea de formacdo de recursos humanos, pesquisa e ensino (realizou
47 cursos de extensdo, promoveu IE eventos e desenvolveu 5£ pes-
quisas. além de ter publicado £45 textos cientificos), o NIB Tfir-
mou-se como um ativo braco da Unicamp junto as organizacdes de
salude e & comunidade em geral. Foi entidade nuclear, por exemplo,
na criacéo de Sociedade Brasileira de Informatxca em Salde, da
qual seu diretor foi o primeiro presidente.; criou, no periodo, a
"Revista Brasileira cie Informatica em Saude"™, primeiro e Janico
periédico do género na Amdrica Latina; tornou—se o primeiro cen-
tro coilaborativo da uUrganizacao Mundiai da tiaude em xnforwmacica
biomédxca, em um pais em desenvolviitiento; colaborou na formula<édo
do Plano Setorial de Informatica em Saude (SEI/Ministério da Saul-
de/Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social); entre outras

atividades

Nucleo de Integracdo e Difusdo Cultural - Responsével pela

Orquestra de Camara da Unicamp (Un icamara ), destacou-se pela rea-
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lizacdo ae um calendario de apresentacoes dentro e fora do cam-
pus, sempre com notavel ressonancia. Afora 1isso, o Nacleo ptopi-
CX0U a reaax:acao de maxs oe uwa centena de concertos com a ,ar

Lici,acao de aiunos e ,rofessores do Inst xtuto de Artes beii cOiic
de artistas convidados e da prépria Unicamara. F"elo menos trés
iip Oortantes apresentacdes dessa orquestra e prograsas teievisi

vos nacxonais puderam ser destacados. E deu se prosseguirento,
com éxito, as atividades do recém-crxado Coral Alimeritum __Forma-

do por servidores ao Restaurante Universitario - e ao projeto

"Cantando com a Sinfonica".

Nicleo Interdisciplinar para tielhoria do Ensino da Ciéncia =
As atividades principais deste nlucleo estdo ligadas basicamente
ao luseu Dinadmico de Ciencias de Caiipinas . instalado rno Parque
Taquaral, mediante convénio entre a Unicamp e a prefeitura de
Campxnas . Xnaugurado el x937, o luseu ofereceu no perdiodo, gragas
ao Nicleo sobre fundamentos de astronomia e astrofisica, c6 ati-
vidades extra-classe para estudantes de 12 e B.9 graus, 956 ses -
sbes publicas e escolares no Planetdrio do Museu, 13 exposigdes
diversas a que ocorreu um publico global de 33 mil pessoas. 10
eventos para mais cie 10 mil pessoas. Cinco livros foram publica-
dos no periodo por professores do Nucleo., que é supervisionado

pela FFf6~Reitoria de Extensdo e cia qual recebeu importante apoio

Para sua xmplantacéo .

Observatério a Olho Nu (Aldebaran) - Fox criado o Aldebaran
en abrxl de 1986 com o objetivo de desenvolver, numa perspectiva
intefdxscxplxnar, tecnxcas e conhecitientos sobre astros e suas

relacbes com o homem e o mexo-amb iente . Suas ativitiades, carac.te-
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risticamente de extensdo universitaria, tem alcancado .. sob a
supervisdo da Pro-Re:i.tor :ia de Extensdo .. principalmente o publi-
co das escofas das redes de ensino estadual e municipal. 0 Ubser-
vatorio realizou, no periodo, 83 eventos, i9 exposicbes e i7 pro
jetos de pesquisa, além de nove cursos de extensdo para professo-

res de i~ e B.~ graus.

Il - RELACOES COM A INDUSTRIA

i) A Feira de Tecnologia

Reunindo em quase 6 estandes cerca de S@0 produtos e proe
cessos desenvolvidos em seus laborat6rios e que se encontravam em
estagio de serem repassados ao setor produtivo, a Unicamp reali-
eou, através de sua Pr6 Reitoria de Extensdo, de 4 a i% de agosto
de 1988, uma Feira de Tecnologia destinada a indlustria e a popu-
lacao em geral . Outro segmento da Feira contemplou alguns exposi-
tores especiais: centros de pesquisa industrial e industrias que
atuam como agentes de repasse tecnoloégico ou que, a partir de
tecnologia desenvolvicia na Unicamp, produzem equipamentos em es-
cala industrial. Em seis dias de funcionamento, a exposicgéo
atraiu para o campus cerca de 70 mil visitantes.

Paralelamente a Feira, foram realizadas no Centro cie Conven-
cbes importantes reunibGes com empresarios e cientistas, bem como
0 Encontro de Tecnologia e Desenvolvimento Industrial, destinado
a liderancas empresariais. Ao mesmo tempo a Federacdo das IndlUs-
trias do Estado de Sao Paulo (Fiesp) realizou aqui a sua reunido

mensal, atrainao para o campus mais de 30 empresarios.
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No mesmo més., a convite dos organizadores da Feira Nacional

de Informética, deslocou-se a Feira de Tecnologia da Unicamp para
0 k3o de Janeiro, onoe foi visitada por um pubiico esllmado em
i00 mil pessoas. De amoas as mostras = a de Camomas e a do Rio -
resullaram cerca de 60 protocolos de intencao firmados com indUs -
trias .

A realizacdo da Feira trouxe para a Unicamp, nesse mesmo
ano, O prenio "WJosé Reis I de Divulgacao Cientifica -m modalidade
Instituicdo . Esse tradicional prémio, instituido ha aez anos como
uma homenagem ao bidlogo José Reis, e uma iniciativa do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico (CNPqg) e tem

como objetivo principal estimular a divulgacao da ciéncia e da

tecnologia em seus diversos niveis.

B) Workshops Tecnolé6gicos

A repercussdo da Feira de Tecnologia junto ao setor empresa-
rial foi tdo satisfatdria eiue a Unicamp, em con.iunto com a Fede-
racdo das Indiustrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP), o Centro das
Indistrias do Estado de G&do Paulo (CIESP) e o Instituto Roberto
Simonsen, programou um ciclo de workshops com o propé6sito de
apresentar ao setor produtivo a capacidade instalada de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico, prestacdo de servigos, cursos de ex-
telisao, consilrovias e assessorias dispoiiiveis la Uiiiversidade .

A série de encontros teve inicio em outubro de 89 com um
workshop sobre Tecnologia de Alimentos, na sede da Fiesp, e con-
tou com a presenca de destacados em, resarios e técnicos do setor.
Lm novembro, foi realizado, com igual sucesso, novo workshop

desta vez sobre lecnologia Eletro-Eletronica. Entre fevereiro e



marco deste ano realizaram-se quatro novos encontros pars a expo-

Sdlcao @a capacitacdo tecnoiogica da Un3versidade nos sequintes

setores : hecanica Aqricullura, Construcao Civil, Quimica . Farma-m
ceullca, Novos Materxais, Informatxca e Matematxca Aplxcada . As-

sim couo a Feira de Tecnologia, os workshops tecnolagxcos foram

idealizados e promovidos pela Prdé-Reitoria de Extensdo, com o

mfundamental apoio externo de organismos como Banespa, Badesp, Fa-

pesp, empresas privadas diversas e da Secretaria de Ciéncia e

Tecnologia do Estado de Sao Paulo.

A expectativa da Reitoria é ampliar os convénios com as 1in-
dustrias com o objetivo de unir esforgos para o desenvoivimento
da tecnologia nacional. Essa expectativa tem origem na seguinte
constatacdo: na década de 7® era mais facil adquirir pacotes tec-
noldégicos no exterior. Em razdo disso o empresariado nacional néao
se preocupava em investir em pesquisa. Por outro lado, na década
de 80, houve a ampliacdo da capacidade cientifica e tecnoldgicas
de outros paises, particularmente dos asidticos, verificando-se a
hegemonia americana e européia na Area e uma conseqlente retracéo
na venda de pacotes.

Esse novo panorama mundial allerou o comportamento do empre-
sariado hrasileiro, que compreendeu que o Gnico caminho viavel
era investir na inovacdo da tecnologia nacional, sem o que o pais
ampliaria ainda maxs o gap existente no setor . Hesse sentido, a
iniciativa da Unicamp em buscar parceria no setor produtivo foi,
portanto, de encontro & nova postura dos empresarios.

Dos laboratérios da Unicamp J& sairam muitos produtos que
hoje se encontram incorporados ao mercado . S4o0 eles: a fibra 6p-mm
tica, o sistema tropico de telefonia, instrumentos eletrdnicos de

precisdo, softwares dedicados a uma série de equipamentos da area
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de engenharia Dbiomédica, bisturi e magarico a laser . circuitos
integvados d0 difOrontes llpos. entre outros. B Instalacao do
Centro de pOsgui$a 0 DOsOnvOlvimOnto da TO1l0«rds (CPgD), do COn~
tro Tecnoldégico para Informatica <CTl) 0 a criacao ao polo de
tecnologia industrial ao lado do campus da Unicamp revelam por si

30 a imifortancla da insllluicao para o setor cienllfico e lndus—

trjal do tais.

111 - RELACoES COH PREFEITURAS

1) Feira de Produtos e Servigos

0 grande indicador do exito dessa feira, essencialmente de-
dicada aos municipios paulistas., foi o indice de comparecimento
de prefeitos: dos 57E recém-eleitos no estado em 1988.. ndo menos
de 300 vieram conhecer os produtos., servigos O tecnologias da
Unicamp com aplicabilidade soclal Ilmediata.

Realizada nos dias £7 e E8 de fevereiro de 1989, no Centro
Internacional de Eventos, em 8ao Paulo, a Feira de Produtos e
Servlcos fol organizada pela Pro-Reitoria de Extensdo e contou
com o0 aporo ao governo ao estado e de oito empresas estatais. En-
tre as tecnologias qu.e maior interesse despertaram entre os admi-
nistradores municipais figuram o Prototipo de Habitacdo Popular,
o SislOma de Esgoto Eletrolitico, a Cadeira ldontolégica Slmpl:-
ficada, o modelo Unicamp de Parque Ecoldégico e os programas de
Al iment. acéo .

Paralelamente a Feira, a Unicamp promoveu um ciclo de pales-

tras sobre temas de lnteresse administrativo, ministradas por es
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pecialistas do Instituto de Econoiiia de ou.tr u.nidades

8) Habitacéo

I iiportante e beii sucedida inicjativa no campo do desenvolvi
mento de modelos alternativos de moradia popular, o Laboratdrio
de Habitacdo da Unicamp ~ d6rgdo vinculado ao Nucleo de Desenvol-
vimento da Criatividade e ndo s6 consolidou-se no periodo como se
tornou, nos dois Ullimos anos, um dos grandes setores de prestae=
cado de servigcos para as coiunidades iunieipais , especialiiente as
de mais baixa renda.

Tem atuado o Laboratério k base de convénios de cooperacao
técnica para a construcdo - em geral peio sistema de mutirdo - de
unidades habitacionais e de equipamentos sociais co#io escolas,
creches, postos de saude, centros coitiunitarios etc. 0Os convénios
prevéem. alem do repasse da tecnologia de construcdo pelos enge-
nheiros do Laboratdério, o treinamento de mao-de-obra (geraliiente
grupos de moradores ou trabalhadores municipais)f a elaboracéao
dos projetos de ediPicacao, urbanizacdo ou reurbanizacdo, estudos
de adequacdo da tecnologia as caracteristicas regionais e até
mesmo a preparacdo da organizacao comunitadria social das popula-
coes envolvidas na construcdo por adiduda muUtua .

Foram Firmados durante o quatriénio i? convénios de coopera-
¢do com governos cio Estado, prefeituras ou associagbes comunita—
rias, destacando-se ai cxdades co#io Rio de Janeiro (RJ), Maceid
(AL), Jodo Pessoa (PB), Duartina (SP), Canoas (RS), Reci ;: (PE)
etc . Desde entdo, o Laboratoério or.ientou a construcdo de i®8 uni=
dades habitacionais (ha 1.078 em construcdo), realizou 1i proje-

tos de urbanizacao e a 1imp, iantacdo de 80 creches , o centros de



convivéncia cie idosos, 4 centros comunitarios, £ escolas, 1 o-Fi=
cina profissionaxizante e | oficina-escoia.

[3 traBaihos desenvoividos peio Laboratorio véli rdcenendo a
atencao de agencias internacionais. insllluiches ,ubiicas divere
sac e organizagcbGes populares e de trabalhadores. Nos ultimos dois
anos, esses trabaihos foram seiec3onados ,ara representar a tec
nologia e a arquitetura brasileira em exposicées no Museu da Casa
Braslleira (S4o Paulo, i1987), XVl Congresso da Uniao Internacio-
nal dos Arquitetos <Brighton, lnglaterra. 1987 ;. Institut Fran-
cais dArchitecture (Paris, 1987), Centre de La Pierre (Bordeaux,

Franca, 1988), e Institut Su,érieur dArchitecture (Bruxelas,

Bélgica, 1988).

Para solucionar o problema de esgotos do Hospllal de Clinie
cas da propria Universidade, o Escritério Técn o de Construcgoes
da Unicamp desenvolveu um projeto inovacor e de baixo custo, ba-
seado no tratamento por eietrdiise, que permite a purificacao enm

grau dos elluentes e en seguioa adaptado para atender a pe—
quenas comunidades de até EO il habitantes.

Apresentadr no XVI Congresso fcirasxieiro cie tngenhar ia 8a:;. -
taria e posterioriiente na Feira de Produtos e 8ervicos da Uni~
camp, em 8ao Paulo, o projeto passou a ser objeto de interesse de
um crescente numero de prefeituras. Em atencar solicitacodes

e se avolumaram, o Escritério desenvolveu tambew projetos modu-m
lares dimensionados Para comunidades de até 5 mil habitantes. Es~
ses modulos podem atentier as necessidades imediata de peguenail

cidades ou resolver’probleiias tle saneawrento em loteamentos. por



exempio

4) Divinolandia, um exemplo de integracéo

Convénio entre a Unicamp e um consoOrcio (e 16 municipios da
regido paulista de Sao Jodo da Boa Mista, visando a instalacdo de
um hospllal regional da c dade de Divinolantiia, funcionou como um
caso tipico de 1integracdo ndo so intermunicipal como tambom entre
a Unxversxdade e os municipios. Fox maltipla, no periodo, a coo-
pefacao da linicaip com o consdrcio. Coube ao Centro de Engenharia
Bio#iedica da Universidade orientar a compra e a manutencdo de
equipamentos tanto para o hospital regional quanto para 0S cenhem
tros de saude da regido. 0 Escritério Técnico de Construcdo (Es-
tec)., ao lado do corpo técnico da Faculdade de Ciéncias Médicas e
do Hospital de Clinicas, vem igualmente prestando sua colaboracado
na construcdo e na instalacdo do centre cirdrgico do hospital de
Divinolandia. Finalmente, tém sido ministrados clirsos de formacéao
e treinamento, bem como fornecido auxilio técnico e tecnoldgico
para a organizacdo do sistema de salde da regido. Destaque-se,
nesse ambito, o treinamento de 70 funcionarios de postos de salde
peio Departamento de Oftalmologia da Unicamp, permitindo que se
desse inicio a um sério programa de atendimento oftalmoldgico e

de erradicacdo da catarata em varios municipios da regido.

5 = Projetos ecoldgicos

Aiem do seu trabalho de ajardinamento e arborxzacao do cam—

pus (tratado no Capitulo |1 deste Relatério), o Parque Ecoldgico

da T(fefeitura da Cidade Universitaria se notabiiizou no periodo
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como um grande prestador de servigcos as prefeituras do estado,
ufiiversidadss e enlldades ,artxu lares no due concerne a projetos
de arborizacdo e recuperado vegetal, Ilevantamento floristxc:o e
cessdo de iibdas. oram atendxdas . nestes quatro anos, il drefei—
turas e 12 O6rgaos pdblicos e empresas particulares, mediante con-
vénios de cooperacdo ten ica. 0 alcance social e a xmportancxa
ecolégica do Parque tém se traduzxdo também em numerosos convites
para palestras de orxentacdo em unxversxdades, camaras legislati -
v3s, ciubes e escolas agricolas.

Para o Primeiro semestre deste ano, a Pro6-Reitoria de Exten-
sdo planejou a realizacdo de um amplo seminario sobre a Serra do
Japi, em colaboracdo com a prefeitura e o Centro Reqional das In—

dustvxas (Ciesp) de Jundiax.

v - SAUDE

i) Hospital de Clinicas

Funciollando como hospxtal de referéncia para uma regidt de
quatro milhdes de pessoas em 9® cidades, o Hospital de Clinicas
0s Unxcauip fox ofxcxa)ment.e inaugurado no inicx de 1VS"6 com Bb
leitos e e 7% especialidades médicas. Teve, nesse ano, um movi-
mento de 84® mil consultas, 6 .922 internacdes, 324  mil exames
clinicos e 4 .222 cxrurglas.

Quatro anos depois, 1isto é, ao final ao atual periodo admi-
nistrativo, funciona o HC com 354 leitos e i4® -especxalxdades.
Seu movlimento geral em 1939 contabilizou 3i8 mxl1l consullas,

il 214 internacgcoes, 7i6 mil exames clinxcos s 7 .43® cirurgias . Em
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outras ,alavras, reaTi2a=se ali atualllente uma média wensal de 3Q
mil consultas em seus ambulatdérios, 60 mil exames apenas em seu
laboratério central e 800 atendimentos didrios em seu Pronto—Sc.
corro

Esse crescimento ndo se deu sem um forte ajustamento de suas
instancias adminl trallvas: os dols 011imos ano assistiram a um
piocesds de ofganlfjacao e descerttVail acao que slgniticou a crla
cdo de trés instancias ligadas a Superintendéncia : a Coordenado-
ria de Assiteneia, a Coordenadorla de Recursos humanos e a Sub-
procurador!a Juridica. Definida a nova estrutura, definiram—se
também algumas metas bésicas: a) a expansdao da ala de internacéo
para 450 leitos; b> o funcionamento pleno das &reas cirdrgicas;
c) a expansdo da é&rea fisica destinada a servigos de apoio de
diagnéstico, bem como seu reeguipamento ; d) a reducdo das filas
de espera para consullas, cirurgias e exames.

Dentre 0Ss servigcos criados, ampliados ou reestruturados no
periodo i?86-?90. destacaum-Se :

i) a ampliacdo do Pronto-Socorro em 3iims, com total refor-
nulacao e me lhorla de sua gualidade de atendinento,

E) a reformulacao funcional do Centro Cirurglco. cuja rees-

truturag.ao de rotinas propiciou um acréscimo de 57,9% no numero

3) a ci" acdo, junto & linidade de Terapxa Intenslva, de wuma
Uiiaade Coronariana, total izando-se I3 leitos Gteis na UTI ;

4) a xnstaiacao de uw awbuiatorio de Primeiro Atendimento
destinado a dlrecionar o fluxo de doentes para os dewails ambula-
t6r io0s e para especxalidades ;

5 a implantacdo de seis laboratorios especializados. nas

seguintes a eas: ,atologia clinica, toxicologla, endocrlnaTogla.
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16) s aquisicao, atraves aa becretaria da Saude do

de um equipamento para
dorizadas. tornando-se
gido a contar com esse

ens S . A. permitira tambem ao HC contar com um segundo tomografo,

a realizado

significado equipamento;

assim o HC o uUnico hospital

no HC de tomogr atias computa-
Publico da re-

acordo com a Sie-

im, lantando-se desse modo um servico modelo na A&rea.

i 7)

banizacdo no &maito do HC, a maioria durante o ano de
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de Processamento de Dados,

a enecucao de nove obras oe construcao, amp, 1iacao

tador de grande porte

central da WUniversidade <IBM 3§90>. A
na aquisicdao de Ee@ microcomputadores, i
res de comunicacdo e outros periféricos.

cdo aponta &7 sistemas a seren

atuacdo do HC .
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imp 11icou
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*# julho de cada ano.

Ubserve-se Qite entre 1986 e 1989 o numero de internagdes no
Hospital de Clinicas cresceu, em 62%, enquanto o numero de Funcio-
narios expandiu-se em apenas 46%. Entre 1987 e 1989 esses percen-
tuais -Foram, respectivamente, de 41% e 28%, e entre 1988 e 1989,
cie 24% e 5% respectivamente. Tais numeros revelam a melhoria na

eficiéncia do HC, crescente ao longo do periodo, obtida as custas

2) Centro de Assisténcia Integral a Saude da Hulher

Criado em fevereiro de 1986 , notabilizando-se como 0 p,rimel
ib e dnico hospital brasileiro inteiramente voltado para a mu-
lher., Foi no periodo em andlise que o CAISM efet ivamente se im-
plantou e consolidou-se. Indicam os dados que, desde entdo, seu
volume de atendimento a populacao cresceu quatro vezes, sem que
Para isso se tivesse alterado o numero de funcionarios;

Funcionando com .1& leitos, o CAISM apresenta um movimento
uensai de 760 internacdes, 4 500 consullas e 4.000 procedimentos
médicos. A experiéncia pioneira dessa u~idade hospitalar, onde
pela primeira vez a mulher e atendida em sua integralidade, tem
atraido a atencdo ndo s6 de muitos profissionais da salde, mas
também de organizacgbes nacionais e internacionais interessadas em

reproduzir sua filosofia e pratica.



ATENDIMENTO AMBULATORIAL DO CAISM NO PERIODO 1986-90

AMBULATORI10S 7986 1987 1988 1989
CECAN 9181 13770 13069 18924
GINECOLOGIA 8079 73305 ii575 19288
OBSTETRICIA 1835 74766 74467 17043
SERV. ESPEC. 218 11998 22104 24596
TOTAL 19913 53839 01215 79851

INTERNACOES NO CAISM NO PERIODO 1986-90

ENFERMARIAS 7986 1987 1988 1989
UTI-OBSTETRICIA . 92 84 116
CECAN i.357 i.354 1.358 1.584
GINECOLOGIA i.137 i .635 1.359 1.188
PATOLOGIA OBSTETRICA 699 i.247 i.017 1.272
ALOJAMENTO CONJUNTO i.283 2.226 1.692 2.173
BERGCARIO 434 454 494 725
N= FUNCIONARIOS 962 985 971 963
TOTAL 4539 6988 5964 7527

3) 0 atendimento odontoldégico da FOP

Unidade de ensino e pesquisa muito bem situada entre as e
colas de odontologia do estado e do wais a Faculdade de Odont
logia de Piracicaba acuwm. lOu no perioso crescente estima publi
na vegiao de Piracicaba e Campinas em razao da alla tolha de s
vicos que prestou, a populacdo. Para esse desempenho concorreu
estorco de docentes e alunos, o que se demonstra pelos nlmero;

seguir.



Atendimento odontoldégico da HOP no periodo 1986-90

Centro Odont.de Paulinia (procedimentos) 90.000
Atend. discente em Piracicaba (pacientes) 601 .896
Atendimento especializado (pacientes) 3 .805
Atendimento médico ambulatorial 4 .000

4) Centro de Reabilitacdo "Gabriel Porto™”

Esta unidade manteve no perioao sua larga tradicao no aten-
dimento a criancas portadoras de deficienca sensorial e rportado-
ras de sindrome de down. Contudo, o “"Gadbriel Ebrto " distinquiu s
tambem por dedicar-se paralelamente ao estudo e a pesquisa sobre
deficiéncias infantis bem como a atividades de ensino a nivel de
especializacdo, estagios e supervisdo .

S uas Aareas de atendimento foram incrementadas com algumas
inovacbes importantes, como a criacdo, em 1988, do curso por cor-
respondéncia para pais de criancas deticientes auditivas e a i
p lantacdo , no mesnio ano, do atendimento ambulatoriai para crian—
cas deficientes visuais. Deu-se inicio também a um servigo de-
arendifiento de satide extensivo aos famlllares das criancas atene

didas no Centro, e i seus docentes e funcionarios.

5) Hemocentro

0 Centro de Hematologia da Unicamp foi criado em novembro de
i985 com o objetivo de prestar servigcos nas areas hematoldégica e
hemoterapica e, como unidade de apoio académico, respaldar tecni-

camente o Departamento de Clinica Médica em suas funcoes de ensi-
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no, pesquisa e extensdo. Todo o imenso e preponderante papel que

0 Hemoc.enf.ro viria a assumir no controle Kemoteréanico do estado
deu se, portanto, no periodo 1986 95.

0 papel <crescentemente desem,enhado pelo Hemocentro teve
primeiro desdobramentos regionais, depois a nivel do estado e fi-
nalmente do paxs. Note-se que et i985 a totalidade ra presfacao
de servigos hemoterdp icos em Campinas, inclusive da Unicamp, eram
real isados peio setor privado i em .1.990, mais de 80% desse atendi-
mento concentra-se na &rea publica, tendo como eixo operacional a
Unicamp. Ho cerne dessa transformacdo, estd o fato de que em 1988
0 Hemocentro assumiu a coordenacao do programa estadual de heftia-
tologia-hemoterapia da 8ecretaria de Estado da fiaude, e que pa-
ralelamente , nos doxs anos que se seguiram, diretores do Hemoceri=
tro coordenaram as acoes de hemoterapia no Estado de 8ao Faulo
dentro do plano plurianual do Hinistério da 8aude <Planashe).

No plano operacional, 1isto significou a completa reestrutu-
racdo técnica e fisica do Hemocentro, com a construcdo de prédio
proprio 1E.000m~> com recursos da Unicamp e do BNDES/F"insocial , a
implantacdo de varios laboratérios, a ampliacdo do quadro de he-
inat.ol ogistas e a desenvolvimento de um programa ae comunicacdao
socXai e infor#iatica especxfico a hematologxa e a hemotera, xa .
Desde entdo, o Hemocentro tem exercido o controle soroldégico de
ii18 municipios do estado, aicancando uma Populacdo-alvo de seis
milhoes de habitantes.

Esse amplo leque de responsabilidades socxaxs ndo vexo enm
prejuizo da pesquisa no campo da hematologia - antes a reforcgou.
0 I-iemocentro, através dos docentes de hematologia e hemoterapia
da FCH, apresentou &f trabalhos ew congressos, publicolk £3 art i=m

gos em revistas nacionais e trés internacionais, tendo desenvol-
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Vid0 duatro teses de Doutorado e uma de Mestrado . Forwo. , axnda,

pelo ukenos . 1£0 técnicos para 0 sxstewa oe salde .

6) Projeto AIDS

Deu-=se inxcxo em abrxl de 1989 a uii amplo prograiia educatxvo
que visa a oferecer as eotYiu.nldades 1nterna e externa esciarecxm
lien tos sobre 0 serxsslio probseitia da A1D8 atraves de ,axestras
conferkncxas, folhetos, faixas, cartazes e telefonemas. Referido
programa, denomxnado "FTo.jeto AID8" e coordenaao pélo Departaiien
to de lioléstxas Transmlssxvexs da Faculdade de Cléncias Médlcas,
conta com a colaboracao de professores e wonitores especxalmente
trexnad0s para eSc arecer questoes 1xgadas a dxagnéstxcos, tratae
mento e profllaxxa da pandeiixa da AIDS.

De junho a dezewdro de 1989, o projeto ja havxa realizado 7£
paiestras para mmlys pessoas da coiTiunxaaae da Unxc.anip e outras 44
em empresas, escolas, orqaos da Secretaria da Sadtie. coiinldades

relagxosas e unxdades mxlllares, alcancancdo outras 5 .6£i ,essoas.

7) Servico de atendxmento oftalmoldgico

Lentrau no ge,ar (amenro de Ucorrxnolarxngo jcgxa e ofta wo
iogxa da i-CH, esta &rea de atendxmento firmou-se, no quatriénio,
caw|! uwa das waxs atu'sntes na ,restacdo de Servxcos a powmuiaCao .
Mantewx VvAarxos programas em atividade no ambxto cio Ndcieo da Pre-
vencdo cia Cegueira, criado em 1985 e com atuacdo tomada como mo-
delo ate internacionalmente. Um desses programas, o de erradica-

¢cdo da catarata, submeteu, a triagem visual cerca de 330 mil pes



3oas na re9ido de Campinas ontre 1986 e 1987 . A rolevancxa desse
trabalho foi reconhecido em 1989 peia Associacdo Fanamer icana de
Oftalmologia. que concedeu ao gruno de gspéc ia.listas cia Unicamp o
Prem10 Conselho Brasileiro cie Oftalmologia, o mais importante na
drea. 0 centro cirdargico do Departamento de Oftalmologia realiza,
na esteira desses programas, cerca de 300 intervencdes por més,

coi® indice de 95% de exito absoluto.



