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As experiéncias
detalhadas neste
relatorio, e os
resultados obtidos,
comprovam gue &
factivel mobilizar a
comunidade
universitaria e
manter altos niveis
de produtividade,
mesmo em situacoes
adversas, colocando
o interesse comum
acima das
idiossincrasias e das
posicdes sectarias

Apresentacao

rabalho aqui apresentado reflete os resultados que
onsidero mais expressivos. Inicialmente, cabe registrar
ue o espirito coletivo conduziu muitas das agdes im-
plementadas. Seja na hora da crise financeira, que
tivemos de enfrentar nos anos de 1998 e 1999, e na
qual tomamos medidas amargas de contengdo de des-
pesas que atingiram toda a coletividade, seja quando
houve a possibilidade de recompor saldrios e alocar
recursos para investimentos no Planejamento Estra-
tégico Institucional, a partir de 2000, a participacio
dos dirigentes das vdrias dreas da Universidade foi
decisiva. Permitiu organizar os prejuizos e os ganhos
utilizando comissdes e cimaras universitdrias, e
atualizando permanentemente o or¢amento nas reu-
nides periodicas do Conselho Universitario.

As experiéncias detalhadas neste relatério, e os
resultados obtides, comprovam que ¢é factivel mobilizar
a comunidade universitdria e manter altos niveis de
produtividade, mesmo em situagdes adversas, colo-
cando o interesse comum acima das idiossincrasias e
das posicoes sectdrias. Mostramos que € possivel es-
treitar as relacdes com a sociedade sem perder de vista
o compromisso com o futuro académico da instituicao.
O expressivo avango viabilizado na drea de extensao,
tanto na articula¢dao com prefeituras como na formacio
de recursos humanos além dos curses convencionais,
foi simultineo a melhora dos indicadores de exceléncia
na graduacio, na pos-graduacdo e na pesquisa.

Além de fortalecer os vinculos com a comunidade
externa, conseguiu-se, em outros niveis, por meio de
articulacdes com representantes dos poderes legislativo
e executivo e apresentando os bons resultados da Uni-
versidade, conquistar recursos adicionais expressivos.
Em conjunto com a USP e com a Unesp foi possivel
conseguir financiamentos adicionais para o ensino de
graduagio; com o Ministério da Satide, por meio de




emendas ao
area hospi

amento federal, novas dotagdes para a
. negociando com o Ministério de
izaram-se investimentos na drea de

ensino té
Ciéncia e Tecnologia conseguiram-se recursos para
infra-estrutura de pesquisa. Somam-se ao que foi
conseguido pelos docentes e pesquisadores, por meio
de seus programas de pesquisa e ensino, em todos os
institutos e faculdades da Unicamp, e refletem-se nos
bons indicadores financeiros com que se conseguiu
terminar a gestiio e que sdo apresentados neste trabalho.

Trabalhou-se, nestes quatro anos, para reorganizar
administrativamente a Universidade, coloca-la como
polo de exceléncia nas suas dreas de atuacio e melhorar
a infra-estrutura disponivel ao conjunto de faculdades
e institutos. A sociedade brasileira e a comunidade
universitaria apresento este relatério, esperando que
possa ser visto como um capitulo da histéria da
Unicamp e como uma reflexao til sobre a
administracdo universitaria e as perspectivas de atua
publica no ensino superior do Brasil.

0 e profissionalizante; do Ministério de

-

Reitor Hermano Tavares

Conseguiu-se, em
outros niveis, por meio
de articulacoes com
representantes dos
poderes legislativo e
executivo e
apresentando os bons
resultados da
Universidade,
conquistar recursos
adicionais expressivos
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Apresentacao de
danca com aluna do
Instituto de Artes:
PEI prevé
construcio de
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Reitor: um testemunho da

1. A evoluc@o orcamentaria-financeira de 1998 a 2001

1.1 0 ano de 1998
Em abril de 1998, quando assumiu a gestdo da Unicamp, a atual

1 insustentivel e de dificil

administragio encontrou uma situagio finance

. ;u,|::|,.1r

solugio ma conjuntura econdémica da época. Foi obrigada, ent
uma rigida politica de austeridade em relagiio a capital e custeio, que procurou
nio afetar a drea de pessoal. No entanto, por forga das circunstincias cada
vez mais adversas, terminou afetando também a drea de pessoal ao longo do

biénio seguinte. Resumimos abaixo, em pouCcos pontos, a dramiitica situacan
or¢amentiria-financeira da Unicamp nesse primeiro ano de gestio e nossas
principais medidas de superagio da grave crise:

B O orcamento de 1998, iL|‘rrrn.|d|r no final de 1997, continha reco-
mendactes de reducio imediata dos gastos de custeio bisicos (dgua, energia
elétrica, transporte e alimentagio), sendo que nenhuma delas havia sido
i|np|u_'11u,-|1l,|t[.| até abril. Mais orave, o orgamento de 1998 HII|J!JII|I.[ um
aumento de 6% dos RTE (Recursos do Tesouro do Estado) em valores
nominais. Esse ano, porém, encerrou-se com uma inesperada queda nos
valores nominais dos RTE, cujo valor acumulado foi 2,5% menor que o do
ano anterior. Como a L'ni:';lm]: possul lll'HEI!'hil" lixas I|n'-u::-.1| e precatorios)
num percentual muito elevado, qualquer ajuste do orgamento é extremamente
dificil ¢ demorado. A queda da arrecadacdo criou uma situagio de quase
insolvéncia.

B Nesse mesmo ano de 1998, o valor de comprometimento dos RTE com
folha de pagamento no orcamento foi o0 mais elevado de toda a histéria da

Unicamp. A queda da arrecadacio do [CMS levou a folha de pagamento de

pessoal a consumir 99,9% dos RTE, entre janeiro e abril. Em maio, quando

havia uma expectativa de superacao da crise nacional e recuperacian do ICMS,

o Conselho de Reitores das Universidades Estaduais Paulistas (Cruesp)
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estao

concedeu um modesto reajuste salarial de 3%. A recuperagio nio se concretizou
e 0 ano acabou com a folha consumindo 95,6% dos RTE.

MW Apesar das medidas de austeridade, as demais despesas de custeio e
capital consumiram 16.5% dos RTE em 1998. Somadas as de saldrios, as
despesas totais chegaram a mais de 110% dos RTE, uma situagdo claramente
insustentdvel, obrigando a Unicamp a endividar-se para cumprir os
COMPromissos.

B Como resultado de um longo processo judicial anterior, foi apresentado
nesse ano, para pagamento imediato, um enorme precatério de RS 70 milhaes,
relativo 3 URP do Plano Bresser, numa agio trabalhista movida por 513
funciondrios. Agdes prontas perante o poder judiciirio demonstraram que os
cilculos das indenizagdes acusavam equivocos graves, o que levou a uma
substancial redugdio do valor do precatdrio para RS 11 milhdes. No ano 2000
foi negociado um parcelamento desse valor em cinco anos com os interessados.
O episadio ilustra os substanciais danos que podem advir do corporativismo
mal orientado. No restante desta gestdo houve uma atengio redobrada no
estrito cumprimento das obrigagtes legais, o que deve evitar no futuro o
surgimento de qualquer “heranga” inconveniente origindria de sentengas
trabalhistas. Infelizmente, em 2002, precatérios andlogos, resultado de agaes
iniciadas em gestdes anteriores, irdo afetar uma vez mais 0 orgamento,

B Adicionalmente, havia uma divida presumivel da ordem de R$ 100
milhfes com o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) resultante da
perda de um certificado de filantropia que concedia isengiio de pagamento
da parte da contribui¢do patronal ao instituto em meados da década de 90.
Num grande esforgo de mobilizagdo das mais diferentes forgas associadas a
Unicamp, negociou-se com o Ministério da Previdéncia Social a sustacéo da
autuacio da divida passada. Contudo, a Unicamp teve de assumir o pagamento
dessa contribui¢io, a partir de 1999, o que implicou em gastos adicionais
permanentes de 4% a 5% da folha de pagamento, um valor anual de cerca de
RS 20 milhoes na época.

B Finalmente, foram tomadas virias medidas para elevar as receitas.
MNa mais conhecida, pelns seus efeitos benéficos sobre os saldrios, o Cruesp,
presidido pelo Reitor da Unicamp, iniciou gestdes com o Governo do Estado
para receber o repasse de recursos referentes & Lei Kandir, nunca pagos
anteriormente as Universidades estaduais. Os esforgos foram coroados de
£xito no ano seguinte, COMO MOSITAMOS @ SEFUIL.

1.2 0 ano de 1999

No orcamento de 1999, elaborade no final de 1998, no auge da crise
cambial, tornou-se necessario aprofundar os cortes em capital e custeio e
estender a austeridade aos gastos com pessoal. Os fatos mais importantes no
orcamento desse ano sio;

B Em janeiro de 1999 explodiu a crise cambial brasileira, iniciando-se
um periodo repleto de incertezas e de contragio do nivel de atividade
econdmica, com reflexos claros no desempenho da arrecadagao do ICMS no
primeiro semestre;

B A folha de pagamento ultrapassou 100% dos RTE no periodo de janeiro
a abril, caracterizando uma crise ainda mais grave do que a de 1998, Para
superi-la, a Reitoria estudou as alternativas vidveis e o Consu autorizou cortes
ainda mais profundos nos gastos com capital e custeio.

Houve uma
atencao
redobrada no
estrito
cumprimento das
obrigacoes legais,
o que deve evitar
no futuro o
surgimento de
qualquer
“heranca”
inconveniente
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Hospital de Sumaré:
evoluindo para uma
autonomia gradativa

B A profundidade da crise orcamentiria determinou que 1999 fosse o
tinico ano em que o Cruesp nio autorizou reajustes salariais;

B O Cruesp, em negociagdes com o Governo Estadual, finalmente teve
SUCESSO em assegurar os repasses referentes & Lei Kandir a partir de agosto
de 1999. Os atrasados referentes aos meses de janeiro a julho de 1999 foram
pagos em 2000,

B Apesar de todas as medidas excepcionais de austeridade, na execugio
de 1999 registrou-se o maior déficit orcamentdrio da histéria da Unicamp.

1.3 O ano de 2000

Em 2000 houve um franco alivio financeiro, devido ao aumento
substancial na arrecadacio do ICMS, confirmando a recuperagio iniciada
no segundo semestre de 1999, A execugio do orcamento desse ano beneficiou-
se da bonanga fiscal, auxiliado pelo impacto positivo das medidas saneadoras
tomadas no biénio precedente. A substancial melhoria da situacio
orcamentiria-financeira possibilitou acies que reputamos extremamente
importantes para a vida universitdria no segundo biénio da nossa gestio:

B Foi concedido um importante conjunto de reajustes salariais, apds uma
greve que durou 52 dias e que foi encerrada com um inédito acordo entre o
Cruesp e o Férum das Seis, entendimento que resume numa férmula o consenso
que emergiu na comunidade universitiria, durante a greve, sobre os parimetros
de uma politica salarial ousada, sem deixar de ser realista. Entre abril de 2000



e janeiro de 2001, os reajustes salariais puderam alcangar 24.5% sem
comprometer a sustentabilidade da execucio orcamentiria e, inclusive,
conseguiu-se quitar obrigacoes de cerca de RS 22,5 milhoes, advindas de dividas
assumidas desde maio de 1998

M Foi realizado um rico exercicio em Planejamento Estratégico Institu-
cional (PEI), que culminou com a aprovagiio de recursos globais no valor de
RS 30,5 milhées, com uma dotacéo inicial de RS 18,8 milhdes no orcamento
de 2000, para agdes prioritirias em infra-estrutura e graduacao, tais como as
construgoes do teatro do Instituto de Artes; de prédios para abrigar os novos
Institutos de Geociéncias e de Computagio; a melhoria da infra-estrutura
que serve a todo o campus, em especial a estagio de tratamento de esgoto da
Unicamp, uma obrigacio ambiental com a comunidade que nos cerca e que
recebeu a prioridade médxima. O PEI constituiu um esforgo pioneiro para
dotar a Unicamp de um processo mais participativo e eficaz, tornando-se um
embrido de planejamento plurianual. Tratou-se de um avanco na forma de
gerenciar democraticamente a Universidade, envolvendo o Vice-Reitor, os
Pro-Reitores e os 23 diretores de Unidades de Ensino e Pesquisa e dos Colégios
Técnicos, que por sua ver tiveram liberdade de levar o exercicio para suas
Unidades, segundo as regras da democracia interna de cada uma;

B Na delicada questio da relacio da assisténcia médica com o orcamentao,
inovou-se na assinatura de um acordo com a Secretaria Estadual de Sadde
para o gerenciamento do Hospital Estadual de Sumaré, em que todo cuidado
foi tomado para que essa prestacio de servigo social & comunidade da regifio
de Campinas nio viesse a comprometer o orgamento da Unicamp.

1.4 O ano de 2001

O ICMS nao cresceu de forma tio significativa quanto em 2000, mas
foi possivel preservar um relativo equilibrio na execuciio do orgamento de
2001, acomodando-se tanto uma folha significativamente mais elevada,
quanto gastos de custeio e capital em patamares minimamente satisfatorios,
Em especial, conseguiu-se concretizar algumas agdes de racionalizacio dos
gastos perseguidas ha tempo:

B Na infra-estrutura, houve a reorganizacio do acesso de linhas de alta
tensio ao campus de Bardo Geraldo, permitindo uma sensivel economia de
gastos com energia elétrica, simultaneamente a implania-:;ﬁo de uma meto-
dologia de tarifacio descentralizada nas diversas Unidades; continuou-se a
reorganizacio do abastecimento de dgua, dando seqiiéncia a uma pniitir:u de
perfuracio de pogos e iniciando negociacies com a Sanasa sobre a reducio
das contas de dgua e esgoto; mudaram-se os procedimentos de compra de
géneros alimenticios, conseguindo-se melhores precos sem perda de
quantidade e qualidade; enfim, praticamente todos os contratos de servigos
ou compras da Unicamp passaram a ser ohjeto de escrutinio para descobrir
novas '\-'EI.I'I[EIEEHS ol preqns negﬂciadns.

B Implantou-se uma nova carreira para funciondrios, que deve constituir
o mecanismo por exceléncia para elevar os salirios médios dos servidores
nio docentes, com énfase no mérito ¢ na capacitacio,

Houve novas suplementagdes para o PEL no valor aproximado de R$3
milhdes, ¢ o Reitor deixou um indicativo para o Consu de que novos recursos
se fariam necessirios em 2002-2003,

Na data-base, os saldrios foram reajustados em 6%, recuperando a

F=i
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inflagdo dos iltimos 12 meses e totalizando 32% em reajustes salariais
acumulados no biénio 2000-2001. Além disso, iniciou-se uma importante
reposigio de vagas docentes e nio docentes, julgadas cruciais para a
manutengdo da qualidade do ensino e da pesquisa na Unicamp.

2. A evolucao dos salarios no periodo 19838-2001

Deflacionando os saldrios pelo IPC-Fipe/USP, os saldrios reais de 2001,
em hases anuais, sio os mais elevados desde o inicio da autonomia, em janeiro
de 1989. A curva em patamares, tragados com uma cor mais escura no grifico
que segue logo abaixo, mostra os saldrios reais anuais desde a autonomia:

B Quando foi implantada a autonomia orcamentéiria, o saldrio anual
daquele ano correspondia a 96% do salirio do més de janeiro. Essa média
anual declinou rapidamente em 1990-91, iniciando uma leve recuperagéio
em 1992, interrompida por nova e signiﬁcati\'a queda em 1994, estahelecen-
do-se desde entdo uma lenta recuperagio até 2000. Somente em 2001 é que
se registra a maior recuperacio dos saldrios reais anuais, quando superam o
nivel de 1989,

3. 0 saneamento das financas

Uma situagdo orgamentdria-financeira sustentivel € o nosso legado &
comunidade. Pode ser expressa em um indicador: a evolugiio da participagiio
da folha de pagamento na execugiio dos orcamentos do quadriénio 1998-
2001 e no recém-aprovado orgamento de 2002. Note-se no quadro que

segue:



RECUPERACAD FINANCEIRA

Folha/RTE &) Ana Folha/RTE [¥:] Folha/ATE (%]
1994 80,0 1998 95,6 2002 86,8
1995 87.0 1999 90,7 - -
1996 87,4 2000 80,3 - -
1997 88,5 2001 87,5 E E

B Entre 1994 ¢ 1998 houve um comprometimento rapidamente
crescente dos RTE com a folha de pagamento, culminando com o
comprometimento de 95,6% em 1998, o maior de toda a nossa histéria;

B Entre 1999 ¢ 2002 foi possivel reduzir o comprometimento ao mesmo
tempo em que se aumentaram de forma expressiva os saldrios médios reais e
se reiniciou o processo de contratagio de noves quadros. No orcamento de
2002 o comprometimento inicial encontra-se um pouco abaixo de 87%, uma
situagio que certamente ainda nio ¢ confortivel para o novo Reitor, mas
que permite a execugio orgamentiria-financeira sem o espectro de cortes
neste ano.

3.1 Recursos para investimentos

O total de recursos acumulados neste Gltimo biénio para investimentos
em infra-estrutura na Universidade é da ordem de R% 35 milhdes, incluindo
os RS 21,5 milhdes até agora designados para o PEL. Como esses recursos
sdo proprios ou resultam de financiamentos que nio sdo reeembolsiveis,
ndo estio sendo contraidos débitos a ser pagos no futuro.

W Em 2001 a Unicamp submeteu virios projetos, muitos subprodutos
do PEI, a um programa denominado “CT-Infra”, vinculado ao fundo setorial
de infra-estrutura do MCT e gerenciado pela Finep, logrando a aprovagio de
recursos no valor de RS 3,75 milhaes;

B Desde sua posse, em 1998, a Administracio buscou recursos no
Congresso Nacional, em Brasilia, aproveitando as discussdes sobre emendas
de bancada que ocorrem no periodo de votagio do Or¢amento Nacional.
Tivemos sucesso em obter, ao longo deste gquadriénio, um valor total de RS
6,09 milhées para o complexo hospitalar, que estio sendo aplicados em obras
e aguisicio de equipamentos no biénio 2000/2001. Neste momento, estio
em fase avangada as construgdes de um nove bloco para o Hospital de Clinicas
e de um prédio para o Hospital Dia;

B Encetaram-se negociacdes com o Ministério da Educacio (MEC)
visando obter financiamento adicional para o Colégio Técnico de Campinas
(Cotuca) por intermédio do Proep, que resultaram em um acordo e na
assinatura de contrato para o repasse, em fevereiro de 2002, de R$ 3,78
milhées “a fundo perdido”. Esse financiamento possibilitard a construgio
das novas dependéncias do Cotuca no campus “Zeferino Vaz";

Finalmente, devemos assinalar as importantes e crescentes dotagoes
conseguidas diretamente por docentes e pesquisadores com as agéncias de
fomento (CNPq, Capes e Fapesp). Nesse particular, gostariamos de lembrar
que existem outros importantes investimentos em curso, notadamente nas
dreas de petréleo, energia e eletronica.

3.2 A manutencado da Unicamp [custeio e capital)
O Quadro da pdgina 16 apresenta os gastos de custeio e capital
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necessdrios & manutengio das atividades da Universidade entre 1997 e 2002:
B Verifica-se que houve uma queda acentuada do “custeio total” entre
1997 e 1999, periodo em que enfrentamos sérias dificuldades. A partir dai
houve uma recuperaciio das dotagdes para custeio, cujo valor médio no periodo
2000-2002 deve ultrapassar um pouco o patamar de R$ 90 milhdes (em
valores de julho de 2001). Nossa experiéncia gerencial neste quadriénio
mostrou que esse ¢ um valor real razodvel para que a Unicamp mantenha as
atividades atuais, desde que seja possivel suplementd-lo com recursos
especificamente destinados & expansio ou melhoria da infra-estrutura.

CUSTEIO e CAPITAL

1997

1998 84,5
1999 76,1
2000 94,8
2001 87.1
2002%** 90,0

* Mo estio incluidos: PEL (2000 ¢ 2001) ¢ pagamentos ao [pesp.

=% Em valores de julha/2001 (correcdo |1f.'|1> IGP).

*E® Previsio.

4, Os indicadores académicos da Unicamp

Do ponto de vista das atividades-fim, a Unicamp estd numa posicio
académica invejavel, o que ¢ demonstrado pelas notas de avaliagio da sua
Graduagio e do desempenho na Pés-Graduagio, como pode ser visto nos
capitulos sohre o tema e nos indicadores fisicos da evolugio da Unicamp
entre 1997 e 2001 (ver tabela na pdgina ao lado). Os valores crescentes desses
indicadores significam melhor e maior quantidade de servigos prestados a
sociedade. A Unicamp tem estrutura e recursos humanos para manter a
performance e até mesmo melhord-la.

A forca desses indicadores nio deve ocultar o problema atual, que é a
diminuigio de quadros profissionais qualificados, cuja substituigio é
obstaculizada por um sistema de aposentadoria que apresenta graves problemas
estruturais. O enfrentamento e o equacionamento de tais problemas niio podem
mais ser adiados e constituem responsabilidade em que todos — comunidade

universitdria, Assembléia Legislativa ¢ Estado — tém de ser envolvidos.

5. Recomendacoes para o futuro

A crise de 1998/1999 ensinou licies, reforgadas pela greve de 2000:

1. Aumentar a transparéncia do or¢amento e realizar seu monitoramento
de forma mais detalhada, visando alcangar maior consenso para enfrentar a
crise, As revisdes do orcamento adotadas em 1998/1999 deveriam tornar-se
uma priitica perene.

2. Distinguir entre gastos permanentes, que implicam em reflexos
duradouros, como a contratagiio de uma pessoa, que leva a um
comprometimento por trinta anos, € gastos nio permanentes, correspondentes
a investimentos realizados uma inica vez.

sl




INDICADORES ACADEMICOS

| 1887 | 2001

Recursos orgamentirios (valor nominal em R$1,00) 391.553.505 574.748.085
Recursos extra-orgamentirios (valor nominal em R$1,00) 170.253.983 = 218.855.270
Nimero de docentes ativos (MS) 1.928 1.761
Numero de docentes com doutoramento (MS) 1.635 1.654
Vagas oferecidas no vestibular 2.110 2.400
Alunos matriculados - Pés-Graduacio strictu sensu 9.766 12.765
Alunos matriculados - Graduacio 9,932 12.476
Alunos matriculados - Colégios Técnicos 2.697 3.261
Nimero de matriculas - Escola de Extensiio 9.263 ee 22.241
Alunos formados - Doutorado 414 702
Alunos formados - Mestrado 554 1.093
Alunos formados - Graduacio 1.399 1.461
Alunos formados - Colégios Técnicos 1.088 1.235
Nimero de bolsas - Doutorado 1.454 1.960
Nimero de bolsas - Mestrado 1.732 1.77

Mamero de bolsas - Iniciagdo Cientifica 890 929
Nimero de publicagdes indexadas (151-USA) 88 1.331
Patentes requeridas L] 4] wees 104
Programas de computador registrados LA T wess 21

Area de Saide

Niumero de consultas médicas 587.180 507.462
Nimero de intervengies cirtiirgicas 25.229 26.424
Nimero de procedimentos odontolégicos 170.64] 177.572
Niimero de exames laboratoriais 2 B831.227 3.564.409

- Dados do ano de 2000,

*+  Dados provisdrios incluem somente matriculas na Escola de Extensiio,
ji que hii cursos de extensiio da Unicamp niio oferecidos pela Escola.

was  [Dados para o :|u‘1|:|rig"r||r_l O4/1997,

ssse Dados para o quadriénio 98/2001,
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3. Priorizar acoes de descentralizacao.

4. Assumir uma metodologia que implante o planejamento com o apoio
e a participagdo dos membros do Conselho Universitirio.

No que se refere as atividades-meio, nido ha diavida de que é preciso
haver ganhos de eficiéncia, ganhos estes que ja comegaram a ocorrer por
intermédio de investimentos feitos que permitiram economias em relagio
a igua e energia elétrica e também na construcio da estagio de tratamento
de dgua ¢ esgoto, que vai permitir alguma economia adicional num futuro
proximo. E necessario também aprofundar o processo de informatizacio.
Foi levada a cabo uma infnrmﬂlimqﬁu acentuada na DGRH, e iniciativas
semelhantes ji estio sendo feitas na Secretaria Geral e na DGA. No
momento, a Unicamp monta também um sistema de "auditoria interna”,
capacitando um nicleo de funciondrios dos seus quadros, o que vai permitir
a descentralizacio das medidas administrativas ¢ a tomada mais dgil de
decistes para a solugio de problemas das atividades-fim. Deve-se aprofundar
essa tendéncia para que a instituigdo seja mais administrivel, de forma
mais moderna e de acordo com o
esperado de uma universidade da
importincia da Unicamp.

Tratar os problemas de recursos
humanos é questio fundamental numa
institui¢io universitiria. Nio podem ser
descuidados por um momento sequer,
devendo estar em continuo aperfeico-
amento, com prevaléncia ao mérito e ao
desempenho. Com essas preocupagies
em mente, (a) iniciou-se uma nova
carreira para Funciondrios técnicos e
administrativos, a implantacio do Plano
de Carreira, Vencimentos e Saldrios
{PCVS), e (b) criou-se e consolidou-se a

Agéncia de Formacio Profissional da

Unicamp (AFPU), com resultados ja
visiveis e forte potencial de crescimento.
Nio serd demais ressaltar a atencio
completa que devem merecer os
problemas de seguranca e medicina do
trabalho.

As questdes trabalhistas requerem
um tratamento cuidadoso e isso tem .-'.:'{iu
levado com muito rigor pela DGRH e
I.'Il'ril selor d{' ht'ng[:i!]l".‘l | o |H.l'l]i{'.lrl.'l lh]
trabalho, Resolver tais questdes impli-

card em gaslos {[lll‘ S L'!il.l_‘l"ldl’.‘f'.‘“l por

Laboratdrio da Faculdade de
Engenharia Quimica: posicio
académica inveigwel



alguns anos. Esses gastos, porém, sio inadidveis, pois ¢ 6bvio o carditer
prioritirio da melhoria das condigdes de trabalho em relagio a gastos com
processos judiciais longos e repetitivos. O assunto deve merecer atengio das
administraciies futuras.

Deve também [icar muito claro que as nossas despesas correntes sio
guase totalmente fixas, enquanto as receitas sio demasiadamente varidveis,
dependendo do ICMS. O fato de termos receitas varidveis e despesas fixas
nos recomenda, a longo prazo, pensar em algo como a constituigio de uma
“poupanga”, a adogiio de estratégias para implantarmos um fundo na
Universidade que possa compensar essas variagoes do ICMS. Isso €
indispensdvel para que tenhamos uma compensagiio para os desajustes pelos
quais o ICMS passa,

Um problema que a Universidade vai arrastar durante muitos anos ¢ o
de sentengas judiciais. Existe um fluxo permanente de questdes judiciais
na Universidade, as quais surtem efeitos cerca de cinco a sete anos depois
de deflagradas e levam a situagdes bastante dificeis. O Quadro abaixo
apresenta os gastos, em valores nominais e reais, com sentengas judiciais
no puriodu de 1997 a 2002, que constituem uma purcehﬂ dos gastos com
custeio e capital. Isso corresponde a precatérios, sobre os quais nao hi
mais apelagies. Pode-se observar que nos anos de 2000 e 2002 ocorreram
picos bastante elevados em relagdo a precatdrios de sentengas judiciais, e
que levam a dificuldades orgamentérias Gbvias. E um problema que necessita
ser resolvido, que vai exigir um acompanhamento mais ative dos dirigentes
responsiveis pelas atividades-fim ¢ que serd facilitado pela "auditoria
interna” descentralizada.

SENTENCAS JUDICIAIS
L 1997 1999 ) )0 2
MNominal 1.51 1,91 2,01 7,45 3,26 1
Real 2,18 2,65 2,51 8,17 3,26

[rmvith

Para a drea de satide, deve-se evoluir para uma autonomia gradativa ¢
pensar em um método de compensagdo entre o orgamento € os aumentos
gue possamos eventualmente angariar nos recursos SUS e nos recursos
oriundos de planos de saide (acio em estudo por parte do Governo).

Os cursos novos, que abrimos mais recentemente, devem merecer uma
atengdo especial, porque estio sendo implantados ao lado de cursos antigos,
de muito boa qualidade. Portanto, o zelo pela implantagio de cursos novos
tem de ser muito grande para que nio nas¢am inferiorizados.

Um setor que estid em pleno crescimento € a Extensio; ai sdo necessarios
avangos e ¢ preciso ter mais presentes as responsabilidades sociais da
Unicamp. Essas responsabilidades nio sio apenas com relagio as pessoas
que agqui entram como alunos por meio dos processos de selegiio, mas com a
sociedade como um todo, e a Extensio é o “locus” privilegiado onde se pode
atuar nessa diregfio.

Finalmente, pode-se enfatizar que os representantes da atual
administragio tém a consciéncia bastante trangiiila, pois entregam a Unicamp
ao priximo reitor em situagio melhor do que aquela em que a receberam,
seja do ponto de vista académico, seja do ponto de vista administrativo.
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Coordenacao Geral da Un

Nesta gestio, o acompanhamento da dinimica de ensino e de pesquisa,
as articulag@es e a presenga junto i comunidade académica externa 4 Unicamp
€ a participagio em drgios nacionais encarregados da formulagio da politica
de Ciéncia e Tecnologia nacionais, ficaram a cargo da Coordenagio Geral da
Universidade. Os grandes grupos de atividades que viabilizaram essas diretrizes
sio apresentados a seguir.

Planejamento estratégico

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) tornou-se um dos
marcos da atual gestdo, que investiu na possibilidade de a Universidade
planejar desde ji o seu futuro. Com o apoio irrestrito da Reitoria e com
base em propostas das unidades e drgios, pro-reitores ¢ diretores de
unidades analisaram alternativas de agdes estratégicas, posteriormente
debatidas, consolidadas e agrupadas em um plano de investimentos orgado
em RS 30 milhdes que estd em execugio.

O PEI possibilitara a construgio, reforma e ampliagio de prédios,
laboratérios e dreas de pesquisa, além da melhoria dos processos
administrativos. A constru¢io da nova sede do Instituto de Computagio
(IC}, do Institute de Geociéncias (IG), do Arquive Edgard Leuenroth
{Centro de Meméria Operdria), do teatro-labaratdrio do Instituto de Artes,
na drea de ensino e pesquisa, e da Estacdo de Tratamento de
Esgoto, para melhoria da infra-estrutura do campus, sdo
alguns dos impartantes projetos contemplados pelo PEL

Orcamento democratico

0 Conselho Universitirio (Consu) passou a ser palco de
debates democrdticos sobre temas relevantes da Universidade,
sobretudo no que diz respeito ao orgamento. A pritica,
introduzida por esta gestdo, foi a de discussdo ¢ avaliagio

periddica (em bases trimestrais) do orgamento, fazendo com
que a utilizagio de recursos fosse articulada as necessidades |
sempre atualizadas da Universidade.

mﬂm_d"?fmﬂﬂ Instituto do milénio

debates democriticos A Unicamp funciona hoje como sede de dois Institutos do Milénio —
nas dreas de microeletronica e de materiais complexos, revelando o prestigio
nacional da Universidade no campo da pesquisa de ponta, marca da
instituigdo ao longo de sua existéncia. Exemplo emblemitico é o Instituto
de Microeletrinica, drea considerada estratégica e que se encontrava
desacreditada no pais. Mudangas estruturais no Centro de Componentes e
Semicondutores (CCS), que enfrentava problemas com a captagio de
recursos ¢ com a produgio cientifica, fizeram com que o Instituto de
Microeletronica passasse a liderar e a conduzir pesquisas num conjunto de
iniimeras universidades ¢ institutos. Investimentos feitos pela Unicamp no
CCS ja permitiram a captaciio de recursos extra-orgamentirios da ordem
de RS 4.5 milhdes.

O Instituto de Materiais Complexos, por sua vez, consolida o destaque




ersidade

nacional da Unicamp na drea de materiais. Esse projeto aproveita a excelente
infra-estrutura do Instituto de Quimica (1Q) para a criagio e avaliagio de
materiais obtidos, aplicando as idéias correntes de complexidade. Além desses
sob sua coordenagdo, a Unicamp tem participagio em outros 12 Institutos
do Milénio, sobre intimeros temas. Cabe destacar que os Institutos do Milénio
constituem o projeto mais importante de apoio a novas dreas de conhecimento
do Ministério da Ciéncia ¢ Tecnologia.

Apoio aos Campi de Piracicaba e Limeira

A administragio liberou recursos para unidades da Universidade que
enfrentavam problemas estruturais por falta de investimento. A Faculdade
de Odontologia de Piracicaba (FOP) e o Centro Superior de Educagio
Tecnoldgica (Ceset) em Limeira, por exemplo, conviviam com a deterioracio
nas instalacdes prediais e na infra-estrutura de ensino e de pesquisa. Ambas
as unidades receberam atengiio especial, com a construgio e reforma de
laboratérios e salas de aulas.

A FOF, cuja nota no Concurso Nacional de Exames (“proviio”) havia
sido "C" no inicio da gestao, obteve conceito méaximo nos dois Gltimos anos,
além de um aluno matriculado na unidade ter sido o mais bem colocado
entre todos os estudantes de odontologia do Pais. O Ceset, cujas vagas nio
eram sequer preenchidas em sua totalidade, passou a ser referéncia em sua
drea de atuagio.

Assinatura de periogdicos

A Unicamp tem hoje um procedimento regular ¢ uniforme para assinatura
de periddicos, que permite o acesso da comunidade académica is mais
prestigiosas publicagoes. E importante destacar que nunca houve, nas gestoes
anteriores, um controle efetivo das operagdes, distorgiio que gerou prejuizos
com assinaturas ji quitadas e jamais recebidas. Gragas ao procedimento
introduzido nesta gestio e validado pelo Tribunal de Contas, a Unicamp nao
s6 conseguiu negociar diretamente com fornecedores, como também ampliou
significativamente o niimero de assinaturas. Areas até entio mal atendidas,
entre elas geociéncias, geogralia e educacio fisica, tiveram aumento
considerdvel em suas dotagies.

Medicina e seguranca do trabalho

A Unicamp sempre teve, ao longo de sua histdria, muitos gastos com
agdes trabalhistas associadas iis condigdes precdrias de trabalho, sabidamente
um fator de desmotivagio de funciondrios. Depois de minuciosos estudos,
formulou-se na atual gestdo uma politica de higiene, medicina e seguranga
do trabalho, que, depois de submetida ao Conselho Universitario (Consu),
passou a vigorar.

Sua implantagio esta consolidada, inclusive com uma equipe de
seguranga do trabalho que atua de acordo com os preceitos previstos na
legislagdo. Os integrantes do grupo vém percorrendo todas as unidades da
Universidade para deteccio de situagdes de risco ou dreas inadequadas que,
uma vez identificadas, sdo eliminadas ou passam por ajustes.
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Laboratério do Instituto de
GQuimica: Unicamp tem
participacdo ative nos
Institutos do Milénio

Tratamento de residuos

Pela primeira vez ¢em sua histéria, a Unicamp passa a ter uma dotacio
da ordem de RS 1,7 milhdo para o tratamento de residuos téxicos, biolagicos,
quimicos ¢ radioativos provenientes das atividades de pesquisa e ensino. Para
aidentificagio do passivo de residuos foi formado um grupo dentro da politica
de higiene ¢ medicina do trabalho, que promoveu um levantamento minucioso
dos estoques de residuos para sua conseqiiente eliminagio.

Organizaram-se diretrizes para o descarte de residuos, questio com
impactos ambientais graves e que, até entio, vinha sendo ignorada pela
Universidade, e os investimentos necessdrios para sanar o problema foram
incorporados ao seu orgamento de 2002.

Atuacdo externa

O vice-reitor da Unicamp, Fernando Galembeck, exerceu ao longo de sua
gestio fungdes externas em conselhos, colegiados e sociedades. Atualmente é
membro do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia, do Conselho Deliberativo
do CNPg, do Conselho Gestor do CTPetro e da diretoria da Academia Brasileira
de Ciéncias (ABC). Além de levar a esses 6rgios anseios da comunidade académica
da Unicamp, Galembeck participa da formulagiio de novas politicas nas dreas da
educagiio, ciéncia ¢ lecnologia, entre elas a criagio dos fundos setoriais e do Centro
de Gestio Estratégica do Ministério de Ciéncia e Tecnologia. A relagio com a
Academia Brasileira de Ciéncias foi especialmente proveitosa, dela resultando a
conferéncia “Sustentabilidade na geraciio e no uso da energia no Brasil: os prdximos
20 anos”, promovida em margo de 2002 pela ABC e pela Unicamp.

Banco de germoplasma

Professores da Unicamp detectaram dificuldades em
pesquisas num banco de germoplasma de outra instituicio. Depois
de reunides envolvendo representantes da Universidade, do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia e da instituicio responsivel
pelo banco, decidiu-se que as pesquisas no campo da biotecnologia
e biodiversidade seriam preservadas e a Unicamp passou a sediar
esse trabalho no CPQBA. Assim, a Universidade marcou posicio
na drea de recursos genéticos, estratégica para o pais.

Incamp

Depois de dois anos de trabalho, a Unicamp instalou sua
Incubadora de Empresas de Bases Tecnoldgicas, instrumento
adotado nas mais importantes universidades de todo 0 mundo. Jd selecionado, o
primeiro grupo de empresas incubadas vem atraindo empreendimentos de alta
tecnologia, contribuindo para que os resultados das pesquisas ali desenvolvidas
se transformem mais rapidamente em inovagdes, gerando riquezas,

Softex
A Unicamp abriga a Softex, sociedade que redine empresas da drea de
software voltadas para a exportagio. A Universidade oferece infra-estrutura e



instalagdes para que a Softex se desenvolva numa drea que é certamente uma
das mais promissoras na pesquisa de ponta do pais. Com isso, ajudou a formar
uma grande massa critica que funciona como palo de atraco regional de empresas
de grande porte nas dreas de informiética, computacio e telecomunicagies.

Sipex

O Sipex, sistema que capta e fornece informagodes relativas a
pesquisadores, producio intelectual, pesquisas e atividades de extensio da
Unicamp, foi totalmente reformulado ao longo desta gestio. Alvo
de criticas nas administragdes anteriores, foi modernizado e estd
conectado ao sistema Capes,

A tltima fase da reformulagio, que estd sendo concluida, prevé
o acoplamento ao sistema Lattes, procedimento que fard da Unicamp
a primeira universidade brasileira a fazer essa conexdo. E importante
registrar que a plataforma de informética proposta pela Unicamp
para tal tipo de conexio foi adotada pelo CNPg, em ra
exceléncia. A acessibilidade do Sipex tem sido uma ferramenta

io de sua

extremamente importante, sobretudo para o usudrio externo gue
busca o apoio da Unicamp para resolver problemas de ordem
educacional, cultural, cientifica e teenolégica.

Educacédo a distancia

Ferramenta importante do ensino regular e continuado, a educ

distincia recebeu atencio especial da Unicamp nestes iltimos quatro anos.
Investimentos feitos em infra-estrutura e pessoal surtiram resultados imediatos
numa pritica educacional cuja difusio na Universidade sempre esteve restrita
a esforgos de grupos isolados. Hoje, a Unicamp conta com o niimero expressivo
de 600 licengas para a apresentagiio de cursos de ensino regular a distincia.
Um exemplo de iniciativa bem-sucedida na drea € o curso de literatura brasileira

que, por intermédio de convénio feito com o Instituto Cultural Ttad, permitiu que

estudantes nio residentes em Campinas tivessem acesso a um curso de extensio

da Unicamp. No dmbito interno, o curso de leitura em inglés desenvolvido pelo
Centro de Ensino de Linguas (CEL)} vem sendo largamente difundido na
Universidade. No campo da pesquisa, os novos laboratdrios virtuais agilizaram
procedimentos inerentes i atividade e tornaram o ensino mais efetivo e produtivo.

Centralizacao de vagas

As dificuldades orcamentérias fizeram com que a Unicamp adotasse medidas
essenciais de controle de recrutamento de pessoal. Foi eriada pelo Conselho
Universitdrio (Consu) uma comissio de vagas docentes e uma de nio docentes,
possibilitando o monitoramento rigoroso e abrangente dos problemas decorrentes
do déficit de funcionirios em diferentes unidades da instituicio.

No caso dos docentes, esse controle foi fundamental para que nio houvesse
descontinuidade em cursos, por falta de professores. No dmbito dos servidores,
tornou-se possivel suprir demandas emergenciais com admissiies em atividades
de curso noturno, na drea hospitalar, e em unidades que enfrentavam problemas
estruturais em razio de aposentadorias ou demissies, entre elas bibliotecas, e
nas dreas de informdtica e segurancga do trabalho.

Laboratdrio da Faculdade
de Odontologia de Piracicaba,
cujas instalacoes foram ampliadas
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Graduacao

Quantidade de alunos
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A Graduagio, coordenada pelo professor Angelo Luiz Cortelazzo, que contou
com a assessoria das professoras Elisabete Monteiro de Aguiar Pereira e Maria

Silvia Viccari Gatti, se responsabiliza pela formacgiio do jovem cidadio que nela
ingressa e, por esse motivo, tem visibilidade e releviincia social inquestiondveis.
Além disso, no caso especifico da Unicamp, a exceléncia dos cursos oferecidos é
reconhecida nacionalmente, Uma série de medidas, adotadas ao longo desta
gestdo, ndo sé consolidou esta funcdo social e este prestigio, como também

colocou a Graduacio da Unicamp num patamar qualitati

vo jamais alcancado
em sua histdria.

No iiltimo quadriénio a Unicamp recebeu 10.053 novos alunos e entregou
a sociedade 6.358 diplomados nos seus 53 diferentes cursos de graduacio em
todas as grandes dreas do conhecimento. Tem 12.476 alunos matriculados, ou

seja, 26% a mais do que os 9.932 existentes no final de 1997,

Expansao da graduacao na Unicamp

Total de ingressantes Diplomas expedidos Matriculas totais

»1887-1980

19911994 M 1995.1988 B 19982002

Aumento de vagas e democratizacéo do acesso

Em 1999 a Unicamp foi a primeira universidade publica paulista a
cumprir o preceito constitucional de oferecer pelo menos 1/3 de suas
vagas no periodo noturno. Nesse ano, atingiram 2.325 vagas, sendo 1500
no periodo diurno e 825 no noturno (35,0%). Em margo de 2002, das
2.495 vagas oferecidas, 1.610 estdo em cursos diurnos e 885 em cursos
noturnos (35,5%).

Houve, no periodo, 11% de aumento do niimero de vagas oferecidas,
que passaram de 2.255, em 1998, para 2.495 em 2002. Destaca-se um
aumento na oferta de vagas do perindo noturno cerca de 5 vezes superior
aquele do periodo diurno.

Em agosto de 2002, serd iniciado programa especial visando a formacgio
de professores da educacio infantil e séries iniciais do ensino fundamental,
Esse programa, sob a responsabilidade da Faculdade de Educagio e em




parceria com as Secretarias de Educacgio da Regido Metropolitana
I']

e
(‘-;-nnpin;d.'-. ¢ das de Limeira, Piracicaba e Amp;-:ru. tem por nhlirli\'u 0
atendimento de 400 professores por edigio. Com a iniciativa a Unicamp
‘]FL‘T'.'E_'!:‘r;:i 33";‘1 '\dgﬂ.& I'ldr.! novos ﬁllll‘[lﬁ cm 2{}‘}2, i l.Il“.,' rl.,'l’l“,'.‘i-l'l'ltﬂ Lm
aumento de 28% em relacio a 1998,

Estd acolhida pelo Conselho Universitirio (Consu) a criagio dos seguintes
cursos e sugesties de vagas: (1) Farmicia, modalidade medicamentos — 50
vagas; (2) Comunicacio Social, modalidade midialogia — 30; (3) Engenharia
de Produgio (diferentes modalidades) — 60; e (4) Curso Bisico na drea de
ciéncias exatas e tecnoldgicas —até 300, Esses cursos poderiio gerar 440 novas
vagas, aumentando o oferecimento para até 3.335 (48% a mais do que 1998 e
15% superior a 2002). O quadro seguinte apresenta a quantidade de vagas
oferecidas de 1997 a 2002, com previsio para 2003, caso todos os cursos
acolhidos pelo Consu sejam aprovados para inicio no priximo ano.

Total de vagas oferecidas em cursos de graduacao
3,9 3.335

3 2.835*

2,5 2 255 2.325 2.355 230
2110
2
1,5
0.5
0

1997 1998 1993 2000 2001 2002 2003
Ano de ingresso
*inclui 400 vagas com entrada em agosto * *previsdo

-

Buantidade (em milhares de vagas)

Preenchimento de vagas e vestibular

A Unicamp conseguiu, desde o inicio deste quadriénio, niio s6 preencher
as vagas oferecidas em seu vestibular, como também disponibilizar outras ac
implantar mecanismos que possibilitaram a ampliacio. Pela primeira vez na
histéria da Universidade houve um aproveitamento médio de 105% das vagas,
bastante superior ao registrado anteriormente, da ordem de 95% de
i'.lrL'L‘['I('FIi[TlI_"!'ll[I. Fll'l Jf}ﬂl_ I!l}r i,'.?;l_‘n'lpi[l, [Illr."l'l'll Jﬂl}l[ril'lll;tlill_\i _2_;'-‘4 .'-]Jl“'l[lh,
l,':l']llanr:l L8] |'||:|T!!{'|.'[l FIL' Vagas Eli:l.‘i:r{‘ ti" 2.4“”.

Por esse motivo, o aumento no niimero de ingressantes foi de 18% em
relagio ao periodo anterior, apesar dos 11% de aumento no oferecimento
de vagas.

o HHEBE
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Quantidade

Quantidade

Total de vagas oferecidas e de ingressantes matriculados
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Centro Superior de Ensino Tecnoldgico da Unicamp {Ceset) que apresentava
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diferentes agdes que culminaram na mudanca radical do perfil do Centro. Em
2002, o resultado dessas agdes se CXPressoun |u'|n:a oferecimento do Curso de
Tecnalogia em Informética, no periodo diurno, iniciando a ocupagio do espaco
local para além do periodo noturno, no qual estio as demais vagas. Todas as
acgies de melhoria do preenchimento foram solidificadas com uma elevagiio da
qualidade dos cursos oferecidos. que hoje dispensam medidas emergenciais para

a ocupacio total de suas vagas e comegam a servir de referencial em sua drea.

Alunos ingressantes no Ceset - Limeira
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O nimero de inscritos no vestibular da Unicamp, que passou a ter um
eixo temdtico na 1* fase, no qual um assunto é abordado em todas as
disciplinas, ¢ ¢ reconhecide no meio académico pela qualidade e pela
introduciio de inovagies, cresceu significativamente. Saltou de 33.327
candidatos em 1998, para 47.405 em 2002, Essa grande procura atesta os
niveis de exceléncia alcancados pela instituicao.

VAGAS OFERECIDAS PELA UNICAMP, INSCRICOES NO
VESTIBULAR E MATRICULAS DE INGRESSANTES, DE 1998 A 2002"

2000 20017 2002" % var.

Vagas 2.255 2.325 2.355 2.400 2.495 +11%

olerecidas

Vagas - periodo | 535 1500 1530 1.530 1.610 +5%

diurno

Vagas - periodo

s i o i=
e 720 825 825 870 B85 +23%
]ntifr[".”-" Pard - 33327 38.146 43.100 46.215 47.405 +42%
a 1* fase
]“?,"f’{'.“_"" PR 14,230 12267 15.01F 12662 12723 -
a & [ase
gt 28 13 24 15 17 .
remanescentes
Vagas : - - -
{otais 2.283 2.338 2.379 2,445 2.512 +10%
Matriculas - > = =

2 : 2 2 g
ingressantes 2.202 2.415 2.484 2.554 26007 +18%
Diferenca -81 +77 +105 +109 +88 -

Fonte: swsw.convest. unicamp br
I Imchui entrada por meio de procesco seletive proprio pars 45 vages de podagogia em 2001 ¢ HH2,

1 Pyevisde ao el do processe em 2000

Exceléncia na graduacao

Em 2000, a Unicamp obteve conceito “A" em todos os cursos que foram
avaliados pelo Exame Nacional de Cursos — o “Proviio”. Foi a primeira
universidade brasileira a obter esse conceito em todos os cursos avaliados. O
desempenho excepcional repetiu-se em 2001, & excecio de pedagogia, que
obteve conceito "E” decorrente de boicote parcial dos alunos.

Em agdo conjunta com a Pré-Reitoria de Pesquisa foram unificados os
procedimentos para a concessio de bolsas de Iniciagao Cientifica (1C) pelo Servigo
de Apoio ao Estudante (SAE) e pelo CNPq (PIBIC). Com isso foram incentivadas
ainda mais as atividades ligadas & produgio do conhecimento pelos alunos em
formagio na graduagio, A existéncia hoje de cerca de 1.000 alunos de 1C refletiu-
se, sem diivida, na participaciio do Congresso Interno, também realizado pelas
duas Pro-Reitorias e que se transformou num grande evento dos alunos de
graduagio, com troca de experiéncias e grande participagio. inclusive de
estudantes do ensino médio ou superior de outras escolas.

TRABALHOS DE INICIACAD CIENTIFICA DE 1897 A 2001

A | 1897 1998 | 41993 | 2pop 2001

Trabalhos 350 373 441 517 h6d

Sala de aula do Instituto
de Computacido: unidades
de ensino recebsram 600
noves computadores
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Alunos do Ceset durante
aula pratica: elevacdo

da qualidade dos cursos
oferecidos

Buantidade
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As disciplinas oferecidas puderam contar com
bolsistas PAD de graduagio (Programa de Apoio Dididtico)
que, em conjunto com |>['|.-|—-}_-_r;:l.|un|1dtm {Programa de
Estigio Docente — PED), somam mais de 500 holsistas de
apoio ao desenvolvimento das atividades de ensino. Desse
r'I'HH_lf'. Fi | ‘.1.“.'1] 4 (l[l('{"l]t{"\ {lll lll]i\'l,‘rhil:l.;l.{lg', Ilcli] MEenos um
conta com bolsista de graduacio ou de pés-graduacio para
apoio de seu trabalho diddtico. No PAD sio privilegiadas
bolsas para as disciplinas com um grande niimero de alunos
matriculados, ou que tém altas taxas de retengio.

Durante o periodo, foram viabilizadas as
implantagdes de cursos aprovados no quadriénio anterior.
Assim, Ciéncias da Terra (Geologia ¢ Geografia),
Arguitetura e Urbanismo e Engenharia de Controle e
Automaciio tiveram tratamento diferenciado para adquir,
rapidamente, o mesmo nivel de exceléncia dos demais.
Do mesmo modo, Quimica Tecnolégica, Licenciatura
Integrada em Quimica, Fisica e outros cursos que
expandiram suas vagas receberam o cuidado necessdrio
para sua viabilizacdo.

O indice de evasio da U nicamp | ;lpr-::-\ill:;u];lrng'l‘llc
20%) é considerado dos mais baixos entre as universidades brasileiras e se
deve s agdes empreendidas pela Pré-Reitoria de Graduagio, no que concerne
as atividades de recep¢iio aos calouros, com integragio ripida proporcionada
por agdes acompanhadas por uma Subcomissio de Vivéncia Universitdria, criada
em 1998, além de acdes da Comissiio Central de Graduagiio (CCG), da Diretoria
Académica (DAC), da Comissao de Vestibulares (Comvest) e do SAE.

.'\l. ]}Hi'ﬂd {'\;l.‘i:ﬂ} 5C I'i_"1'.'1l' na {IEl}I[][i{l;ll]l‘ {Il.‘ }'Illl]tl.‘r t'['li]lrjl'll]il{h}.\. l||.||.'

cresceu mais de 25% no quadriénio.

Alunos matriculados na Graduacao da Unicamp
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A taxa de formaturas manteve-se praticamente constante e proxima a
80% do total de ingressantes, apés 5 anos de vida universitiaria. Ou seja, hd
uma defasagem de um qitingiiénio entre o nimero de matriculas ¢ a
quantidade proporcional de diplomas expedidos.

INGRESSANTES E CONCLUINTES DE 19391 A 2001

565 1995 1.310 54

1991 1

1992 1.899 1996 1.376 72
1993 1.920 1997 1.399 73
1994 1.933 1998 1.518 79
1995 1.878 1999 1.473 7
1996 1.549 2000 1.450 78
1997 1.831 2001 146l 80
1998 2.202 2002 1.740" 79!
1999 2.415 2003 1.908" 7o
2000 2.484 2004 1.962" 791
2001 2,554 2005 2,018 79!

1. Estimativa baseada nos anos antesiones

Apds a formatura, muitos alunos solicitam reingresso e parte deles obtém
seu segundo diploma de graduagio, o que aumenta em cerca de 7% o niimero
de diplomas expedidos.

Cabe ressaltar que a defasagem mencionada anteriormente permite
deduzir que, mantendo-se a atual eficiéncia do sistema, as ampliagies de
vagas registradas entre 1997 e 2001 vio levar a um significativo aumento da
emissio de diplomas entre 2002 e 2006. Assim, espera-se graduar mais de
2,000 alunos ao ano, a partir de 2003, e continuar o movimento ascendente,
conforme indicado no grifico abaixo,

Diplomas de graduacao concedidos pela Unicamp
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Moradia estudantil: novos
critérios de ocupacdo e
primaira reforma em 12 anos
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Integracao com a sociedade

Foram criadas atividades disciplinares ligadas a trabalhos comunitdrios,
arte, ciéncia e sociedade para uma cultura de paz, ética e responsabilidade
social, diversificando e ampliando o leque de opgdes aos alunos da
Universidade, agora com possibilidades de se engajar em projetos de cunho
social. Em 2002, ha 71 alunos matriculados em diferentes ages comunitirias.

Criada pelos alunos ligados as empresas juniores, a Feira de Talentos
entrard em sua terceira edicio consolidada como instrumento de colocagio
de estudantes no mercado de trabalho. Alunos de praticamente todas as dreas
da Universidade ja prestam assessoria a empresas, numa atividade totalmente
independente, que tem o incentivo da administragio e o apoio (principalmente
de orientagio juridica) do SAE. Outros eventos de porte sdo realizados pelas
empresas juniores que existem em praticamente todos os cursos de gr;lduag-éu.

Democratizacao do acesso e permanéncia

A partir do vestibular para ingresso, no ano de 2000, iniciou-se processo
de isengdo de taxa de inscrigdo para alunos com dificuldades socineconfimicas,
Em 2002, a agio foi estendida também a funciondrios da Universidade.

Sabedora que ndo basta garantir o acesso, mas que deve haver
mecanismos e agdes que possibilitem a permanéncia dos estudantes
financeiramente menos favorecidos, a Pro-Reitoria de Graduagio dispoe de
um -'-lr!l!'llll |l'{ll]ﬂ,' Llﬂ,' sery Ill.'ll‘!, h.l]h b | rl"i]1[.]1HF|I)i!iL1;]RIl' li[l "il‘l“l ."1'” L{l.\' .\]}flill o
Estudante. Entre eles, tomando os indicadores de 2001, destacam-se as bolsas-
trabalho (que aumentaram de 234 para 700 no periodo), bolsas de alimentagio
e transporte (cerca de 400), estdgios (mais de 1200) e servigos de apoio
psicoldgico ¢ vocacional, entre outros,

Desses mecanismos de apoio, o mais relevante ¢é o do Programa de
Moradia Estudantil, que viabiliza aproximadamente 1.000 vagas, para cerca
de 10% dos alunos de graduacio. Nesta gestiio os critérios de ocupacio foram
res i.‘!!i]‘r € esln Illlr}tllll.\, ﬂ.ll" ili & l!l.“."il Ill‘l:lt't'h'.*.u .‘rl‘it'li\{' I!H..‘i.‘ﬂ il f ter L't‘it{'l'i:lﬁ
estritamente sociceconimicos e implementado por especialistas da drea de
assisténcia social. Investiu-se B% 1 milhiio em manutencgio estrutural — a
primeira reforma desde a sua construgio, hi doee anos. Coroando esse esforgo
de modernizagio, acordou-se, ¢m um longo processo de negociagio entre
estudantes, Administragio ¢ Conselho Universitdrio, um novo arcabougo

institucional para a gestdo da moradia, que comegou a operar em 2002,

BOLSAS E ESTAGIOS ENTRE 1998 E 2001
: 1988 | 1888 | 2000 | | % variacio'

Alimentagio e transporte 600 600 400 00 (33%)
Trabalho 234 234 500 700 171%
Bolsas de emergéncia 140 140} 200 200 43%
Total de bolsas de apoio 974 974 1. 100 1.300 135
Estigios 940 880 990 1.220 0%

1. Porerntngesn de anmento tou dimimgicio das quantidsdes oferecidas o ano 3000 em relagio a 1594

Melhoria da infra-estrutura e investimentos
Foram comprados cerca de 600 computadores para a atualizagio dos
laboratérios de graduacio, a exemplo do que havia ocorrido em 93-94,




L'(Il'l't".“;l'.li H"IL!I."l'I".!LI a |'|'I".JI|.I.':!IIH'I1'|[' 1/3 ll” i:l;lrl.]lll_' dl,‘ micros llliliﬁldi 1S N0 ensino,

Investiu-se macicamente na melhoria da l|l|LI|il[.‘ItIt‘ lisica das salas de aula ¢
na atualizaciio dos laboratdrios. O nove Pavilhio do Ciclo Bdsico foi entregue
com 18 salas de aula, além de iniimeras outras salas e laboratérios de ensino

(para os cursos de engenharia civil, economia

enfermagem, odontologia e
para o centro de estudos de linguas, além do centro de educagio superior de
Limeira) ji em funcionamento ou em construgio.

\pesar das dificuldades econdmicas registradas no periodo
(principalmente em 1998 e 1999), esta gestio manteve a prioridade a
Graduagdo. Além do que é contemplado pelo orgamento usual da
Universidade, conseguiu-se aportar recursos adicionais de 13 milhdes de

nais antes concedido & drea

|'L'-i|iﬂ. uim '\'EJ[[[I'['I.I.' || T Eliklfll'i.l [L'I L I'I!iL'.'I['I'II!.

VALORES SUPLEMENTARES (EM MILHOES DE REAIS)
DESTINADOS AO ENSINO DE GRADUACAD

Agéo Valor

tecursos destinados pelo PEI 3.8
Expansdo de vagas ¢ cursos 2.2
Lei Orgamentaria - Alesp 507
Compra de livros 0.7
Projetos para a Funcamp i
Melhoria dos laboratdrios de informédtica 1.0
Total adicional 13,3

Expansido do sistema superior piblico

A pedido do Cruesp, foi apresentado relatério
elaborado pelas Pré-Reitorias de Graduagio da
Unicamp, USP e Unesp, contendo uma anilise da
atual situacio do sistema piblico estadual ¢ a
proposigdo de uma politica pablica de ensino
superior para o Estado, com uma expansio
significativa e diversificada, O projeto, nunca antes
claborado de forma tie circunstanciada, inovou
também na forma como foi trabalhado: apresentado
a comunidade académica, ao Governador do Estado
e & Assembléia Legislativa (Alesp), foi aprimorado
e novamente encaminhado ao executive e
legislativo do Estado. Com base nas sugesties
contidas no documento houve, pela primeira vez
apds a obtengio da autonomia financeira, em 1989,
a aprovacio de um aporte de recursos de RS 46
milhées para as trés Universidades Paulistas, além
do previsto pela quota-parte do [CMS (9,57%).
Enquanto projeto em construgio, o relatério
“Expansio do Sistema Estadual Pablico de Ensino
Superior” estd servindo de referéncia para as agies
do Governo do Estado nessa drea e mantendo vivo

o debate sobre o tema,

Alunos do Instituto de

Geociéncias: excaléncia
dos cursos & reconhecida
nacionalmente

EEN
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Pos-Graduacao

A Unicamp mantém seus cursos de pés-graduagio visando formar
pesquisadores e profissionais de alto nivel, orientados para a  producio
cientifica, tecnolégica, cultural e artistica, Os trabalhos sdo desenvolvidos
de modo que a capacitacio de recursos humanos nesse nivel e as atividades
de pesquisa sejam insepariveis. A titulacio desses profissionais é concedida
em niveis de mestrado e doutorado e, no periodo desta gestio, manteve-se a
tendéncia de crescimento da drea, passando-se de cerca de 10.500 matriculas,
em 1998, para cerca de 12.800 em 2001, um acréscimo de 22%. A L'\il‘l]l\"i-lil

no tltimo decénio IIIJ{lI' ser vista na tabela abaixo: 1

NUMERO DE ALUNOS DE POS-GRADUACAO MATRICULADOS NO PERIODO DE 1991 A 2001 !
Alunos regulares 1991 | 1892 | 19983 | 1294 | 1955 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Mestrado 3141 3.184 3364 3609 3830 3781 3879 3.8H4 4110 4471 4.655
Doutorado 1.907 2056 2297 2643 2996 3276 3561 3.896 4.092 4.328 4514
lotal 5.048 5240 5,661 6252 6826 7T.057 7430 T.780 8.202 8.799 9169
Estudantes especiais I6.13 1.720 1916 2. 12945 2237 2326 2700 3.19] 3.371 3.596

T4
Total geral 6.661 6980 7.577 8.326 8771 9294 9766 10487 11.393 12.170 12.765

A exceléencia

A Pés-Graduagio da Unicamp atingiu um nivel de exceléncia

reconhecido no Pais e no exterior. Foi considerada a melhor do Brasil em

Tese a distancia: Unicamp
tem & melhor pés-graduscio
do pais, de acordo com
avaliacio da Capes



avaliacio realizada pela Capes (Fundacio Coordenacio de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior), que analisou o triénio 1998/2000. Dos 62
programas de mestrado e doutorado oferecidos pela Universidade, 18
obtiveram certificados de exceléncia. Ressalte-se que nenhum dos programas
foi reprovado nessa avaliacio.

Esse resultado baseou-se numa estratégia desenvolvida pela Pro-
Reitoria de Pés-Graduagio (PRPG). Uma das primeiras medidas da nova
administragio foi analisar os resultados obtidos pelos cursos nos
levantamentos realizados pelos respectivos comités de drea da Capes.
Com base nesses indicadores e depois de inimeros estudos e discussaes
coordenados pela Comissdo Central de Pés-Graduagio (CCPG), os
cursos que nio conseguiram resultados satisfatérios foram reformulados
ou extintos.

Dos que foram reformulados, aqueles de conceito 4, que, de acordo
com a mencionada avaliagio, constitufam a maioria dos cursos de Pas-
Graduagdo da Unicamp, migraram para conceitos mais altos. Dessa forma,
a Unicamp passou a figurar em primeiro lugar na avaliacio da agéncia,
seja no critério de conceito de exceléncia, seja no critério de conceito
médio. Cabe observar que esses conceitos sio calculados para Uni-
versidades que tenham 30 ou mais cursos de pés-graduagio. A posicio
relativa da Unicamp pode ser conferida, segundo os dois eritérios, nos
grificos da pagina seguinte:
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34

Conceito médio
(média dos conceitos)

Unicamp UFMG UFRGS uUsP

4,75
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Conceito de exceléncia
(percentual de cursos com nota maxima)

Unicamp UFMG UFRGS usp

30

2
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o
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A exceléncia dos programas oferecidos pela Unicamp garantiu um aporte
maior de recursos por parte das agéncias de fomento e fez aumentar a procura
por vagas e bolsas, tornando o sistema mais eficiente. Um indicador de
evolugio da qualidade da Pés-Graduagio da Unicamp pode ser observado
pelo aumento significativo do nimero de teses defendidas nos tdltimos quatro
anos, Em 1997, dltimo ano da gestio anterior, 838 teses foram apresentadas
no mestrado e 404, no doutorado. Em 2001, esses nimeros saltaram,
respectivamente, para 1.112 e 707,



TESES DEFENDIDAS NA UNICAMP NO PERIODO DE 1994 A 2001

1894 | 1885 1986 | 1997 | 1998 | 19939 | 2000 | 2001
Mestrado 605 710D 773 838 B42 851 BB 1.112
Doutorado 314 308 368 404 445 514 545 TO07
Total 919 1.018 1.141 1.242 1.287 1.365 1.431 1.819

Integracdo dos alunos na vida académica

Todos os docentes que atuam na Pés-Graduagiio sio doutores, sendo
que mais de 90% trabalham em regime de dedicago integral, condigiao
que tem reflexo direto no resultado final da produgio académica e funciona
como fator de aproximagdo entre alunos e professores.

Essa integragio viabilizou a criagdo de dois novos tipos de parceria,
que reforcam simultaneamente as dreas de pesquisa e ensino. A primeira
permite que alunos matriculados na Graduacio — fonte primaria de talentos
— se envolvam com a Pés-Graduagio e participem de cursos e pesquisas de
nivel mais sofisticado por meio do Programa Integrado de Formagao. Ao
ser aceito nesse programa, o aluno da Graduagio pode antecipar o inicio
do seu mestrado. A segunda foi a criagio, em 2000, do Programa de Estdgio
Docente (PED), no qual alunos de pés-graduagdo, supervisionados por
professores, sio capacitados a ser professores auxiliares em atividades de
ensino, iniciativa pioneira que envolve hoje aproximadamente 400
estagidrios. O PED fornece experiéncia diditica ao estudante que vai seguir
a carreira de docente.

Descentralizacdo administrativa

A Pré-Reitoria de Pés-Graduacio, neste quadriénio, descentralizou
todas as agdes administrativas possiveis, reduzindo trimites burocriticos.
Com a implantagdo da medida, as unidades passaram a ter autonomia em
relaciio aos gastos no tocante ao ensino e & pesquisa vinculada a Pés-
Graduacio. Concomitantemente, os recursos de cada unidade — e as regras
impostas pelas agéncias de fomento para sua utilizacio — foram tornados
piblicos por intermédio do acesso pela rede interna de computagio da
Universidade.

Qutro exemplo de desburocratizagio é dado pela possibilidade de todos
os alunos da pés-graduaciio fazerem matricula e terem acesso a informagdes
sobre sua situagio académica pela Internet. A Unicamp € hoje a dnica
universidade que adota esse sistema para Pos-Graduagio, e o estendeu
também para Graduagio.

Integracdo entre Instituictes

Com o apoio da Capes, e viabilizados por acordos interinstitucionais,
a Unicamp promove cursos de mestrado em universidades do Piaui, Goids,
Maranhao, Rio Grande do Norte, Amapd, Mato Grosso e Bonddnia. Em
breve, a iniciativa serd estendida ao doutorado interinstitucional. Ao mesmo
tempo, a Unicamp abriga hoje, em seus cursos de mestrado e doutorado,
cerca de 500 professores de universidades federais de todo o Pais.
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Pesquisa

Laboratdrio da Faculdade de
Engenharia de Alimentos:
aumenta captacao de fundos
destinados 3 pesquisa

A Pesquisa da Unicamp alcangou indicadores notdveis ao longo desta
gestdo: crescente niamero de publicagdes cientificas e teses, volume recorde
de patentes, premiagies nos mais importantes concursos do pais e a realizagio
de congressos reunindo centenas de pesquisadores revelam, entre outros
resultados e iniciativas, o grau de exceléncia obtido pela Unicamp no setor.

O indicador mais usual de produtividade em pesquisa — publicagdes em
revistas cientificas indexadas pelo Institute of Scientific Information (EUA)
— mostra que os artigos produzidos pela Unicamp passaram de 880, em 1997,
para mais de 1.300 nos tltimos dois anos. A média de artigos publicados por
docente na Unicamp é comparivel 4 das boas universidades européias.

Iniciacéo cientifica

Uma das agdes que caracterizaram a gestdo foi a énfase dada as atividades
de pesquisa para os alunos de graduagio, com priorizagio das atividades de
iniciagiio cientitica (IC). O Congresso Interno de Iniciagio Cientifica foi
completamente reformulado e o niimero de bolsas de 1C aumentado. A partir
de 1999, o Congresso foi organizado no Gindsio Multidisciplinar, envolvendo
num tinico espago todas as dreas da Universidade.

Os trabalhos passaram a ser apresentados exclusivamente em forma de
painéis, quebrando-se assim um isolamento histérico, uma vez que docentes
e alunos passaram a circular e a tomar contato com a produgio de pesquisa
em graduagio em toda a Universidade, o que culminou no incremento
significativo das interacoes interdisciplinares. Criou-se também um sistema
de premiagio dos melhores trabalhos apresentados no Congresso, por

intermédio de votagiio aberta, que teve reflexos determinantes na qualidade




da apresentacio dos painéis,

O sucesso do Congresso pode ser medido pelo niimero de participantes,
que saltou de 350, no inicio da gestio, para quase 700 no tiltimo ano. Esse
crescimento deve também ser atribuido ao fato de a participagio espontinea
ter sido incentivada pela Pri-Reitoria de Pesquisa, ji que até entio apenas
os detentores de holsas do sistema Pibic/CNPq eram obrigados a relatar seus
trabalhos. E importante ressaltar que um CD-ROM interativo, distribuido a
comunidade académica desde 1999, registra todos os resultados do Congresso,

O novo formato do Congresso de Iniciagio Cientifica niio sé se
transformou na marca registrada da pesquisa de graduagio da Unicamp,
como € visto como modelo pelo CNPq. Ao implantar, nesta gestdo, novas
idéias e diretrizes na iniciagdo cientifica, a Unicamp tornou-se referéncia no
pais na producio académica de jovens pesquisadores. Por indicagdo do CNPq,
o modelo Unicamp passou a ser adotado em outras universidades do Pais,

Os critérios para a concessiio de bolsas de iniciagio cientifica foram
unificados em agio conjunta das Prd-Reitorias de Pesquisa e Graduagio,
que passaram a trabalhar com o mesmo banco de dados e corpo de assessores.
A reformulacio do processo resultou numa maior eficiéncia na andlise e
outorga das bolsas.

Sob essa perspectiva, ¢ oportuno avaliar num mesmo grifico, apresentado
abaixo, a evolugdo de teses de mestrado ¢ doutorado, artigos cientificos
indexados e trabalhos de iniciagio cientifica de alunos de graduagio.

Producdo académica e participacéo
no congresso de iniciacdo cientifica
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Férum de Reflexdo
Universitaria; debatendo
os rumos do ensing
superior

Farum de Reflexdao Universitaria
QOutra iniciativa que marcou a gestio da Pro-Reitoria de Pesquisa foi a

criagiio do Forum de Reflexdio Universitdria. A idéia foi, sem divida, uma das
mais originais e a que rendeu mais frutos. No comego de 1999, o pré-reitor
de Pesquisa convidou um grupo de docentes, da mais alta qualificagio
académica, para integrar um espago democritico de reflexdo sobre os
problemas que afligem a universidade, assim como sobre aqueles relativos &
educagiio, ciéncia e tecnologia no contexto da realidade brasileira.

Os colegas convidados, os docentes Anibal E. Vercesi, Daniel J. Hogan,
Ivan Chambouleyron, José Mario Martinez, José Roberto de Franga Arruda,
Oswaldo L. Alves, Paulo Arruda e Rodolfo Hoffmann, sio de diversas dreas
de atividade da Unicamp (Biolégicas, Exatas, Humanas e Artes ¢
Tecnolégicas). Importa salientar que os membros do Férum niio se conheciam
nem eram conhecidos do pré-reitor. O Férum ndo é um 6rgio oficial da
administra¢iio, nem responde is suas demandas. Ele trabalhou com absoluta

independéncia e recebeu, durante o tempo todo, o apoio irrestrito da
administragdo superior da Unicamp. Ao longo de trés anos o Forum reuniu-
se perindicamente e produziu vdrios artigos sobre os problemas da educacao
superior e da pesquisa ne Brasil. Organizou uma mesa-redonda sobre os
rumos do ensino superior no Brasil, em abril de 2001, e as contribuicdes
desse debate, aliadas a outros artigos, foram sintetizadas no livro Mais vagas
com Qualidade — O Desafio do Ensino Superior no Brasil. Os trabalhos do
Forum foram amplamente distribuidos nas comunidades académicas da

Unicamp e de outras instituigdes brasileiras de ensino superior e de pesquisa,

assim como no meio |11':|itin'tr e cmpn_--;;iri.'ij,
Faep

O Fundo de Apoio ao Ensino e 4 Pesquisa (Faep), cujo objetivo é financiar

e dar apoio financeiro a itens nio contemplados pelas agéncias tradicionais

de fomento ou suplementando auxilios ja concedidos por elas, foi também




reestruturado. Um sistema firme de cobranga eliminou a inadimpléncia, que
no inicio da gestdo chegava a 350 processos. Apés um primeiro ano dificil,
devido &s restrigdes orgamentédrias, ampliaram-se significativamente os
recursos destinados aos pesquisadores, com énfase nos projetos que auxiliam
a modernizacio dos laboratérios de ensino de graduagio. Hoje, os recursos
do Faep estdo na ordem de R$ 2,5 milhaes/ano.

Cadi

A avaliagio individual dos docentes foi feita na atual gestdo com base
num novo formato de relatério trienal de atividades, cuja entrega foi
disciplinada. No inicio da administragdo existia, na Camara de Avaliagio e
Desenvolvimento Institucional (Cadi), uma pendéncia de cerca de 150
relatérios ndo entregues, sendo que muitos desses docentes estavam em
situagfio critica quanto ao desempenhao. A partir da normalizagio, e durante
os tiltimos anos, a Cadi péde acompanhar melhor a evolugio da producio
académica, que aumentou significativamente.

No sentido de esmerar e estimular a comunidade a prestar conta de
suas atividades, a Cadi, juntamente com os representantes das dreas, discutiu
e aprovou, em maio de 2001, a obrigatoriedade de entrega de relatérios
tamhém por parte dos docentes das carreiras especiais Magistério Artistico
(MA), Magistério Teenolégico Superior (MTS), Magistério Secundirio
Técnico (MST), Docentes em Educagio Especial e Reabilitagio (DEER) e
Docentes em Ensino de Linguas (DEL). Cabe ressaltar que o sistema Unicamp
de avaliagio docente individual € tinico no Brasil.

Recursos para pesquisa

Os recursos para financiar a pesquisa na Unicamp sdo provenientes de
diversas fontes: Fapesp, Capes, CNPq, Finep, empresas puiblicas e privadas,
organismos internacionais e da prépria Unicamp. Esses recursos provém de
iniciativas individuais dos docentes e da administragiio central da universidade.
Durante a gestiio, a captaciio de fundos destinados a financiar pesquisa na
Unicamp cresceu de RS 114 milhdes em 1997 para RS 133 milhoes em
2001, Destacamos em particular o crescimento de fundos originados em
convénios com empresas privadas, que passou de aproximadamente B$ 5
milhdes, em 1997, para cerca de RS 14 milhdes em 2001. A vocagio
tecnoldgica da Unicamp atrai cada vez mais as inddstrias nacionais e
internacionais.

UNICAMP - FINANCIAMENTO A PESQUISA EM RS DURANTE 0S ULTIMOS ANOS
Fonta de

financiamento 188 1888

Faep/Unicamp 1.108.865 1.284.518 1. 488.882 1.234.503 1.239.336 1.416.746 3.645.673
Fapesp 23.670.32] 42.142.191 44.514.444 57.382.485 TT.37E.B40 67.978.501 67.383.697
CNPgq 33.835.000 31.526.000  26.99L000  22.076.000 19.746.000  21.610.608  18.899.320
Capes (nio disponivel]  indo disponivel] 15,923,559 13.915.007 14.200.048 14,724,101 14.304.858
Empresas pﬁbI'lq.:as 9.158.379 13.164.071 15.362.235 16.102.851 9.567.414 B.486.829 1.557.311
Empresas pr'n-adas 3.190.521 3.788.443 4.943.875 6. 10852 8.403.793 13.140.157 13.832.936
Finep/Pronex 2.547.906 2.822.471 4.028.214 3.766.333 2.422.058 4.669.025 11.680.099
Instit, intermn. 320.567 206.354 665.341 828.198 801.768 876.241 1.663.035
Totais - 3 113.917.550 121.415.229 133.759.257 132602205 132.966.929
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Os anudrios de pesquisa da Unicamp contém toda a produgio académica
da Universidade, assim como os contratos de auxilio & pesquisa. A partir de
1998 ele passou a ser editado e distribuido em CD-ROM, num sistema muito
menos oneroso do que o anterior, impresso. Jd em 2001, o CD passou a ser
interativo, transformando o anuirio num valioso instrumento de consulta da
comunidade interna ¢ externa 3 Unicamp. Os anudrios de pesquisa estdo
disponiveis para consulta na pagina da Internet da Prd-Reitoria de Pesquisa.

INDICADORES DE DESEMPENHO ACADEMICO
DA UNICAMP NOS ULTIMOS ANDOS

Docentes Dissartactes Publicacoes Congressos de
ativos @ teses as inic. cientifica
1995 2.005 1.018 687 354
1996 1.996 1.141 822 350
1997 1.952 1.242 880 350
1998 1.923 1.287 1.117 73
1994 1.857 1.363 1.229 441
20060 1.826 1.431 1.394 517
2001 1.761 1.795 1.331 664
Edistec

Criado nesta gestao, o Escritdrio de Difusio e Servigos Tecnologicos
{Edistec), dirigido pelo professor Douglas Zampieri, promoveu a comunicagiio
entre a Universidade e os setores produtivo e de servigos. Uma das realizagdes
impaortantes do Escritério neste quadriénio foi a implantacio da Incubadora
de Empresas de Base Tecnolégica, cujo funcionamento teve inicio em
setembro de 2001. Depois de uma rigorosa selegio, foram escolhidas 8 de
22 empresas candidatas, Um dado importante que ilustra a importincia do
trabalho desenvolvido pelo Edistec é a anilise dos dados da evolucio da
propriedade intelectual na Unicamp nos dois iltimos quadriénios.

Neles, foram protocolados 41 (1994-1997) e 104 (1998-2001)
requerimentos de patentes, o que representa um aumento de 150%. As
correspondentes patentes concedidas foram 9 (1994-1997) ¢ 30 (1998-2001).
Hoje, a Unicamp ¢ a universidade brasileira que ostenta o0 maior nimero de
patentes. Neste tiltimo periodo foi também requerida a propriedade de 21
programas de computador.,

Mapeando a pesquisa na Unicamp

Em trabalho coordenado pela Pro-Reitoria de Pesquisa com a
comunidade, a Unicamp passou a ser incluida no diretdrio de grupos de
pesquisa do CNPq, versio 4 (ano 2000). Constatou-se, no levantamento,
que 60% dos grupos de pesquisa da Universidade estdo consolidados,
enquanto 39% estio em fase de consolidacio. O resultado revela o estdgio
avangado da Pesquisa da Unicamp em relagido a outras instituicbes de ensino
superior. Em 2002 deu-se inicio & coleta de dados da nova versdo 5 do
diretério,

Premiacoes
A Prd-Reitoria de Pesquisa organizou a participagio da Unicamp em



diversas premiag¢des no Brasil. Nesta gestio, coube & Universidade a
consecugio de dois prémios Moinho Santista, conguistados pelos
pesquisadores Rege Romeu Scarabucci (Faculdade de Engenharia Elétrica
e de Computacio) e Cliudio Leonardo Lucchesi (Instituto de
Computagio). O Prémio, um dos mais prestigiados no dmbito nacional,
foi criado em 1955 e é destinado a reconhecer o trabalho de personalidades
que tenham sobressaido no universo das ciéncias, letras ou artes, segundo
a direa de premiacgio escolhida para aquele ano. A Unicamp ocupa a posicio
de maior destaque nos prémios Governador do Estado — Invento Brasileiro,
da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia ¢ Desenvolvimento Econdmico (SP).
Durante esta gestio foram recebidas 4 ldureas miximas e 12 mengoes
honrosas.

No ambito interno, o Prémio Zeferino Vaz ganhou um novo formato,
que agora tem por base as atividades desenvolvidas nos dltimos seis anos,
premiando com diploma e recursos equivalentes a trés saldrios de professor

titular um conjunto de cerca de duas dezenas de docentes por ano.

Programa de pesquisadores cadastrados voluntarios

Finalmente, foi implantado nesta gestio o Programa do Pesquisador
Colaborador Voluntirio, que possibilita a permanéncia, na Universidade, de
pessoas sem vinculo institucional mas com grande potencial e interesse pela
pesquisa. Isso abrange atividades desenvolvidas quer por professores jia

aposentados, quer por jovens que nio tém vinculo com a Unicamp.

Congresso de Iniciacdo
Crentifica: participacao
espontanea & incentivada
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Centros e Niicleos

Estande do "Encontro Cocen™;
debates e espaco para a pesquisa

L

A Coordenadoria de Centros e Nicleos Interdisciplinares de Pesquisa
iCocen), dirigida pela professora itala Maria Loffredo D'Ottaviano, foi criada
nesta gestiio, com o objetivo de exercer o papel de instincia de coordenagio
¢ de articulacio dos 24 centros e nicleos temiticos da Unicamp. Entre as
iniciativas da Cocen, destacam-se as seguintes:

B A realizacio dos “Encontros Cocen”, eventos que mobilizaram os
24 centros ¢ nicleos, cujos trabalhos e pesquisas foram expostos ao pablico
em estandes montados no Gindsio Multidisciplinar da Universidade. Os
eventos promoveram debates protagonizados por pt‘!"iliri;llilhiili"s renomadas
do meio académico. Nas conferéncias, discutiu-se sobretudo a importincia
da i|'|ll;_'l'dih1‘_'iFTliI’L‘Iritl;![Il‘ para o futuro da pesquisa e do Pais.

B Os centros ¢ nicleos foram rigorosamente analisados por 72
avaliadores, sendo que 48 pertenciam a outras instituigdes, muitos deles
nomes-referéncia em seus respectivos campos de atuacio. Todos fizeram
visitas e emitiram aos érgios pareceres assinados. Aavaliagio, feita de maneira

absolutamente independente, classificou como muito bons 14 dos 24 centros

e niicleos analisados, colocando-os no nivel de referéncia nacional e
internacional.

B Foi instituida a avaliaciio trienal dos pesquisadores pertencentes a
carreira de Técnicos em Pesquisa ( ientifica Tecnolégica (TPCT), semelhante
i feita com os docentes da carreira de Magistério Superior (MS), fixando-se
um prazo para a defesa de mestrado ¢ doutorado,

Aponta-se a seguir o conjunto de centros e niicleos que estio no dmbito

da Cocen, e os respectivos anos de fundacio:

E___ 3
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Energia, exemplo de integracao de esforcos

A partir de 2001 a Reitoria criou uma Assessoria
Especial, designando o professor 1saias de Carvalho Mace-
do para apoiar os diversos grupos ligados & drea de energia
da Unicamp. O trabalho desenvolven-se em articulagio
com o Nipe - Nicleo Interdisciplinar de Planejamento
Energético e conseguiu-se integrar programas mais
abrangentes ¢ fortalecer as dreas temiticas correlatas,
visando melhorar a posigiio da Universidade como centro

de pesquisas e apoio ao setor produtivo e s dreas de pla-
nejamento do Governo no tema de energia. Foi incentivada
a organizagio de grupos; auxiliou-se a montagem de
programas e projetos multidisciplinares; estabeleceram-
se contatos com os setores produtivos e com o governo
federal; implementaram-se agdes com os Grghos
financiadores de P&D.
Os resultados positivos sdo apresentados abaixo:

PROJETOS NEGOCIADOS NA AREA DE ENERGIA [2001-2002)

Aprovados (11)

Contrapartidas adictonais
sob andlise (1)

Em processo de avaliagio (8)

Situscio e numero de projetos Vakor agregado dos projetos Financiadores

CPFL, Enersul,

RS 2.060.000,00 MCT/CT-Infra,
MME, Fapesp
RS 7.000.000,00 CPFL
CNPg, MME,
RS 4. 100000000 Fapesp

CBMEG - Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética (1986)
CCS — Centro de Componentes Semicondutores (1981)
CDMC - Centro de Documentagio de Musica Contemporinea (1988-2001)

CEB - Centro de Engenharia Biomédica (1982)
Cemib — Centro de Bioterismo (1987)

Cepagri — Centro de Ensino e Pesquisa em Agricultura (1983)

Cepetro — Centro de Estudos do Petrdleo (1987)

Ciddic — Centro de Integracio, Documentagio e Difusgo Cultural (2001)

Cesop — Centro de Estudos em Opinido Piablica (1992)

CLE — Centro de Lagica, Epistemologia e Historia da Ciéneia (1977)

CMU - Centro de Meméria da Unicamp (1982}

CPQBA — Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Biolégicas e Agricolas(1986)

NUCLEDS

Lume — Nicleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais 1986)

NEE — Nucleo de Estudos Estratégicos (1985)

Nepa — Niicleo de Estudos e Pesquisa em Alimentacio (1983)
Nepam — Niicleo de Estudos e Pesquisas Ambientais (1982)

Nepo — Nicleo de Estudos da Populagdo (1982)

Nepp — Nicleo de Estudos de Politicas Piblicas (1982)

NIB — Nuacleo de Estudos e Pesquisas em Informdtica Biomédica (1983)
Nies — Nucleo Interdisciplinar de Comunicagio Sonora (1983)

Nidic — Nicleo de Integracio e Difusio Cultural (1982-2001)

Nied — Niicleo Interdisciplinar de Informética Aplicada i Educagiio (1983)
Nipe — Niicleo Interdisciplinar de Planejamento Energético (1984)
Nudecri — Nicleo de Desenvolvimento da Criatividade (1985)

Pagu — Nucleo de Estudos de Género (1993}
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- Extensao e Atendimento a

Apresentacdo da

Orquestra Sinfonica
da Unicamp na Casa
do Lago: novo espaco
cultural

A Pri-Reitoria de Extensio e Assuntos Comunitarios ( Preac), coordenada
pelo professor Roberto Teixeira Mendes, priorizou suas agdes, neste
quadriénio, visando disponibilizar conhecimento, técnicas e culiura para a
sociedade em geral e, ao mesmo tempo, conectar alunos e professores com
problemas que nio sio usualmente tratados pela Academia.

As iniciativas que merecem th‘ﬁt;11|u1' sAp ;|pr1.'.l:rnmdu_l. a seguir:

O resgate da cidadania

Sob esta perspectiva, indicam-se programas em que grupos de professores
¢ alunos utilizam novas metodologias de difusio de conhecimento e tentam
atender demandas especificas de comunidades menos assistidas pelo poder
publico. Sdo eles:

B Universidade Soliddria, programa de dmbito federal, contou com 13
missdes da Unicamp, envolvendo 20 docentes ¢ 140 alunos em agies em
comunidades carentes de pequenas cidades do Nordeste, nas dreas da sadide,
educagdo, agricultura, organiza¢do comunitdria ¢ meio ambiente, atingindo
uma populagdo avaliada em 4 mil pessoas;

B Alfabetizacio Soliddria, derivado da experiéncia com alfabetizagiio do
programa Universidade Solidiria no Estado de Alagoas, permitiu desenvolver
novas metodologias de ensino — alids, premiadas pela diregio federal do
programa em 1999 — que vém sendo aplicadas na periferia de Campinas e na
propria Universidade;

B Comunidade Sauddvel, programa de formagio de agentes comunitirios,
desenvolvido em parceria entre a Uni -amp e o Instituto de Pesquisas Especiais
para a Sociedade (Ipes), coordenado pelo professor Humberto Rangel. O
programa, aligs, obteve financiamento da Fapesp, como projeto de politica
publica, e é hoje viabilizado por meio de parceria firmada entre Unicamp, Ipes

e Secretaria de Agdo Social da Prefeitura Municipal de Campinas;




emanda Social

B Parceria com o Projeto Paidéia, entre a Prefeitura de Campinas ¢ a
Faculdade de Ciéncias Médicas da Unicamp (FCM), para cursos de
capacitagio dos agentes de saide e das equipes do Paidéia (Programa de
Satide da Familia da Prefeitura Municipal de Campinas, apoiado por equipes
de agentes, enfermeiros e médicos clinicos-gerais). Sao 107 equipes — cerca
750 profissionais — responsiveis por atender 400 mil pessoas.

Nessa mesma linha desenvolveram-se projetos experimentais, sob
responsabilidade de grupos de alunos e professores da Unicamp. Utilizando

elementos como cursos curtos, Pl‘;itic;-; l‘hl!l’]l"li\.‘-l, teatro, l]'l[li{.i, musica ¢

artes plasticas, esses grupos atuam na regiio periférica

e Campinas,
induzindo a organizagio comunitdria e oferecendo acesso a bens artisticos,
culturais e a conhecimento formal.

Cabe citar o Raio de Sol (atuando no Jardim Fernanda, drea onde vivemn
10 mil pessoas); Arte ¢ Exclusio Social (tendo como piblico-alve 150
“moradores de rua” do centro de Campinas); Projeto Artistico para o
Desenvolvimento Secial — Pades (itinerante |w|;a periferia da cidade); Beija-
flor (agdes sociais na Vila Ipé, uma c ymunidade de 15 mil pessoas); Busca-

Sorrisos r.ill'll]i{l i iirL!!lH.‘i {l;!.‘i l'.‘it'[llﬁ.‘n J}I-Ilhliﬂ.'il‘n {!L‘ l il'l'lL‘irH )

Formacao de recursos humanos
Apresenta-se a seguir o conjunto de atividades de ensino acessiveis por
oulras vias que ndo os vestibulares formais.

Seminarios de atualizacso

Iniciados em 1999, os semindrios de atualizacio foram organizados pelas
professoras Celene Margarida Cruz e Lucia Pereira da Silva, como assessoras
da reitoria e, na perspectiva desta administragio, exemplificam o exercicio da

funcio social da Universidade. Dirigidos aos docentes do ensino médio e

Semindrio de Atualizacdo,
dirigido acs docentas

do ensino médio
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fundamental da rede pablica municipal e estadual, esses encontros tiveram
por ohjetive a atualizagio dos professores, apresentando a visdo de especialistas
da Unicamp sobre o que ha de mais atual nas pesquisas aqui desenvolvidas.
Assim, criou-se um importante canal de interagdo com os demais niveis
de ensino, propiciando a discussio e propagagio do conhecimento, condigaes

necessdrias para a formagio de uma cidadania consciente, competente ¢
engajada em suas fungdes na sociedade. O sucesso da iniciativa pode ser
mensurado pelo nimero de professores que participaram das sete edigoes
dos seminirios (seis em Campinas e uma em Limeira), Cada edigio
desenvolveu-se ao longo de 30 horas de semindrios, que ocorreram entre 4 e
| 2 fins de semana consecutivos. Participaram cerca de 4.500 professores da
rede piiblica, com presenga aferida e certificados concedidos — aceitos pelas
Secretarias de Educagiio das prefeituras da regiio. Os seminirios
desenvolveram-se regularmente ao longo dos anos de 1999 a 2002 e contaram

com a colaboracio de cerca de 55 docentes da Unicamp.

Publicacdo das redacdes do vestibular

Foi langada em 1999 a colegio Redagdes do Vestibular Unicamp, iniciada
em 1999, com base nas dissertagbes mais representativas escritas pelos
candidatos, em resposta as propostas temdticas formuladas |‘lt']t:| CONCUrso,
Foram, no primeiro ano, reflextes sobre os “500 anos” da chegada dos
portugueses ao Brasil, em seguida “a dgua” e, em 2001, “as fronteiras”. Em
2002 publicou-se o quarto volume, sobre “o trabalho”. Essa publicacao é
destinada aos milhares de candidatos que anualmente concorrem as vagas
dos cursos oferecidos pela Unicamp e, para atingir esse pablico, é oferecida
gratuitamente, em todas as edigdes, as bibliotecas das escolas puiblicas de

Campinas e regido.

Cursos sobre realidade brasileira para jovens do MST
A administragio da Unicamp estabelecen um acordo com o Instituto

Florestan Fernandes, 6rgio de ensino vinculado ao Movimento dos

Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST), visando a realizacdo, na




Universidade, de cursos anuais para jovens do Movimento. A série de cursos
vem sendo realizada desde 1999, tendo atingido a sua quarta edigio em
2002. Nesse periodo a Unicamp recebeu cerca de 5 mil jovens, a maioria
moradores de acampamentos e assentamentos do MST, que assistiram a
palestras de professores da Unicamp e de outras universidades e de liderangas
nacionais.

Cada curso, sempre realizado nas [érias escolares, durou em média 10
dias. Por meio desse curso propicia-se a jovens, que dificilmente conseguiriam
ingressar numa universidade piablica, a ampliagio do universo de
conhecimentos.

Colégio Técnico de Campinas - Cotuca

O Colégio Técnico de Campinas (Cotuca) passou por grandes
transformagdies nesta gestio, adequando-se & nova legislagio da educagiao
profissional. Paralelamente, registrou-se uma significativa expansao do
nimero de vagas no ensino téenico, que passaram de 400 em 1998, para
790 em 2002, mantendo ainda as 280 vagas para o ensino médio, conforme
pode ser conferido na tabela que segue.

Evolucédo do nimero de vagas no Cotuca

Ano 19898 1995 2000 2001 2002
Ensino médio 280 280 280 280 280
Ensino técnico 400 480 540 652 790

A expansio continua e a obsolescéncia de suas instalagdes, no centro de
Campinas, fizeram com que o Cotuca apresentasse um projeto ao Programa
de Expansio da Educagio Profissional (Proep), do Ministério da Educagio
(MEC), para a construgio de novo prédio, aquisigio de novos equipamentos
laboratoriais ¢ a capacitagio de docentes, tendo sido aprovado um aporte de
recursos no valor de R$ 3.786.540,00; a contrapartida da Universidade serd
de cerca de RS 1 milhio. As novas instalages situam-se no campus de Bariio
Geraldo, onde funciona 4 maioria das faculdades e institutos.

Colégio Técnico de Limeira - Cotil

O Colégio Técnico de Limeira manteve seus padries de qualidade durante
esta gestiio, ampliando as vagas de 480 para 585. Foi criado o curso de Geomgitica
— em substituigio ao de Agrimensura — ¢ o de Habilitacio de Técnico de Enfer-
magem. Esse novos cursos, aliados acs de Qualidade e Produtividade; Mecinica;
Informitica e Enfermagem, ampliaram a pressao sobre as vagas do Caotil, cujos
exames de seleciio viram o nimero de candidatos aumentar de 2.970 para 3.81 1.

Escola de Extensao

Os cursos de extensiio permitem a formacfio técnica especializada voltada
principalmente para necessidades profissionais emergentes, ¢ cobrem um
amplo conjunto de dreas de conhecimento. A partir desta gestio, os docentes
passaram a ter parametros definidos para propor cursos, e as comissoes
universitdrias para acompanhi-los e avalid-los com o devido rigor.

O crescimento da Escola de Extensdo da Unicamp (Extecamp) neste
quadriénio foi muito significativo. Chegou-se a 2001 com 799 cursos, 22.241
matriculas e captagiio de recursos de R§ 8,5 milhtes. A presenca mais
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Apresentacdo de criancas
dentro do programa
Comunidade Saudavel:
formacdo de agentes
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importante ¢ a dos cursos de especializagio (extensio universitdria), com no
minimo 360 horas. Hoje hd 73 cursos dessa modalidade. A evolugio entre os
anos de 1994 ¢ 2001 pode ser observada nos grificos na pigina ao lado.

Agéncia para formacao profissional

Para atender a demanda dos servidores e as necessidades institucionais
por qualificacio profissional colocados pela nova carreira, criou-se em 1999
a Agéncia para Formagdo Profissional da Unicamp (AFPU), dirigida pelo
professor José Antenor Pomilio. As atividades intensificaram-se a partir de
2000, com acdes voltadas a formacgdo, treinamento e aprimoramento
profissional dos servidores.

Em 2000 foram oferecidas mais de 6 mil vagas em cursos. Em 2001,

este numenn t‘hl'j.lnu a 10 mil vagas, divididas em cerca de 300 turmas,
it1il‘|p_it'ld::| ;!|1F1’J'\Il11ud.‘1l‘nt'll[(' 7 mil servidores. Em 2002, a c\[}t.'[;t.‘ﬂira & de
que esse nimero seja ampliado. A grande maioria dos cursos foi organizada
Pt";l prapria .-\g{-ru'iu, contando
Com a i.'(!l.'li]l”'.i&'ﬁ[l [h." I:I1H:,'[,'II“_"|‘
[ & Hl'nl‘[!ill'l':\ lJlll' .'|.|.'||.H|'.'|'|1'| COmo
instrutores e também das
unidades da Universidade que
ofereceram a infra-estrutura. A
AFPU abriu espaco também
para a realizacio de cursos
organizados por entidades
externas 4 Universidade.

Um foco de constante
atenc¢do foi a [[u::|id.|{|:' dos
cursos. Permanecem trés
desafios: associar os resultados
dos treinamentos aos |1;|r."|-
metros da carreira de Fun-

CIONATIOS; ;|[1ri MOFAr 0 processo

de identificagio da demanda
{cabe ressaltar que a énfase da

{l!.'lll.;l I"lliil i.'!-]lﬂi'lli-tr'li.‘il dponta na

direcio da informdtica e do inglés); e continuar a estabelecer “programas” de
|-LIII‘|‘|1H.;:_I:!. com di\'vl'h{}h CLrsns C'l.ll'l(':l“,,‘l'l..ll’.ii M OlCOmO No Caso LE‘]E\ rl-]'i'lurillrh‘,['\
de formagio de “gerentes de redes de informiética” e de “gerentes

e:p:'r:lrinn;Lix'"I.

Resultados da pesquisa e avancos institucionais

Como dltimo conjunto, apresentam-se atividades que viabilizam a difusao
dos resultados de pesquisa e do avango do conhecimento e novas formas de
organizagio institucional.

Cientec
A Cientec 2001 — Mostra de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvol-
vimento — foi promovida na Unicamp pelo Férum dos Dirigentes de Entidades

de Ensino e Pesquisa da Regido de Campinas (entidade que foi transformada



Cursos no ambito da extensdo - Unicamp 1994 a 2001
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em fundagio em abril de 2001). A Cientec foi visitada por 70 mil pessoas e,
na evenlo, inédito na América Latina, foram apresentados 95 trabalhos
temiticos, cobrindo um amplo leque de dreas de conhecimento e suas
aplicagdes técnicas, desenvolvidos pelas seguintes instituigdes de ensino e
pesquisa da regido de Campinas: Centro de Pesquisas ¢ Desenvolvimento
em Telecomunicagdes (CPgD), Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral
{Cati), Empresa Brasileira de Agropecuiria (Embrapa), Instituto Agronémico
de Campinas (IAC), Instituto Biolégico (IB), Instituto de Zootécnica (1Z),
Instituto de Tecnologia de Alimentos (Ital), Instituto Nacional de Tecnologia
de Informacio (IT1), Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), PUC
— Campinas (Pontificia Universidade Catélica de Campinas) e Unicamp.

Incubadoras de cooperativas populares

A partir de 2001, a Unicamp passou a contar com sua Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares (ITCP), que visa criar alternativas de
emprego e renda para trabalhadores alijados do mercado formal, em organizacoes
auto-gestiondrias. As primeiras acdes tiveram inicio com o Programa de
Qualificaciio Profissional de Cooperativas de Campinas, no qual 400 cooperandos,
divididos em 10 grupos, contam com a orientagio de 45 monitores.

Ressalte-se que a ITCP ji estd incubando, desde novembro de 2001,
uma cooperativa com cerca de 100 trabalhadores da drea de limpeza hospitalar.
Além de acordo firmado com a Prefeitura Municipal de Campinas, a ITCP
estd em vias de estabelecer convénios com outros municipios ¢ com a
Secretaria de Relagoes do Trabalho do Estado de Sio Paulo — SERT.

Editora

Nesta gestio iniciou-se um trabalho de reestruturagio da Editora,
coordenada pelo professor Luiz Fernando Milanez, apoiado em uma
reorganizacio administrativa e no fortalecimento do Conselho Editorial.
Conseguiu-se publicar um conjunto de 258 titulos (aproveitando-se 50 re-
edigdes de demanda assegurada), foram langados jogos educativos e videos
diddticos como novos produtos, implantou-se uma livraria mével,
informatizou-se a Editora — com a construciio de uma homepage ¢ de uma
livraria virtual que permite aquisictes online — e conseguiram-se recursos,
como parte do planejamento estratégico da Universidade, para reforma da
infra-estrutura da sede e das livrarias internas.

A visibilidade externa da Editora ampliou-se com o maior cuidado na
escolha dos titulos, aumento de participagio em feiras nacionais e
internacionais, e inicio de sua participagdo no"Jornal de Resenhas” —
publicagiio de circulagdo nacional do jornal Folha de S. Paulo. Entre as dltimas
edigdes que tiveram destaque, mencione-se a publicacio em 2002 de livro

de autoria de Antonio da Costa Santos, professor e prefeito assassinado da
cidade de Campinas, obra que reproduz sua tese de doutorado e que teve
repercussiio nacional.

Procurou-se melhorar a atividade administrativa (venda e distribuicdo)
com o apoio crescente da Funcamp. A experiéncia permite afirmar que o
gerenciamento da producio, comercializagdo e venda dos produtos ligados a
Editora seria mais eficaz utilizando a fundagio como responsdvel tinica por
essas atividades, mantendo apenas a atividade nobre — a linha editorial — sob
responsabilidade do seu Conselho,



Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural - CDC

O complexo que abriga as atividades do CDC, coordenado pelo professor
Carlos Fernandes, é composto de 4 auditdrios com capacidade total para mil
pessoas, € um gindsio coberto que pode abrigar 9 mil espectadores em seguranga.
Nesta gestio foram realizados cerca de 300 eventos, utilizando-se as instalacies
em periodo quase integral e organizando-se congressos cientificos, semindrios e
simpdsios, cursos, feiras de ciéncia e tecnologia e shows artisticos, cobrindo um
piblico de diversas caracteristicas. Um cileulo agregado da fregiiéncia em todos
os eventos indica o nimero expressivo de 300 mil assistentes.

Como ampliagio viabilizada durante esta gestdo, reformou-se um antigo
restaurante, transformando-o em nove espago cultural, denominado Casa
do Lago. Ele passa a abrigar
ensaios da Orquestra Sinfonica
da Unicamp, apresentagies de
grupos artisticos, cineclube com
80 lugares, espago para expo-
sighes e encontros culturais e
uma livraria.

Centro Cultural

Unicamp - Estacéao

Guanabara

Em parceria com a Funcamp,
elaborou-se uma proposta que
prevé a transtormagdo da antiga
estacdio ferrovidria Guanabara,
localizada na regido central de
Campinas, em centro cultural
com teatro/sala de concertos,
oficinas, galeria de artes e
eventos ¢ ’:1“‘1." l.l.{' ‘ri'r‘li\‘“q
piblicos. Nesta gestio conse-
guiu-se, em articulagio com o
Conselho de Defesa do Patrimi-
nio Histirico de Campinas, o tombamento da drea urbana da Estagio
Guanabara, inc

uindo o projeto de recuperagio e as novas ohras, assim como
sua aprovacio no Ministério da Cultura como beneficidria potencial da Lei
Roaunet. Pode-se agora iniciar a captaciio de recursos com grupos privados
de maior porte que financiem a execugio do projeto.

Fundo de apoio & extensao

Foi implantado em 2002 um conselho de coordenagiio para gerenciar o
Fundo de Apoio 4 Extensdo (FAE), nos moldes utilizados pelo Fundo de Apoio
an Ensino e & Pesquisa (Faep), que existe na Universidade desde 1990. Sua
fonte de financiamento sdo aliquotas aplicadas sobre convénios e também
sobre vs recursos arrecadados em atividades de extensdo. Com isso, projetos
na drea de extensiio passam a receber recursos de forma anidloga aos de pesquisa
e a ser analisados por assessores quanto ao mérito e @ releviincia social,
democratizando o acesso a todos que tenham interesse na drea. A dotagio

inicial foi de R$ 500 mil, viabilizada pelo Planejamento Estratégico Institucional,

Curso para jovens do MST:
ampliacao do universo de
conhecimentos
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Relacdes institucionais e in
|

A Cori (Coordenadoria de Relagdes Institucionais e Internacionais),
gerenciada pelo professor Mohamed Habib, desenvolveu, ao longo da gestio,
projetos que visavam a efetiva inser¢io da Unicamp na sociedade, atuando
nas frentes académica e social,

Na frente académica, a Cori desenvolveu projetos de cooperacio com
instituighes brasileiras ¢ estrangeiras. Coordenou e participou de encontros
cientilicos internacionais, tratando de virios temas: Mercosul, cultura de
paz, meio ambiente, direitos humanos e educagdo superior. Estas atividades
levaram a Unicamp a féruns internacionais e fizeram com que ela
desenvolvesse projetos temiticos com universidades de todo 0 mundo.

Na frente social, a Unicamp interagiu com a sociedade civil, transformando
desempenho académico em beneficios sociais. Projetos nas esferas federal,
estadual e municipal permitiram & Unicamp colaborar nas dreas de saide, edu-
cagiio, saneamento e economia soliddria, capacitando recursos humanos e
oferecendo solugdes. Em nivel externo, projetos financiados por agentes
internacionais viabilizaram atividades de qualificagdo e de capacitagiao de
profissionais nas dreas de saide e de politicas piblicas.

Em nivel internacional a Unicamp investiu em trés objetivos: 4. levar ao
exterior a visao da instituicio sobre temas que interessam 4 humanidade:
desenvolvimento sustentidvel, divida externa, fuga dos cérebros dos paises em
desenvolvimento ete; 2. abrir portas de instituigtes de paises mais desenvolvidos
para receber professores e alunos da nossa comunidade; 3. inserir a Unicamp
nas instituigoes de paises em desenvolvimento, contribuindo na capacitagio
dos seus profissionais.

Articulactes com prefeituras

Implantado nesta gestio em encontro realizado em janeiro de 2001, do
qual participaram representantes de 20 dos 22 municipios que compdem a
Regido de Campinas, o “Projeto Prefeituras” fez com que a Unicamp
elaborasse propostas de interesse da comunidade. Foram assinados
convénios com prefeituras da regido, entre elas Campinas.

Articulacées com universidades
B A Unicamp afiliou-se & Associagdo das Universidades do
Grupo Montevidéu (AUGM), organizagio que congrega 15

universidades piblicas do Cone Sul, cuja finalidade é

mpulsionar
o processo de integragido por meio de um espago académico comum.
Trata-se de uma universidade virtual que disponibiliza seus recursos
materiais, eliminando barreiras e multiplicando as pessibilidades

de desenvolvimento para os povos do Mercosul.
O ex-governador B Criado pela Unicamp em 1998, o Projeto Mercosul envolve
Franco Montoro fala

durante o Simpasio :
Mearcosul orcado em US$ 11 milhdes, O programa, cujo nome oficial é “Projeto Temiitico

180 pesquisadores de paises sul-americanos, conta com 50 subprojetos e estd
— Integracio Cientifica, Tecnoltgica e Cultural dos Paises Sul-Americanos”, foi
adotado pela AUGM e encontra-se na fase de captagio de recursos.

B A Unicamp criou o Projeto Cuba, que previ, entre outras acies, pesquisas
conjuntas em dreas de interesses comuns e intercimbio de pesquisadores em
programas de qualificagio profissional, doutorado e pos-doutorado. Ressalte-se
que a Unicamp manteve, ao longo desta gestio, relagbes académicas com virias
instituicdes de Cuba, sendo hoje a universidade brasileira que abriga o maior
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ernacionais

niimero de estudantes daquele pais — cerca de 60. O programa conta com 10
subprojetos e foi encaminhado para a apreciagio da Fapesp.

M Em conjunto com a USP, Unesp, Universidade de Pittsburgh e Univer-
sidade Carnegie Mellon, a Unicamp firmou um conséreio denominado “Projeto
Desenvolvimento Urbano Sustentivel”, que prevé a execugio de pesquisas
conjuntas sobre o tema, além de promover o intercimbio de docentes e alunos.

Publicacoes e seminarios

B Foram promovidos semindrios e simpésios que abordaram temas da
atualidade. O debate “Privatizacio da Sanasa”, por exemplo, foi decisivo para
a redefini¢do da forma de gestdo dos servigos de dgua e esgoto do municipio de

: ] : : Apresentacio de
Campinas. Outro e:h:f:mpln de evento de interesse notadamente rr:glunai foi o grupo folcldrico:

Simpdésio Mercosul, cujo presidente de honra foi Franco Montoro, ex- abrindo espago para
a cultura popular

governador do Estado de Sdo Paulo. O simpésio “Ciéncia e Sociedade por
uma Cultura da Paz e a IV Jornada de Meio Ambiente” também foram
grandes eventos promovidos pela Cori/AUGM. O simpdsio “Direitos
Humanos do Povo Palestino” foi uma enorme contribuigio da Unicamp
no cendrio da geopolitica internacional. O dltimo simpdsio promovido
pela Cori foi o de “Seguranga Publica — Desafio Regional e Nacional”,
que contou com a efetiva participagio de diferentes segmentos
governamentais ¢ da sociedade civil.

B Trés livros foram publicados por iniciativa da Cori, sendo dois
deles originarios de semindrios promovidos na Unicamp: Cultura de
Paz e Direitos Humanos e Direitos Humanos e o Povo Palestino. Ja a
obra Violéncia da América Latina retrata analiticamente um dos mais
graves problemas que afligem nosso continente.

B A Unicamp abriu espago para as manifestagdes da cultura popular
nacional, organizando encontros, cursos, debates e semindrios sobre o
tema. O Sexto e o Sétimo Encontros com o Folelore/Cultura Popular —
O Sagrado na Cultura Popular, por exemplo, reuniram mais de 700
artistas populares dos Estados de Minas, Sio Paulo e Espirito Santo,
cujas apresentacoes foram assistidas por um piiblico de 4.000 pessoas.

Articulacbes com instituicoes internacionais
B A Unicamp fez grandes acordos com organismos internacionais
e instituigdes do Primeiro Mundo. Merece destaque, por exemple, o

Projeto Jica (Japan International Cooperation Agency), por intermédio
do qual houve grandes investimentos na drea médica, em termos de
pesquisa e capacitagio de profissionais.

Convénios e Servicos

W Além de manter hoje 156 acordos académicos com instituigdes de 38
paises, a Unicamp, sob a coordenagdo da Cori, viabiliza programas de
intercimbio de professores e alunos, isentando-os de taxas académicas e de
gastos com procedimentos burocriticos.

B A Cori intensificou a prestacio de servigos & comunidade académica.
Entre as medidas, destaca-se a obrigatoriedade do seguro internacional de
cobertura médico-hospitalar e de repatriagiio de pesquisadores/docentes e
alunos no exterior; emissio e renovacio de vistos; e servigos de apoio a in-
tegrantes de instituigtes estrangeiras durante sua permanéncia na Universidade.
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tividades-Meio da Univers

A Unicamp & conhecida ne Pais e no exterior como uma das melhores
universidades brasileiras. Esse destaque é fruto, principalmente, de suas
atividades académicas na graduaciio, pos-graduacdio, pesquisa e extensao.
Mas para que essas atividades-fim possam ser desenvolvidas com o necessério
nivel de exceléncia, é preciso que exista todo um trabalho de apoio, em dreas
essenciais como a de recursos humanos, administracio, infra-estrutura,
informadtica e tantas outras. A articulacio dessas atividades-meio encontra-
se na Pro-Reitoria de Desenvolvimento Universitdrio (PRDU), coordenada
pelo professor Alvaro Penteado Crosta. Alguns exemplos de como a Unicamp
atuou no iltime quadriénio, visando o seu desenvolvimento enguanto
instituigio piblica, sio abordados a seguir.

Recursos humanos

Carreira

A nova carreira para os funciondrios nio docentes foi um dos maiores projetos
implantados nesta gestio. O planejamento e a implementagio do Plano de
Carreiras, Vencimentos e Salirios (PCVS) ficou a cargo da Diretoria-Geral de
Recursos Humanos (DGRH), sob coordenagiio inicial do professor Luiz Carlos
de Freitas ¢, posteriormente, do professor Jodo Frederico de Azevedo Meyer.

A fase de enquadramento nas novas fungdes, iniciada no segundo
semestre de 2001, ja alcangou cerca de 2,7 mil opgdies do quadro de quase 8 |
mil funciondrios. A opgio pela nova carreira nio significa necessariamente
alteragio salarial. Ainda assim, cerca de 1,7 mil servidores tiveram algum
ganho, devido principalmente a correcies de distorgdes nas fungdes que
desempenhavam. Isso exigiu um aporte de recursos de RS 6,45 milhies nos |
investimentos em saldrios durante o ano de 2001,

A regra predominante no novo plano de carreira, vencimentos e saldrios
¢ a qualificagio e o desempenho na fungio. Para melhorar a qualificagio |

Curso de informatica
para funcionarios:
crescimenta profissional
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dos seus funcionsdrios, foi criada a Agéncia de Formacgio Profissional, que
atua oferecendo cursos que possibilitem adequar o perfil do funciondrio as
suas aspiracies de crescimento profissional e as necessidades institucionais.

Reposicao de quadros
A Unicamp, a exemplo de outras universidade puablicas, enfrenta
iJLUiIII'I'IL‘I'I.il.' um [JFE)IJICFI'IH que amedca o 5L !'u:urn: LEL‘!\'{.tl.‘ i iilHllr'ﬂJl'ﬂiii. cm

1989, & Unicamp ¢ responsivel pelo pagamento do salirio de seus funciondrios

aposentados. Naquela época, havia um contingente reduzido de aposentados
em sua folha de pagamentos. Porém, decorridos quase 14 anos, os pagamentos
aos aposentados ji significam quase 1/5 da folha salarial, representando uma
pressio importante no orgamento, O problema previdenciirio é grave e ainda

nio tem solugio. Nio obstante, foi iniciada em 2001 uma reposi¢io gradual

dos Llu.‘ulr:n docente ¢ funcional, estando prevista para 2002 a contratagio

de 20 docentes e cerca de 60 novos funciondrios,

Outras acdes em recursos humanos

A Diretoria Geral de Recursos Humanos
implementou modificagies em sua estrutura ao longo
desta gestio, sobretudo no que diz respeito a
incarporagio de acoes compalivels com 0s Novos
conceitos de gestio de recursos humanos. Algumas
medidas implantadas neste quadriénio foram:

a) O projeto “Re-Educando”, implantado em
parceria com a prefeitura do campus, insere a Unicamp
no trabalho de reabilitacio social. Desde 1999
participam dele detentos no tltime ano do cumprimento
d;l i’['l'l.'l ¢ com hi]]!ﬁ !'”llll“Fr[:l"}l'l‘l“. |‘l'l'l"|]"|1d” {L-i-l
Universidade ajuda de custo, alimentagio, treinamento
¢ uma certificagio profissional do trabalho realizado.

Baseadas nesta experiéncia hem-sucedida da L nicamp,

o de (‘:lm|1i|1:l.\'. vem aderindo -

E['llli{i,l'\ I:,'[l.l.l}'l",‘!\'il.‘\' ll-'l regl
a0 programa,

b} Implantagio de conselhos para os programas
educativos mantidos pela Unicamp, reunindo dirigentes
das creches e escolas de primeiro grau ¢ pais de alunos.
¢) Unificacio das atividades relativas aos servigos sociais para os servidores,
anteriormente dispersas por agéncias isoladas e que neste quadriénio passaram
para a responsabilidade da Diretoria de Assisténcia e Beneficio.

d) Implantagio do Setor de Direitos ¢ Deveres, que proporciona apoio

juridico no que diz respeito sobretudo & CLT e ao Estatuto da Unicamp.

Administracao

Modernizacao dos sistemas administrativos

|I1I|1|II'|.H11L' .I:II".-H?I EJI:" Illillll"l TiZAC A0 lll.l‘- sistemas l.'l'l‘l"lfll?!'.lll". 05 El'i:ll iniciac

a
nesta administracio, com investimentos significativos que resultaram na
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Atividades em creche da
Unicamp: investimento em
programas educativos
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Programa de reducdo de
| energia elétrica manteve
niveis de consumo abaixo das
metas exigidas pelo governo
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na sele¢io de um novo programa administrativo para a Unicamp.

A gestio dos recursos humanos da Universidade ressentia-se da lalta de
uma ferramenta moderna. O novo sistema informatizado, baseado na
arquitetura cliente-servidor e com acesso via Web, implantado no inicio de
2001, propiciou também um significativo salto no nivel de informatizagio de
todas as atividades desenvolvidas pela DGRH.

Com respeito ao sistema informatizado de administragio, foi iniciada a
fase de seleciio e de adequago dos procedimentos administrativos internos,
visando sua implantaciio a partir de 2003. Uma prospecciio sobre o tema avaliou
como sistema mais adequado aquele desenvolvido pela Universidade Federal
de Santa Maria. De todo modo, esta € uma agio a ser implementada em médio
prazo, cuja continuidade e consolidacio serd legada & nova administragiio.

Destacam-se, a seguir, outros exemplos de otimizagio administrativa
implantada pela Diretoria Geral de
Administragao (DGA), 6rgio dirigido
por Vera Licia Randi Ferraz:

a) Desenvolvimento de sistemas
administrativos locais com interface
Web, como por exemplo o médulo
de consultas gerenciais. Esse é um
programa que pode ser acessado por
qualquer pessoa cadastrada em um
dos sistemas corporativos da
Unicamp e permite acessar os dados
dos sistemas corporativos de
finangas, orcamento, suprimentos ¢
convénios, entre outros, propor-
cionando transparéncia admi-
nistrativa na gestdo dos recursos
priblicos.

b) Otimizagio dos proce-
dimentos de importagio de
equipamentos destinados a pesquisa,
com reducdo de 20 para 5 dias no
desembarago da carga e uma
economia de 70% nos custos de
armazenamento.

¢} No setor de compras foi implantada uma bolsa eletrénica, para
aquisigio de materiais, seguindo a moderna tendéncia da administracio
publica que torna os trimites mais diniimicos e competitivos.

Prestando contas a sociedade

A Unicamp & uma das instituigdes académicas pioneiras na implanta-
¢do de um servigo de auditoria interna, juntando-se a um pequeno grupo de
universidades federais que implantaram recentemente servicos similares. A
decisio de criar mecanismos internos de controle é uma iniciativa que tem
enfoque eminentemente preventivo e levou em conta a preocupagiio em pres-
tar contas & sociedade dos recursos aqui investidos. O servigo de auditoria
interna da Unicamp, cuja implantacio se iniciou em 2001, é coordenado por
Adauto Bezerra Delgado Filho.




Infra-estrutura

Seguranca

A Prefeitura do campus, tendo a frente o professor Orlando Fontes Lima
Junior, implantou, no final de 1999, um plano para orientar as agoes de
seguranga. Este plano foi precedido de pesquisa com a comunidade, sendo
levantadas as principais preocupagdes com a seguranga. O conjunto de
medidas adotadas fez decrescer significativamente as ocorréncias de atos
criminosos no campus de Bardo Geraldo. Enumeram-se a seguir as principais
agoes do plano:

1. Instalaciio de sistema de alarme.

2. lluminagio de dreas criticas do campus.

3. Implantagio de servigo de escolta interna.

4. Redugiio das guaritas abertas em horirios de menor movimento.

5. Implantagio de camaras de video em dreas externas e internas.

6. Aumento das agdes de treinamento do corpe de funciondrios da seguranga.

7. Elaboragiio de documentos com orientagies de seguranga a

comunidade.

8. Investimentos em equipamentos (viaturas, sistemas de comunicagio etc.).

9. Treinamento em primeiros-socorros.

10. Implantagio de rondas 24 horas atuande em conjunto com a

Policia Militar.

11. Instalagiio de alambrado nos limites do campus de Bardo Geraldo (a

exemple do que ji existia nos campi de Limeira, Piracicaba e Paulinia).

Gestdo de utilidades

a) Foi negociado com a empresa de distribui¢ao de energia elétrica um
novo contrato de compra, que gerou redugio de 28% no valor médio das
tarifas pagas pela Universidade.

b) Implantagio do programa de redugio do consumo de energia elétrica,
coordenado pelo professor Luiz Carlos Almeida, durante o racionamento
(2001-2002), que manteve os niveis de consumo significativamente abaixo
das metas exigidas pelos governos federal e estadual.

¢) Ampliagio do sistema telefonico da Unicamp, com um aumento de
30% no nimero de ramais disponiveis (de 4 mil para 6 mil).

d) Implantagio de programa de economia de dgua, que gerou redugiio
de 22% nos gastos. Foram instalados equipamentos de telemedigio e realizados
treinamentos para a formacio de gestores em cada unidade da Universidade,
responsiveis pela administragio do consumo local de dgua.

Operacées

a) As dreas de prevenciio e combate a incéndios foram consolidadas,
com a criagdo das primeiras brigadas para essa finalidade, compostas de
cerca de 150 pessoas especialmente treinadas,

b) Reestruturagiio do transporte circular interno e do transporte fretado
dos funcioniirios, gerando uma reduciio de gastos da ordem de 25%.

¢) Criagdo de uma central de atendimento ao piblice, nos meldes do
“Poupatempo” do governo do Estado, que agilizou a prestagio de servigos da
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Prefeitura do campus, entre eles cadastro de veiculos, entrega de documentos,
retirada/entrega de vales-refeigio, entrega de editais, autorizacio para ingresso
no restaurante e informagaes gerais.

d) Implantagio de fiscalizagdo e orientacdo das atividades comerciais
realizadas no campus, principalmente com relagdo 4s questdes sanitdrias e
de seguranca.

e) Ampliacio e reforma dos restaurantes universitirios, que passaram a
ter seus servigos descentralizados.

Meio ambiente

a) Realizagdo de um programa de reconstituigio da mata original ao
longo da rede de drenagem do campus de Bardo Geraldo e a delimitagdo de
dreas de preservagio ambiental, com o plantio de 7 mil mudas de cerca de
300 espécies nativas, oriundas de viveiro préprio da Universidade. Também
foram implantados projetos de revitalizagdo ¢ de paisagismo em virias dreas
do campus.

b} Expansio da urbanizagio do campus, com plantio de grama em dreas
descobertas e aumento da mecanizagio das podas e corte de grama, com o
conseqgiiente aumento da fregiiéncia.

¢) Implantagao da coleta seletiva de lixo, como parte do programa de
gestio de residuos sdlidos.

Obras

a) Houve um acréscimo de cerca de 9% na drea total construida dos
campi da Unicamp, que passou de 428.7 10 m? para 472.891 m* no periodo

1998-2002.

SEnNTTET b) Um grande conjunto de obras se encontra

. em andamento, sob coordenagio do Escritorio
Técnico de Obras (Estec), que foi dirigido
inicialmente pelo professor Luiz Carlos Almeida
e depois pelo professor Carlos Alberto Bandeira
Guimardes. Essas obras correspondem a mais
43.878 m* de drea construida, representando
investimentos da ordem de R$ 30 milhaes.

c) O sistema vidrio do campus de Bardo
Geraldo foi ampliado com a inauguragio das
avenidas Antonio Costa Santos e José Roberto
Magalhdes Teixeira, que, com 15.000 m? de
pavimentagdo, contribuiram para a melhoria do
fluxe do trinsito, além de eriar novas alternativas
de rotas.

d) Instalagdo de um programa para
elaboragio de orcamentos de obras, que gerou significativa melhoria da
qualidade e precisio dos orcamentos.

Informatica e rede de dados

A modernizagdo da rede de informiitica foi um dos pontos incluidos no
Planejamento Estratégico (PEI) da Unicamp, com recursos investidos da
ordem de RS 1,5 milhiio, possibilitando que todas as unidades usufruissem




dos altimos avangos tecnologicos em redes de dados. Possuidora de um dos
melhores backbones académicos do pais, a cargo do Centro de Computagiio,
coordenado pelo professor Hans Liesenberg, a Unicamp terd em breve a
totalidade de sua rede compativel com a Internet 2. Algumas das principais
iniciativas na drea de informadtica neste quadriénio foram:

a) Expansio significativa do nimero de pontos de rede instalados,
passando de 6.150 para 13.332 nos ultimos trés anos (aumento de 115%). O
niimero de pontos de rede instalados fornece a dimensiio precisa do aumento
da informatizacio das atividades académicas e administrativas por que a
Unicamp vem passando.

b) Os acessos mensais as paginas Web da Unicamp passaram de 2,5
milhdes (maio de 1998) para 14,2 milhdes (fevereiro de 2002).

¢) O portal da Unicamp na Web hospeda atualmente mais de 3,2 mil
paginas e armazena um volume de 485 megabytes de informacaes. Totalmente
reformulado em 1999 e em 2002, com base nos mais modernos conceitos de
orientagio a informagdo e de arquitetura de sistemas Web, o portal da
Unicamp destaca-se no cendrio académico nacional e internacional, tendo
recebido vérios prémios na drea.

d) Institui¢io de uma equipe de seguranga de rede que atua em tempo
integral, reduzindo substancialmente o nimero de incidentes e de invasdes.
Paralelamente foi implantado um sistema de prevencio a contaminagio por
virus, com a instalaciio de filtros nos servidores, reduzindo significativamente
a quantidade de infecgdes no sistema.

e) Atualiza¢do da infra-estrutura de computacio de alto desempenho do
Cenapad-SP, gerenciado pelo professor Edmundo Carlos Guizolphe Castro,
com investimentos da ordem de R% 2,4 milhdes, da Finep, disponibilizando
uma capacidade de processamento de 75 Gflops que atendem atualmente a
uma centena de projetos de pesquisa.

e) Regularizacio das licengas para o uso de software comercial na
universidade, seguindo uma tendéncia adotada por érgaos piblicos, em
trabalho liderado pelo professor Clésio Luiz Tozzi, coordenador-geral de
informatica da Universidade. Paralelamente foi criado um grupo para fazer
prospeccio, desenvolvimento, suporte e manutencio de aplicativos de
software livre.

) Foi implantado um sistema de registro de compra de equipamentos
de informatica, resultando numa melhoria considerdvel da qualidade e dos
custos dos equipamentos adquiridos pela Universidade.

Manutencdo de equipamentas

0 Centro de Manutengio de Equipamentos (Cemeq) da Unicamp, dirigido
inicialmente pelo professor César Pagan e posteriormente pelo professor Carlos
Rodrigues de Souza, é responsivel pelas atividades de manutengiio, sobretudo
de microcomputadores, instrumentos médico-hospitalares e laboratoriais em
geral, proporcionando economias significativas para a Universidade. No dltimo
quadriénio, 0 Cemeq implementou um servigo de pronto atendimento ao cliente
¢ disponibilizou o atendimento via Web para abertura de ordens de servigos,
solicitagies de informagdes e acompanhamento da execugio de servigos, como
um sistema de orgamento previamente submetido ao usudrio para aprovagio.
Criou ainda o Grupo de Engenharia de Manutengao.
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Novo prédio da Reitoria W1

Obras concluidas

Ampliacio da Faculdade de Engenharia Civit
Alowvo prédio do Correio

Reforma do Espace Cultural Casa do Lago
Novo depdsito do Arquive Edgard Leusnroth
Obras de ampliacdo do Institute de Economia
Nowva biblioteca e salas de aula

ra Faculdade de Educacdo

Novas salas de aula na Faculdade

de Engenharia Civil
Dfficina,/laboratdrio do Hidrdwlica
Laberatéro Tocha de plasma

Deposita de 7
Novos laboratdries ma Faculdade
de ia de oF

Nowvo laboratdriv ¢ sale de professores
no Instituto de Biologia

Nowves laboratorios o sales de

aulas mo Instituto de Biologia

Novos laboratdrios no Instituts

de Quirmica e novo bloca na FEA
Salas de aula o laboratorio

g 8

A direita, biblioteca da Faculdade de Educacdo

B CONCLUIDAS

Guarita da Reitoria &
Prefeitura do campus
Ressruatdrio semi-anterrado na
Facuidade de Engernharia Agricola
Canas de vegetacdo

no Institute de Biologia

Novos laboratdrios na Faculdads
de Engenharia Agricols
Ampliacio & noves laboratdrios

na Fi de Eng iar =
Vestidrio na Faculdade de Engenharia
Elétrica & de Computacio
Laboratério de Afericdo do Veiculos
Reforma do Estec

Passsrels coberta
Reformas & ampliscées no Parque
Ecoldgico o Biotério

Almoxarifade Contral

Obras na Estec @ na drea da Sadde

José Roberto Magaihdes Telxeira
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Saide

Bercario do Caism:
Unicamp 8 pdlo de
atendimento de uma
regido de B milhdes
de habitantes

Os servicos de satde no Campus de Campinas

Pélo de atendimento de uma regiio de aproximadamente 6 milhdes de
habitantes, o complexo de saide da Unicamp desenvolve as atividades de
maior impacto assistencial para a regido do entorno de Campinas —atendendo
também casos de todo o Brasil. E composto de um Hospital das Clinicas
{HC), e centros de menor porte, mas de atividade especializada essencial ao
atendimento da populagiio, que sio o Centro de Assisténcia Integral i Saide
da Mulher (Caism), o Hemocentro, o Gastrocentro, o Centro Integrado de
Pesquisas Onco-Hematolégicas da Infincia (Cipoi), o Centro de Reabilitacao
“Gabriel Porto” (Cepre) e o Centro de Investigagio Pedidtrica (Ciped). Esse
complexo conta com cerca de 650 médicos (dos quais aproximadamente 400
siio ligados & Faculdade de Medicina) e 3.000 funciondrios. Seus indicadores
mostram a realizagio, durante 2001, de 447 mil consultas, 21 mil cirurgias,
293 transplantes, 3,5 milhdes de exames de laboratério ¢ a disponibilizagio
de 539 leitos (403 no HC).




A evolugiio dos servigos, entre 1997 e 2001, pode ser conferida na tabela
abaixo:

DADOS FiSICOS DA AREA DE SAUDE/CAMPUS UNICAMP

Procedimento 1997 2001
Consultas médicas 529.700 446.599
Cirurgias 20,413 20.792
Exames laboratoriais 3.040.225 3.561.584
Transplantes 217 293

Essa capacidade de atendimento, que cobre todo um espectro de
procedimentos de alta complexidade técnica, tem uma contrapartida no seu
custo de opera¢iio e manutengio, cuja evolugio pode ser vista no quadro
abaixo, de forma agregada:

ORCAMENTO ANUAL DA AREA DE SAUDE
(VALORES NOMINAIS, EM RS MILHOES, E EM %)

Fonte de recursos 1997 1898 1889 2000 2001

3:‘;'221';3;} 59.8 42% 67,0 44% 72,6 45% 757 46% 770 39%
Mﬁ;mmm 83,6 58% 86,5 56% 895 55% §9.5 54% 121.4 61%
Total 1434 100% 153,5 100% 162,1 100% 165,2 100% 198.4 100%

Além do aporte do orcamento da Universidade, que é hoje de RS 120
milhdes, cabe mencionar que esta administragdo negociou recursos adicionais
para investimento, com verbas provenientes de emendas parlamentares ao
orgamento federal, durante os anos de 1999 e 2000, que somaram RS 4.981
mil. Considerando-se a contrapartida da Unicamp (R$ 1.086 mil), foi entio
possivel agregar mais de R$ 6 milhdes, que viabilizaram novos prédios e
equipamentos, com énfase no apoio ao Centro de Satide da Mulher e i unidade
de transplantes do HC e & construgio de um bloco para o “Leito Dia”,

A anilise da evolugiio de recursos apresentada no quadro acima indica
que, ao longo do periodo 1997-2001, os recursos de repasse da Unicamp
cobriram entre 55 e 60% dos gastos totais da drea hospitalar, e que esses
recursos foram um quinto do orcamento total da Universidade. Isso confirma
a drea hospitalar como o setor em que a Unicamp mais aloca recursos,

Pode-se afirmar, com base na experiéncia desta gestio, que o modelo
atualmente em vigor na drea de saide é bem-sucedido quanto i capacidade
de atendimento da populacio. No entanto, seu crescimento é problematico,
pois depende demasiado dos recursos orgamentirios da Unicamp, origindrios
do Tesouro do Estado, cuja prioridade seriam o ensino e a pesquisa. Com o
aumento da complexidade e dos custos da drea de saide em geral, o que ¢
uma tendéncia estrutural, as despesas tendem a aumentar ¢ a pressionar
cada vez mais recursos que poderiam ser alocados na drea académica.

A redugio das pressoes pode ser conseguida com duas estratégias: uma,
de mais curto prazo, que ji vem sendo tentada, que é a de especializar o HC
em procedimentos mais sofisticados, mais bem remunerados pelo SUS. Nesse
sentido, pode-se observar na tabela de “Dados Fisicos”, ji apresentada, a

fHEEEREN



Exame oftalmolégico no
Hospital das Clinicas

64

reduciio do nimero de consultas ¢ o aumento do mimero de transplantes.
Ou seja, o HC passa a priorizar atendimento de maior complexidade,

caracterizando-se como um “|1uu11il:1| tercidrio”, iulcgr;uuh -5 ao sistema de

‘le.-![E(' l!l’ I['IlJl.]EI o -'Il{"“d[‘r Ccasns mais ‘rEJI‘ihti('il{ a5 & II:'IHi.\' IH.,'l'I'I I]il}!‘l].‘\. lll“.,‘ ||!
tenham sido “triados” ¢ ndo absorvidos |:L'|n sistema de postos de sadde ¢
iluxpil.‘si.\. secundirios.

A segunda estratégia, de cardter estrutural, é conceder autonomia a drea
hospitalar. Utilizando-se uma fundagiio seria possivel conseguir mais agilidade
na captagio de recursos financeiros e maior flexibilidade na gestio de recursos
humanos. Anualmente seriam estabelecidas a parcela do orcamento da
L [Iil'i“lll) a ser ill”l'il{l..] na area |"H]!\|:Ii[-|1ill' @ Aas II'I.("' a5 QIL‘ .‘.q_'r\.'i:_‘l::.". e J.ll,' il1}_’\r{'H5!]
[I.t' ecursos tliI'ILllll'l.'jl'U.‘r. (.-HI['IIJ l‘l]l'l[l‘}l.]:li'lfti{lit {]'-! -!l]l{ll"l”]iil ?G['riil iln[}[!rl.ﬂ‘llL'
garantir que o orgamento da Universidade nio fosse utilizado como colchio
amortecedor de crises.

Hospital de Sumaré
A Unicamp 'fl“'ll!li::ll.l uigniriL';L[ir.'um‘lHL' a prestagio de servigos a
populagiio ao assumir, em parce

a com a Secretaria Estadual de Saide, a
administra¢iio do Hospital Estadual de Sumaré, que comegou a funcionar
em setembro de 2000, Com a misséo de ser uma unidade integrada & rede de
servigos piiblicos da microrregido (Hortolindia, Monte Mor, Nova Odessa,
Santa Béarbara d'Oeste e Sumaré), o
Hospital Estadual de Sumaré (HES)
abrange uma populagio de cerca de
600,000 habitantes.

0O HES é financiado pela
Secretaria Estadual de Saide nos
mesmos moldes utilizados para
financiar onze novos hospitais do
Estado, seguindo o modelo do
sistema de sadde da regiio da
Catalunha, Espanha. Por esse
modelo é mantido um “contrato de
gestio”, em que se prevé o
cumprimento de metas direcionadas
para as necessidades mais prementes
da demanda microrregional. Cabe
ressaltar que até 0 momento as metas
pactuadas no contrato foram
cumpridas integralmente.

Com 20 mil m? de irea
construida, o HES é um
instrumento de ensino de graduagio da Unicamp, inserindo-se no complexo
hospitalar da Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM), cujos docentes sio
responsiveis pela parte cientifica do HES. Funcionando como “hospita
escola” de nivel de atendimento secundidrio, aumenta significativamente a

drea de treinamento e estdgios, reduzindo a demanda de casos de menor
complexidade para a drea hospitalar da Unicamp e propiciando a diminuicio
significativa de custos operacionais do HC.

(3 HES, coordenado pelo Dr. Lair Zambon, conta com um corpo clinico



de 215 médicos, selecionados em articulagio com a FCM, e 1.036
funcionirios, todos eles contratados por meio de processo seletivo publico.
Funciona com 264 leitos e viahilizou, ao longo do ano de 2001, cerea de
60.000 consultas, 9.600 cirurgias e 3.600 partos. Os gastos totais de operagio
sdo da ordem de R$ 36 milhdes por ano e sua execugio dd-se em parceria
com a Funcamp (Fundagéo de Desenvolvimento da Unicamp).

O novo modelo experimentado no Hospital de Sumaré apresenta
acréscimos significativos em rela¢io ao Hospital das Clinicas:

RELACAO HOSPITAL DE SUMARE/COMPLEXO HC UNICAMP [(2001)

Acréscimo em %

Leitos 403 264 b
Cirurgias 20.792 9.600 46
Consultas 446,599 0,000 13
Custo anual (R$ 1.000,00) 198.400 36,000 18

Os indices apresentados acima envaidecem a atual administragio:
aumentou-se o niimero de consultas em 13%, o de cirurgias em 46% ¢ o de
leitos em 66%, com acréscimo de custos de apenas 18% — custos, lembre-se,
pagos pela Secretaria da Satde. Eles demonstram a viabilidade de um efetivo
aumento de servigos sem contaminagio do or¢amento da Unicamp. Em sintese,
viabilizou-se um novo hospital-escola, criaram-se mais de 1.200 empregos,
melhorou-se o atendimento a uma regido desassistida — cujos moradores
pressionavam o sistema do HC — sem onerar um centavo do orgamento da
Unicamp. Esse modelo alternativo aponta um caminho possivel para o futuro do
servigo médico da Universidade.

A Faculdade de Odontologia de Piracicaba - FOP

A Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP), que ¢ de fato uma
unidade de ensino e pesquisa, merece um destaque especial nesta segdo por
ser a linica ocupante do campus de Piracicaba. Recebeu recursos expressivos
ao longo desta gestio, investidos sobretudo em instalagdes que enfrentavam
problemas estruturais. A dotagio adicional — cerca de RS 1,1 milhdo, sugerida
pelo Planejamento Estratégico Institucional — possibilitou a reforma e
construgiio de laboratdrios e salas de aulas, melhorando sensivelmente a
qualidade do ensino, com mengdes honrosas conseguidas em congressos
internacionais, e ampliagio na capacidade de treinamento dos alunos e no
atendimento i populagio.

A importincia da unidade na microrregido de Piracicaba pode ser
mensurada pelo volume de procedimentos voltados para a comunidade
externa. Em 2001 foram realizados 177.572 procedimentos adontoldgicos,
60.863 consultas, 5.632 cirurgias e 2.825 exames laboratoriais, além de 5.790
atendimentos na drea de servigo social,

As perspectivas da FOP sio de crescimento. Além da harmbnica
articulagio de atividades entre o prefeito de Piracicaba, o professor José
Machado, ¢ a Unicamp, conseguiu-se, em negociacdes com a Comissio de
Patriménio do Estado de Sao Paulo, a doagiio de um terreno de 21 mil m2,
contiguo ao da atual sede da FOP. Nele estio sendo construidas as instalacaes
para um novo centro de treinamento para os alunos da Faculdade, que
ampliard também a capacidade de atendimento 4 populagio da regido.
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Acima, aguarela feita
por Monteiro Lobato:
a direita, imagem

do acerve do

fotdgrafo V-8;

abaixo, Dom Pedro

[é esgquerdal & Dom
Paulo, gue receberam
titulo de dowtor

honoris causa

Acervo Monteiro Lobato

O acervo de Monteiro Lobato foi incorporado pela
Unicamp, que passou a ser detentora, no Pais, do maior
nimero de documentos daquele que é considerado um dos
mais importantes escritores do Brasil em todos os tempos,
0 acervo, que estd d:_'pl}.\;il.'tdu no Centro (Jl: |)(1-5_'|_1n](_-r|1_-,1q-.'“|
Cultural “Alexandre Eulilio” {Cedae), do Instituto de
Estudos da Linguagem (1EL), ¢ composto de cartas, originais
de obras, fotografias e livros da biblioteca pessoal de Lobato,

aléem de aquarelas pintadas pelo escritor. dentre outros
documentos fundamentais para a compreensio de muitos
dos fatos que marcaram a vida cultural e politica nacional
na primeira metade do século 20. O acervo deverd ser enriquecido com a
mobilia da fazenda, herdada em 1911 por Monteiro Lobato, além de mais
livros e outras obras que estio sendo organizados pela
familia para serem entregues ao Cedae.

Acervo V-8
Um arquive fotografico que retrata a Campinas do
fim do século 19 e da primeira metade do século 20,
contendo mais de 5 mil negativos e ampliacées pertencentes
ao fotégrato Aristides Pedro da Silva, o V-8, [vi adquirido
pl'lil l.:llil,';!lTlI].
De valor histérico inestimidvel ¢ fonte de referér

para pesquisadores, o acervo foi incorporado ao arquivo
imagético do Centro de Meméria da Unicamp (CMU).
As fotos, que serdo restauradas ¢ organizadas pela equipe técnica do Centro,
terdo cdpias digitais que ficario disponiveis para pesquisas académicas e
estudantes da rede piblica de ensino.

) ‘J , eyt
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Entre os titulos de doutor haunoris causa concedidos pela Unicamp, todos

em fungio do mérito dos laureados, esta Reitori:

gostaria de destacar dois,
concedidos a defensores intransigentes dos direitos humanos: dom Paulo
Evaristo Arns ¢ dom Pedro Casaldiliga, homenageados em ceriménias
realizadas no més de outubro de 2000.

A indicagao de dom Faulo, proposta pelos alunos da Universidade, foi

referendada pelo Conselho Universitirio e, a nosso ver, premia um patriménio
da histéria do Pais. E emblemitica, entre outros motivos, por reconhecer a luta
pela defesa da cidadania como um direito fundamental. Na ocasifio, o religioso
consolidou a doagio que havia feito & Unicamp da colegio de documentaos sobre
os abusos cometidos pelo regime mili

4 época da repressio politica.

Ja dom Pedro, indicado pelo Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas,
transformou o combate as injusticas
sociais ¢ a defesa da populagio
ribeirinha do Araguaia em missio
prioritdria de sua vida. Como
ressaltou dur.inh_' sLa pri,'rrn'uu.:';]u‘ 0%
simpatizantes da sua causa eram
todos doutores, “doutores em utopia”.
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A participagio da Unicamp na
elucidagio de crimes cometidos pelo
regime militar contra ativistas politicos
foi decisiva. Seu desfecho, drduo,




envolveu um contencioso entre familiares e
profissionais da Unicamp que teve
desdobramentos politicos e juridicos bastante
delicados. A questio foi resolvida na atual
administragio pela interveniéncia do professor
Roberto Romano, designado presidente da
comissio de pericias, que resgatou a integridade
da atuagio da Unicamp.

O |=rn|}|1'!|l:| assumiu forte conotacio
politica desde sua origem, em 1990, e, embora
o relatério final da Universidade tivesse sido
entregue em 7 de abril de 1997, apenas em 31
de maio de 2001, apds negociagbes conduzidas
pelo professor Romano, envolvendo
representantes da Prefeitura Municipal de Sao
Paulo. do Ministério Publico. da Secretaria
Estadual de Justica e dos familiares das vitimas,
as ossadas puderam ser depositadas em memorial
construido para esse fim no Cemitério do Aragd, em Sdo Paulo.

A solugfio téenica do caso — nio se tem registro na literatura mundial de
pericias feitas em mais de mil ossadas de desconhecidos enterrados em valas
COIMUnSs — € s¢us dr.'kljrl!;run]l_‘nh ¥ |~I:l]';1|'|'| rl:j_-'.ik{f;lill:lh em Ill.lll'l‘.'rll {"hl‘.lL"Ciill d“l
Jornal da Unicamp em margo de 2001, A edigio tornou-se uma referéncia no
assunto ao privilegiar o pluralismo de visdes, dando voz a todas as partes
envolvidas no processo e registrando seus depoimentos de maneira isenta.
Constitui iu:_it' o pri|u'i|:.‘L| documento de referéncia sobre a questio.

fll. J' 112l kﬁ.‘!:?:'i':'-,",l.:' f-.,'- _.:!'_-JI"_,-u'

Gragas i competéncia técnica e credibilidade, a Unicamp tem sido
demandada para avaliacio de sistemas eletronicos de votagiio. Em particular
teve {i("\tql(]l]'_' i | .:l‘lllﬂl;\'i-ifl 1,1“! }_:r{ll'“l (I{‘ ilril!.l."\*inrl.'h i :|r1.':||i:'i:' [Ii] hi.‘u[t']l'l:-l. d“l
Senado Federal, :|u‘.1|1:iu das suspeitas de quebra de sigilo gque vieram a
i'rl]h“l.'l' em marco de 2001,

Os trabalhos desse grupo,
coordenados pelo Gabinete do
Reitor, alcangaram grande reper-
cussiio ao demonstrar que havia
ocorrido efetivamente a quebra do
‘li,-_"illi ll'l‘\ volos ‘llll“ Hl'tld‘ll‘ll""‘-.
Outra andlise foi realizada a pedido
da Cimara dos Deputados, no seu
sistema de votagdo eletrbnica,
depois de uma pane ocorrida em
importante sessio realizada em
dezembro de 2001, e rapidamente
]'I."-er'l .El.l.l F.‘Pl.! ‘l'll‘]li“'.

Encontra-se atualmente em
andamento, com previsio de
lermino para o final do |1|'|I|'|{‘irr1

semesire de 2002, uma ampla anilise dos aspectos de seguranga

envalvendo a urna eletrinica de votacio utilizada nas eleicoes brasileiras.
O trabalbo. selicitado em conjunto Fn'||| Iribunal Superior Eleitoral (TSE)
¢ pelos presidentes do Senado e da Camara dos Deputados, estd sendo
desenvolvido por uma equipe de dez téenicos da Unicamp, docentes da
Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagio (FEEC) e do Instituto
de ( omputagio {1C).

Acima, memaorial
construido para
abrigar as Ossadas
de Perus; abaixo,
painel periciado por
equipe da Unicamp




Concursos de regularizacio de professores
da Parte Especial do quadro docente

Em 1999, o entdo governador do Estado, Dr. Mario Covas, enviou 2
Assembléia Legislativa de Sio Paulo (Alesp) projeto de lei criando e
regulamentando o fundo de aposentadoria para os servidores piblicos
paulistas. O projeto ndo estendia automaticamente seus beneficios aos
professores contratados a titulo precdrio. Havia a dependéncia de uma
negociagio cujos resultados eram imprevisiveis. Por esse motivo, por proposta
da Reitoria, o Conselho Universitdrio aprovou a realizacio de concurso publico
para preenchimento de cargos docentes, propiciando aos integrantes da Parte
Especial do Quadro Docente da Unicamp (PE-QD/Unicamp — professores
precirios) a possibilidade de concorrer.

A partir de julho de 1999 a Universidade abriu 343 concursos para professor-
doutor e 87 concursos de professor titular. A iniciativa resolveu a situagio da
quase totalidade dos professores da Parte Especial e contribuiu para consolidar
a carreira docente na Unicamp. Ao mesmo tempo ficou clara a necessidade de
lutar por cargos adicionais para conseguir novos professores que atendem as
demandas crescentes das atividades de ensino e pesquisa da Universidade.

Novos cargos autdrquicos docentes para a Unicamp

Face ao esgotamento de cargos livres na Unicamp, a Reitoria propds ao
Caonselho Universitrio (Consu), no inicio de 2000, a criagio de novos cargos,
tanto para professor doutor como para professor titular. A ampliagio do quadro
€ fundamental, uma vez que os professores, para ser contratados em cariter
definitivo na Unicamp, devem submeter-se a concursos piblicos, e para que
€s5€s 0CoTTam pressupde-se a existéncia de cargos. A proposta foi aprovada pelo
Conselho e enviada ao Governo do Estado, que submeteu i Assembléia Legislativa
o projeto de lei que cria 920 novos cargos autirquicos docentes para a Unicamp,
sendo 690 destinados a professores-doutores e 230 a professores titulares.

O reitor Hermano Tavares encarregou-se pessoalmente de lutar por esses
cargos, mantendo conversagées com grupos de deputados estaduais sobre
sua criacio, tendo se reunido ao longo de 2001 com integrantes do Colégio
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de Lideres, da Comissdo de Ciéncia e Tecnologia, da Comissdo de
Representagio e com deputados da regido de Campinas. Como resultado,
foi assinada pelas liderangas partiddrias uma proposta de tramitagio do projeto
em regime de urgéncia, no inicio de 2002, e a Assembléia Legislativa aprovou-
o na noite de 3 de abril. No total, a Unicamp passard a contar com 2.072
cargos, sendo 1.467 de professor doutor e 505 de professor titular, quantidade
suficiente para atender as necessidades da Universidade nos préximos anos.

Para que se possa ter uma idéia da importincia desse acréscimo, a
Unicamp possuia até entdo 1.052 cargos autirquicos, dos quais 777 ocupados
por professores-doutores e 243 por professores titulares. Destes, 1.020 cargos
foram criados por iniciativa do entdo governador Franco Montoro, em 1984,
na gestio do professor José Aristodemo Pinotti, periodo em que se
estabeleceram as bases da institucionalizagdo da Universidade. Os 32 cargos
restantes foram provenientes dos institutos isolados (a Faculdade de Ciéncias
Médicas e a Faculdade de Odontologia de Piracicaba) quando eles passaram
a compor a Unicamp, na época de sua criagio. Os 1.020 cargos levaram,
portanto, 15 anos para ser preenchidos.

Constitucionalizacio dos 9,57% do ICMS
para o or¢camento das universidades paulistas

Depois de trés anos de intensa atuacio do Conselho dos Reitores das
Universidades Piblicas de Sdo Paulo (Cruesp) na Assembléia Legislativa de
Sdo Paulo (Alesp), houve consenso, entre lideres partiddrios, no apoio &
constitucionalizacio do indice de 9,57% do Imposto sobre Circulacio de
Mercadorias e Servigos (ICMS), destinado ao orcamento das trés
Universidades estaduais piiblicas paulistas (USP, Unicamp e Unesp). O
entendimento é fruto da confianga criada entre as Universidades e a Alesp,
como o conseguido com a apresentagio do projeto de aumento de vagas de
graduagiio nas instituigdes, sugerido pelo Cruesp.

De autoria do deputado César Calegari (PSB), a matéria constitui Proposta
de Emenda Constitucional (PEC) e, com o apoio dos lideres e do presidente
da casa, deve entrar na pauta de votagdo no primeiro semestre de 2002. A
constitucionalizacio dos 9,57% € uma reivindicagiio antiga das Universidades
publicas estaduais e consolida a autonomia universitiria, conquistada em 1989,

Sessde em gue deputados
da Assembiléia Legislativa
de Sdo Paulo aprovaram a
criacdo de 920 novos cargos
autarguicos para a Unicamp
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Comentarios finais

Ao longo dos seus 35 anos de trajetdria, a
Unicamp consolidou-se como uma das mais
importantes universidades da América Latina. Uma
escola publica com essa caracteristica tem enorme
responsabilidade social, que precisa ser exercida
além de suas salas de aula e laboratérios. A missdo de
formar profissionais qualificados e de contribuir para
o aprimoramento da ciéncia e da tecnologia do pais
deve somar-se a0 compromisso de promover o
desenvolvimento da sua gente. Estou convencido de
que o futuro da Unicamp serd to mais promissor
quanto maior for o seu vinculo com a sociedade que
a criou e a mantém.

Os desalios a serem enfrentados nos priximos
anos pela Universidade, tanto no dmbito interno
quanto externo, sio considerdveis, O Brasil vive um
profundo processo de apartheid social. A Unicamp
tem o dever de buscar solugdes para esse problema,
nio sé se preocupando com o aumento do nimero de
vagas na Graduagiio, que é a sua responsabilidade
mais especifica, mas também por intermédio de
agdes que promovam a inclusiio social. Um exemplo
bem-sucedido nesse aspecto, patrocinado pela atual
administragiio, foi a abertura da Universidade a
setores ainda ndo contemplados, como o Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem-terra (MST), cujos
membros tiveram a oportunidade de participar de
cursos de atualizagiio sobre a realidade brasileira. A
“méquina” da instituigio deve estar a servigo de
projetos de interesse piiblico.

MNo que se refere mais diretamente ao acesso dos
jovens as escolas piiblicas, fica claro que o Estado de
Sio Paulo precisa ter um Plano de expansiio do
ensino superior. A demanda de alunos oriundos do
ensino médio que baterd &s portas das universidades
nos priximos dez anos serd a maior da histéria. Ampliar
o ntimero de vagas de modo a atender esse contingente
de estudantes exigird a experimentagiio de virios
modelos de crescimento. Caberd s Universidades
Estaduais Paulistas (UEPs) elaborar propostas nessa
diregiio, que mais tarde terfio de ser analisadas e
legitimadas pelos poderes legislativo e executivo.

Outro aspecto que exigird grande atenciio da
Universidade nos préximos anos sfio os fundos
setoriais. () Brasil comegou a construir a sua estrutura
de pesquisa hd cerca de 50 anos, quando foram criadas
as principais entidades governamentais de fomento 4
produgio cientifica. Felizmente esse sistema estd bem
consolidado. (0 que se apresenta como novidade na drea
sdo justamente os fundos setoriais. Eles representam a
garantia da realiza¢io de pesquisa de boa qualidade no
pais, em particular daquela dirigida & produgio da
riqueza e do bem-estar social.

MNio seria possivel planejar a Unicamp para os
proximos anos sem levar em conta a questio
previdencisdria. O crescimento do niimero de
aposentados, que permanecem na folha de pagamento
da instituigio, exerce uma pressio muito forte sobre o
orgamento, o que impede a contratagio de docentes em
niimero razodvel, para ficar apenas num exemplo. E
importante que as trés Universidades estaduais paulistas
estejam preparadas para apresentar sugesties que
ajudem a equacionar o problema. Ressalte-se que a
solugdo a ser encontrada possivelmente envolveri todo o
funcionalismo piblico paulista e terd necessariamente
de contar com a participagio da Assembléia Legislativa e
do préprio Governo do Estado. E indispensavel, ainda, a
promogio de um encontro de contas com o Instituto de
Previdéncia do Estado de Sio Paulo (Ipesp). A despeito
de arcar com as aposentadorias desde o advento da
autonomia, em 1989, as Universidades continuaram
contribuindo para o Instituto.

Um assunto que também merecerd o envolvimento
da comunidade académica é a constitucionalizaciio
dos 9,57% do Imposto sobre Circulagio de Mercadorias
e Servigos (ICMS), indice responsivel pelo orgamento
das trés Universidades estaduais paulistas. Trata-se de
uma discussio recorrente, uma vez que & muito frigil a
maneira como o percentual estd assegurado atualmente.
A constitucionalizagio €, pois, uma garantia minima
para a manutengio da autonomia universitiria,
Destaque-se que a matéria, que tem perspectiva de
aprovacio ripida, vem sendo trabalhada ha trés anos
pelo Conselho de Reitores das Universidades Estaduais
de Sio Paulo (Cruesp) e por deputados que integram a
Comissio de Representagio da Assembléia Legislativa
nas UEPs.

Retornando as questies internas, gracas ao
Planejamento Estratégico Institucional (PE1), criado
na atual gestio, a Universidade jd tem como tragar com
maior precisio suas agdes futuras, As primeiras medidas
do PEI foram coroadas de sucesso. A utilizagio dessa
ferramenta, todavia, precisa ser aprofundada dentro de
alguns parimetros. Um deles é a necessidade de que o
planejamento seja plurianual e que a periodicidade
esteja em consondncia com a elaboragio do orcamento.
Isso permitiri, sem diivida, uma melhor organizagio da
Universidade. E importante, ainda, que a defini¢io das
diretrizes envolva os dirigentes da instituicio, que terdo
a oportunidade de exercitar a democracia interna em
suas unidades.

Na esfera do planejamento estratégico uma medida
apresenia-se como inadidvel: a criagio do Fundo de
Estabilizagio Or¢gamentiria, para proteger a Unicamp
contra as flutuacies da economia. Atualmente, vale
reforcar, a maior parte da receita da Universidade estd




vinculada & arrecadagio do ICMS. Por causa das
variaghes desse imposto, o orcamento sofre alteracdes
significativas de periodo em periodo, embora as despesas
sejam fixas. Insisti diversas vezes, sobretudo com a
Comissiio de Orgamento ¢ Patriménio (COP), que hoje
€ composta de um niimero maior de membros do
Conselho Universitdrio (Consu), para que pensdssemos
na constituigiio dessa “poupanca”. Penso que é
indispensivel para que tenhamos uma compensacio das
oscilagoes pelas quais passa a arrecadagiio do ICMS.

Preparar a Universidade para enfrentar tantos
desafios requer também um investimento na
qualificacio de seus servidores. Nesse sentido, a atual
gestio criou a Agéncia de Formagio Profissional da
Unicamp (AFPU), instrumento imprescindivel na
articulagio com a nova carreira dos funciondrios. A
ascensio funcional. no meu entender, deve ser baseada
no mérito. E para que seja exercida de maneira correta
¢ necessirio que se dé oportunidade as pessoas de se
aperfeigoar. Isso ji ocorre naturalmente nos segmentos
dos docentes ¢ dos alunos ¢ agora esti sendo estendido
aos servidores técnicos e administrativos.

O futuro da Unicamp esti ligado, ainda, a uma
descentralizacio crescente. A experiéncia ja existe nas
dreas do ensino e da pesquisa, mas precisa ser levada a
outros setores. Recentemente, o Consu aprovou
medidas relacionadas ao patriménio. Além disso, existe
uma proposta, encaminhada para conhecimento do
Conselho Universitdrio, e que ainda depende de
deliberagiio dele, referente i descentralizagio de
convénios. Outras questdes relacionadas com o
assunto devem ser avaliadas brevemente, como as que
envolvem as utilidades, ou seja, a descentralizacio do
gerenciamento de dgua, luz e telefone,

Nunca ¢ demais lembrar que o sucesso de uma
instituigio do porte e da complexidade da Unicamp
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estd ligado 4 informatizaciio dos seus servigos, Nesse
particular, tivemos avangos no que se refere is
matriculas, a cargo da Diretoria Académica (DAC). O
mesmo ocorreu com as atividades no dmbito da
Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH) e na
esfera da Secretaria Geral, notadamente nos processos
de livre-docéncia. Quero crer que os investimentos em
modernizagio devem ter continuidade ao longo dos
priximos anos, sobretudo na parte administrativa da
Universidade, de maneira a assegurar-lhe maior
eficiéncia.

Para encerrar o relatério, gostaria de agradecer o
apoio de toda a comunidade académica ao longo dos
quatro anos da minha gestio. Considero indispensdvel
uma mengio aos diretores de Unidades e dirigentes da
Fundagio de Desenvolvimento da Unicamp (Funcamp),
que colocaram os interesses da Instituigio acima de
quaisquer questdes pessoais. A Universidade, como o
priprio nome sugere, € pluralista e deve conviver
democraticamente com opinides e posicoes divergentes.
Neste periodo, procurei incentivar a participagio de
todos. As intimeras falhas constatadas sdo de minha
exclusiva responsabilidade: estdo relacionadas a
dindimica administrativa que imprimi & Universidade.

A Unicamp, repito, chegou aos 35 anos
reafirmando-se como uma Universidade de alto nivel.
Trata-se de um patriménio que nio pertence apenas a
seus dirigentes, professores, alunos e servidores, mas
principalmente & sociedade brasileira. O esforgo de
todos, hoje ¢ sempre, deve ser no sentido de continuar
assegurando que a Universidade ndo se desvie da
fun¢do de forjar tanto mio-de-obra de qualidade
guanto cidadios que sejam socialmente responsdveis.

Hermano Tavares
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