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peeEnsEEnEel *Cumpre este Relatono o papel de
EMCEEICCRIDERTeS fazer |ustica, ndo ao rejtor, nemao
INELCLCEGSOEEncE (;overno, mas a todos os que...”

importancia da Unicamp,
& 1arefa comprovadamente complexa. A missso basica de
ensnar & farmar pessoal de diferentes niveis soma-se a obn-
gecan fundamental de crar conhecimanto novo & de, sa pos:
sivel indicar os rumos do processo de desenvolvimentn,
Tudo o torre paralelo & necessidade de mariter um re-
tacienamanto adequado com 05 diversos estamentos INtemns
-0 gue & um exercicio de continug experimentacio demo-
Eratica -, bem como ndo permite pretelar a admibistracio
da Unwersidade enguanto espaco urbano & de trabalho.
Deve-se considerar também que nao s trata de adminis:
1réa como Uma mstituigAn qualquer, Lma Bmpresa ou um
espaco urbang comvencional, mas como um organisma es-
pecialissimo gue exige seja respeitado, o que e dé peculia-
niade, ai destacando-se o parkmetro da qualidade académica.
Por néo ser tarefa @mples, ome-se ainda mas diflcl guan
o eventualments seUS MecaNismOs Bsteam emperados por
tatores scondmicos, administrativos ou politicos. Todos os
que viveram a uitima grande cnse instiiucional da Unicamp
s80 testemunia de que eles estavam assim em 1882 As mis

condighes fisicas do camgus correspondia
Luma 8rosan dos valores acadamicos, ins
tlucionats & alé mores. As solugDes sram
dificilimas, embora obvias. Nao 5 trats
va 08 promover pequenos entendimantos Iemparanos, mas
g fazer um grande 2 duradouro trabalho 08 conciliggaa, Nem
de remendar a estruturs tisca da Universidade ou de oSty
rar 0% resqos da administrago, mas e reconstruir quass in-
teiramante o campus e de stualizar seu traje administrativo
As mesmas testemunhas poderao deer se Tais matas foram
ou ndn alcancadas.

Este relatinn néo visa B promovar, mas apenas & sndan
ciar @ a prestar contas do trabatho feito, Traduz um direita
g uma obrgacan, se@ para confenr carto valor histonco &0
perioda gque s fecha, sej@ para exorcirar cronologicamants
os problemas do pessado, Finalmente, cumpre tamoém o pa
pel de {azer justica, nfio &0 retor, nem a0 Govema, mas a todas
Anueies que deram o melhor de si & Universidade durante o
periodn, e ndo foram poucos. Ouanto a0 Governo, deve-5a
reconhecsr que pouto tene sido feito sem seu apomo & sey
voto de confiangs

A todos o mey sincern reconhaciments & & minha
gdmiracan definifiva
Josa Anstodemao Pinoth - Aeitor
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0 PROCESSO DE
INSTITUCIONALIZACAO

A COMUNIDADE

FAZ SUAS
PROPRIAS LEIS

E leis compativeis com a sua mentalidade,

com 0 seu grau de desenvolvimento intelectual

e com 0 proprio estdgio da cultura

e da ciéncia.



impartdncia, paraa Universi:

dade Estadunl de Campinms,

do amplo processo de instifu-

cionalizacio interna levado a
termerde 19820 1986 pode ser medida pe-
la profundidade da crise que nela eclodiu
¢ s5¢ instalou nos seis meses qui precede-
ram o inicio desse periodo.

Sabia-s¢ que, antes de ser polilica, a
crise era principalmente estrutural  ins-
rituciomal. Os estututos endio vigentes, 1m
arretmedo dos estatutos da Liniversidade
de 530 Paulo, ndo eram compativeis nem
com s aspirasdcs de jovem instituigio
nem ¢om a realidade social que 4 circun-
ifava, Por n@o serem seguidos, instaura:
vaim ima situagio de ilegalidade interna
crinica. As conseqiincias eram freglien-
temente o hesitagiio administrativa, a im-
produtividade dentifica ¢ a vulnerabilidis-
de pofitica.

AD LM POSSE 0 NDYo Teitor, em 19
deabril de 1983, a primeira tarefa que se
impds fol, efetivamente, a de dar umna or-
dem institucional & Universidade. Iniciou-
¢ O processo, porianto, com uma andli-
se detalhada dos aspecios confitives do
estatuto vigente.

Para deflagror ¢ dar andamento o es-
se trabalho, criou-se, junto & Reitorin, a
Assessoria de Desenvolvimento Universi-
tario (ADL. O estude desenvolvido pe-
[z ADU foi inicinlmente submetido a ca-
dia um dos docentes da Universidade, que
sobre ele opinou livremente ¢ o discutiu,
mclusive, a nivel dos Conselhos de Depar-
tamento. Apds essa fase de debates capi-
fares, coube & Reltori recolher € proces-
air as sugestoes feitas, remetendo-as em
seguida & Associagho de Docentes, Foia

Os estatutos vigentes no
passado néo eram
compativeis nem com as
aspiracdes da jovem
institui¢Go nem com a
realidade social que a
circundava.

- &
s et @ paribdpsiie da comunidide de alunes, survidores o docenis.



0 PROCESSO DF
INSTITUCIONALIZACAD

A Unicamp em busca de sua identidade
INSTITUCIONALIZACAO

REITORIA

CONSELHOS DE
DEPARTAMENTO

Ma gquodrn., as eirles slopas do processs de lnatlruel

fase das discusstes coletivas do projeio,
Arrmvés de pesemibliac e outras formas de
participacio comuritira, nelas envolvi-
dos todos 03 estamentod da comumidade
Univorsitaria.

A partir dai, de ncordo com sus velo-
cidade de tramitacho, sup complexidade
g urgéncin de solugio, o8 diversos proble-
miaAs institucionals foram sendo colocados
na instdneia do Conselhio Diretor, drgfio
miiximo da Universidade, parn novas dis-
cussdes ¢ a decisdo fimal, Uma ver resol-
vidas no dmbito desse colegindo, tmis
questhes fomim sendo gradativamenic re-
metidas ao Conselho Eaadual de Educa-
¢ho e finalmente ap governador do Esta-
doy, para sua conversio em decreto.

Chegon-se assim a uma mpdancs
substancial do estotuto da Unicamp, de

COM

INGTITL

LEGISLAC

Hamtde da Unl

=

moda a toma-lo compativel com a men-
inlidacde de sup comunidade, com o s
grou de desenvolvimento mitekctunl ¢ com
O proprio estigio da cultura e da cigncip
moderna,

MNumerosas foram-as modificapdes re-
levanies. Algumas delas:

* Ampliou-s2 para 175 a representa-
gio discente no Conselho Diretor, pro-
porcionalmente ao mimero de membros
desse colegiado  (Decreto 20,932 de
20057 1983),

= Amplion-se para 175 a represenin-
gl discente nas climaras Curricular e de
Pesquisa (Decreto 22.577 de 16708/ 1984).

» Tornou-s¢ virtual a possibilidade de
escolher os diretores de Unidade, direto-
ros adsocindos, chefes de Departamenioe
coordensdores de Curso entre (odos os

CONSELHD
ES JUAL DE
E [}I_Iti,ﬂ:.l_:.ii.ﬂ

diocentes portadore: de titulos de doutor,
livee docente, adjunto ou titular (Decre-
1022577 de 16/08/1984), alargando des-
forma o universo de acesso 8 esses Car-
g0% e tornando o processo mas democri-
tico € abrangente.

Messe contexto se coloca odmportante
capitulo da escolhin dos dirctores dog Uni-
dades, que, normatizado pelo Conselho
Dviretor, vem sendo cumprido sem qual-
qUET CONCESE0 OU expecd, Bpesir de pe-
quendos conflites localizados que aliis ser-
viram para seu maior esclarecimento ¢
melhor compreensdo. Tanto as comuni-
dades quanto as congregapdes desempe-
nharam papel relevante na indicagdo dos
nomes Hidos como os mais apios para di-
rigir 0% destinos de cads Unidade, sem gue
issty Isensse o reitor da responsabilidi-



de de cseolho, Valo dizer, entretanto, que
duranie o periodo o reilor nunca defvou
die bevar em conta esse critérin indicstive
¢ que mesmo antes dioficializacdo da bsta
triplice respeilou sempre 4 prmasnd dos
triés primeiros, buscando selecionar, entre
estes, o que reunia melheores condigdes pa-
ra O EXercicso do cargo.

# Valoriznram-se as congregagoes das
Unidades mediante um maior equilibrio
T SUD COMPOsicEo atraves das represen-
taghes do corpo docente, discenie ¢ do
corpo dhe servidorss téenicos e adminisira-
tivos (Decreio 22,577 de 16/08/ 1584),

® Ampliou-se o competéncia das con-
gregacdes das Unidades no tocante nos as-
pectos de legislagiio e normas, ¢orpo do-
conte, Oreamenio, Ensino, Pesqulsa e pres-
tacdo de servigos (Decreto 23,591 de
2106/ 1985).

* Reformulou-se o concurso de livre
docéncia, possihilitando a substimiclo da
prova de defosa de tese pein apresentacio
do conjunie di produgiio centilica, hu-
mianistica o artistica do candidato reali-
rada apds seu douloramento (Decreto
23,002 e 0612/ 1984); ensejaram-se com
is50 - sgm perdn da gualidade do concur-
50 - plenas condiphes para uma avaliagio
mais efetiva do mérito-acad®mico, além
de nma adaptacio da carreira docente &
coltura especifica dus diferentes dreas de
conhecimento.

* (riou-se e aprovol-se o Estatuto dos
Servidores da Unjcamp, undficando-se o
regime juridico de docenies e servidores
técmicos e sdministratives, O Estatuto
maniém todas as conguistas obtides an-
tenormente no dmbito da USP e da
LUUNESP - as duas oulras universidades es-
taduais paulistas - & Incorparon outras,
peculinres &s caréncias da Universidade de
Campinas (Portaria GR 262 de
1771241984, com base no Decreto
5.655/1975% ¢ no Pardgrafo Unico, item 3,
do Anigo 184 dos Estanuros da Unicamp),

® Criou-se 0 Quadro de Carreira g 5
Carreira Docente (Portaria GR 113 de
27/058/1985). Com a divisdo do Quadro
cm irds segmenitos distingos - parie perma-
neitte, parte suplerientar lem extinggo) ¢
parte espvcia -, todos os docentes da Lini-

Com o reforma iratituclonal, a Unlsomp preparou-se para enfrantor o futera,

Da carretra docente
ao estaiuto dos servidores

versidade passaram a ter oporunidade de
ascensdo & mobilidade funcional, medinn-
te a obtenclo de tiulo por concurso pi-
blico e avaliagdes de mernto academica.

s Parplelamente, consagrou-5¢ 3 i50-
nomia de direitos politicos para todos o
docentes; reabririm-se 08 COnCUrsas pa-
ra professor titular, obstados degde 1981,
O gue significavi enorme ¢ iInjustio empe-
cllho para o desenvolvimento da Univer-
sidade (o nimero de concursos abertos de
imediane - 38 - da uma idéia da demanda
reprimida exislenic), Também afravis do
Quadro de Carreira e garantiu o divexto de
bvre acesso & carreir universiidnga atro-
vés de comeurso piblico, o que permiic
uma sebepiio adeguada ¢ oportunidades
iguads,

» Parn passibilitar o processo de aber-
turs dos concursos, foram criados 243
cargos de professor tmdar e 777 de profes-
0T assistente, concretizando assim a mas
aliz aspiracio funcional do corpo dooemte
da Universidade (Decreto 23.647 de
L1/G771985),

Coneliida sug primera & mais mpor-
tante etipa, tomou-se evidente que o pro-
jeto de institucionalizacio da Unicamp
nio apenas solucionou conflitos gue j&
haviam inclusive extrapolado o munos di
instituiclo, mas wmbém vestiu-a com
uma roupagem lepal que respeita as for-
m&s de sua cultura e de scu processo his-
foricn, preparando-a pira enfrentar o fu-
turo de modo ordenado & 4gil



RECONSTRUCAD, REEQUIPAMENTD
E RECURSOS HUMANOS

EM QUATRO

ANOS, UM NOVO

CAMPUS DENTRO
DO ANTIGO

Ganhon a comunidade mais
114% de area construida, obra realizada em
tempo recorde, pela metade do prego

€ comt 0 maximo de criatividade.



onstruida o longo de doze

anos [ 1966-1978) e durznte o

periodo do chamado *milagre

soonGmico”, teve 8 Unicamp,
par virias razdes, suas obras paralisadas
compleiamente nos 515 0U S00¢ ANGS (e
precederam o inicio da gestio José Aris-
todemo Pinotti.

As condiches pernis de insialacio
eram, em 1982, sbsolutamente inaceitd-
veis, Salns de modestas dimensies abrign-
wim grupos de até oito professores. Mio
era diferente a situagio de servidores e
alimos,

) Hospital de Clinicas vinha funcio-
nandeo, comao b vinte anos, na velha San-
ta Casa de Campinas, em condigdes lon-
ge de serem jdenis; o Instituto de Artes
operava em instalages adapiadas de an-
tigos canis; a Facoldade de Educacio fun-
cinnava *‘provisoriamente™ hi anos em
salas emprestadas so Ciclo Bisico; a Ad-
minisiragio achava-se confinada em bar-
racdes provisorios ¢ insuficientes; cram
precarissimas as instalagdes da Bibliote-
ca Central,

Q Gimacio Mubtidiuhpliner: linkes seove o topocidode poro 10 mil pessoas,




RECONSTRUGCAD, REEQUIBAMENTD

E RECURSOS HUMANOS

Uma forma inovada de construir

Al disso, obras de pone como oG-
misio Multidisciplinar, o Instimno de Ma-
temaitica ¢ o proprio Hospital de Clinicas,
inferrompidas sem qualguer protecio, ha-
viam entrado em framco processo de de-
teriorigdn. A comumicachn teleftnica pre-
@irs, o parque compoiacional inexisoen-
le, quase nula 3 manutencio de equipa-
menios, o8 servicos hospitalares sem qual-
quer epuipamento de origem nacional: era

e o guadrs, enfim, encontrado em abril
c 15682,

A RECONSTRUCAO

ara viabilizar o processo de

reconsiregio do. campus,

tomou-se  indispensdvel buscar

novas formas de construir,
ndaptadas 45 condigdes econdmicas do
Estado ¢ do Pais, Coube & Universidnde
descobrir casas formas, O primeiro pon-
1o bmportante fod sun propoi participacio
no processo, o comegar peln idealimmciin
dos projetos pela Faculdade de Engenha-
rea de Limerra, oma de suas unidodes -
tuadas forn de Campinas.

Também segundo o mesmo criiéno,
admindsiracio das obtas fioou sob & res-
onsabilidade da Coordenadoria Geral de
widministracio esevacompanhamento g

carge do Escritério de Engenharin da
Universidade, que sz preparou pera tal ¢
dispenson, assim, & compra de projetos
externod & a intermediacio de empres-
feiras.

Mo caso do Hospital de Clinicas edo
Gindsio Multidisaplinar, cujas obras vi-
haem sendo lentemenie L ooadas porgru-
pos imternacionais, ndo fod sem dificulda-
e que e romperam o8 contratos firma-
dos no passado, em que pesem (reglen-
tes descumpnmentos das cldusulas, Ao
assumir a responsabilidade do processo,
conseguiu d Universidade demonstrar ao
Governo do Estado nido b a necessidade
de complementagao das obras como Lam-
bém aexisténcia de formas alternathvas e
inovadas de fazd-lo, com enormes vania-

Forom 33,600 m3 de éroo pavimentodo,

gens de custo e de lempo de execucio,
A0 iniciar o seu vasto ¢ pusado pro-
grama de obras, tinha & Reilora, ponan-

Concluir as obras
paralisadas, executar
um plano geral de
reformas, ampliar as
unidades ja existentes,
levantar novos prédios e
cuidar da infraestrutura.

i, cinco nbjetivos hdsicos, corresponden-
ties, T pritica, o cineo frentes de trabalho:

1. Retomar o concloir as obras gue se
encontrovam parnisedas, quais sjam: o
Hospital de Clinigas, o Instituto de Mi-
tematica, o Gindsio Multidisciplinar ¢ o
Faculdade de Engenhorm Agricoln. Exsas
pbras, no tofal, foram screscidas de
7113 m.

1, Executar um plano geral de refor-
mias, Isso ineloin os prédios do Cicla Ba-
gieooedos Institutos de Biologia, Fisien ¢
Quimica, além da Biblioteca Central e da
Administracio. Toial da reforma execu-
tada; 6.480 m?. Messe contexto, projetu-
fe & construgdn do Centro de Vivénciy, a
partit de uma sdapiacio das ntuais insta-
lagdes do Faculdnde de Educacio, com
campctersticas de um grande centro par
produgio ¢ consumo de culiura, com es-
pavo para viankd, musicoioss, aoevios o
peciais eic.

3. Ampliar as unidades Ja existentes
wiravés da construgio de blocos modula-
res ENCN0s. Assim, s seauinies unidades



Lugar para a arte e a funcionalidade

foram amplindas: Instiero de Fisica, [ns-
intuto de Cuimica, Ciclo Bisico, Ceniro
de Tecnologia, Colégio Técnico de Cam-
pinas, Faculdade de Educacio Fisica, Fa-
culdade de Engenharia de Campinas, Fa-
culdade de Odontologia de Piracicaba,
Faculdade de Engenharin de Alimentos,
Faculdade de Engenharia Agricola, Ins-
tituro de Matematica, Instituto de Filoso-
T & Citncias Humanas, Inssimito de Bco-
nomia, Instituto de Estudos da Lingua-
gem, Biblioteca Central, Instituto de Bio-
logia, Instituto de Aries, Diretdrio Cen-
tral dos Estudantes, Quitsgues de Vivin-
i, Hospital de Clinicas (anexos), Admi-
nistragdo ¢ Centro de Engenharda Biome-
dica, Total das ampliacdes: 31.264 m2.

4. Construir instalachies noves para
unidades comoa Faculdade de Educacio
¢ o Institute de Economia, slém do
conjunio-sede do Centro de Atencio In-
tezral a Saide da Mulher, a8 novas insta-
lagdes da Administracdo, o pista de atle-
tismao da Faculdade de Educagdo Fisicae
o Dbservatdrio a Olho Mu, este em con-
closin, Somadns a outras menores, nao
referidas, cssas obras perfozem um total
de 50,969 m?,

5. Executar uma sériede obras dein-
frasstrutura @ manutencio, aessa alturg
imprescindiveis. Assim, foram feitas, no
periodo, pelo proprio Escritodo Téonico
da Unicamp, cerca de 50 obras de infroes-
trutura (pavimeniacio, sszgoio, galenias
pluviais, calgamento, Lerraplenagem,
aterramento erc, ), além de 110 outras de
manuiengio @ conservacio do campus,
entre reformas de prédios, recuperecio de
estruturas, impermeabilizacdes, instala-
gies b pisos, adaptacoes, pinturas, refor-
g08 etc, Para dar um cariter de permanén-
cis g execugio de obras dessa naturezs, ¢
evitar os problemas do passado, foi cria-
do o Servigo de Manutengiio, gue conia
hoje com aproxmadaments wma centena
de profissionais.

Ao final da atual gestiio se pode dizer
gue, somando-se 25 obras antes parnlisa-

Henhuma obra levos mals de nove mowes para ser sxecutada. Bgul, o complaxs do Haspital de Mulhar



AREA CONSTRUIDA

RECONSTRUCAD, REEQUIPAMENTD

Em menos de trés anos, as instalocdes fisicas do compus cresceram 114 %,

E RECURSOS HUMANOS

Depois de construido, o campus passou por um
processo de embelezamento e urbanizagio onde os
artistas tiveram liberdade para criar.

das e depois retomadas ¢ as obras novas,
terdo sido colocados a disposi¢io da co-
munidade da Unicamp mais 159.867 m?
gue, comparados aos 139,500 m? ante:
riormente exisientes, significam wm au-
mento real de 114% de drea construida.
Acresca-se 41550 o projeto da Biblioteca
Central, jd iniciadacom recursos obtidas
junto ao Governo Federal. Ressalte-se que
todo o programa foi executado pela me-
tade do preco de mercado e num periodo
gue nde ulirapassou dois anos,

Registre-se também que a drea fisica
global do campus ampliou-se em 17% em
decorréncia da incorporaco legal de uma
gleba limitrofe de 358.000 m2. Essa drea,
além da infraestrutura ji recebida, passa
agora por uma fase de urbanizagdo e em-
belezamento geral, onde se incluem os
projetos do Parque Ecoldgico, do Jardim
Botéinico (cuja finalidade ¢ basicamente
cientifica) e um interessante programa de
intervengio artistica que conta com a par-
ticipacdo de varios talentos do Instituto de
Artes e de fora da Unicamp.

De resto, no que tange ao patriménio
fisico da Universidade, se estd cuidando
de transferir para o nome da instituigio
tudo o gue ¢ ainda salvaguardado pela Se-
cretaria da Farenda do Estado, em medi-
da de grande importincia para o futuro
da instituigdo, al incluida a questido
orgamentaria.

O REEQUIPAMENTO

déntico processo  de  deteriora-
¢io ocoma com © conjunto de
equipamentos da Universidade,
gue acquela altura (1982) ja apre-
sentavam enormes dificuldades de
manutengiio. Nesse sentido, as primeiras
medidas‘ foram a criagdo do Centro de
Engenharia Biomédica (CEB) - o primeiro
com essas caracteristicas no Brasil -, com
o fim de dar manutengio aos equipamen-
tos das dreas médica e biologica, e, logo
em seguida, do Centro de Manutengdo de
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Q@ orestirmento livico de Undversldade eaigiv o ramedelagio da sisbema do telefonia,

Equipamentos (Cemeq), voltado para os
demais equipamentos die pesquisa.

Ambos s centros estiioem plenofun-
cionamenio ¢ sua demands de trabalho é
crescente, 56 o CEB representon parn o
Linicamp, no semcsire passado, wma eco-
nomia de C8 1 milhdo. Funcionando am-
hiém como centro Tormador de pessoai
{90%s dos hospitais brasileiros tém proble-
Mids com & manuiengio de equipamen-
tos), o CEB foi hi powco designndo peln
Organizacio Pan-Americana de Saude
centro de referénein, nuedrea, para iodan
América Latina.

© reequipamento da Universidade,
processo que deverd ter seqiiéneia ao lon-
go-de 1986, Toi tarefa que n.ﬂEI-u rapidex

Partindo das
necessidades gerais para
as especificas, a
Unicamp reequipou-se e
melhorou seu

desempenho como usina
de conhecimentos.
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Centro cirdrglco do HC: reequipado.

RECONSTRUCAD, REEQUIPAMENTD

¢ hierarquizacio de prioridades, partindo-
se das necessidades gerals e mais premen-
tes para as especificas. Algumas das
principais:

* A aguisicdo de material complemen-
tar nacional para o Hospital de Clinicas,
num total de LSS 2, Smilhdes,com o que foi
possivel colocd-lo em funcionamento;
adguiriu-se também equipamento nacio-
nal e importado para diversas outras dreas
da Universidade, processo que se acelerou
em 1985, quando, no conjunto, se conse-
guiu atender necessidades globais da or-
dem de USS 3,3 milhdes.

* Desenvolveu-se € executou-se vasto
programa de informatizagio da Univer-
sidade, iniciado com a aquisicao de 200
microcomputadores nacionais e de dois
computadores importados tipo VAX. Es-
td em fase de negociagio a aguisicio de
mais 400 microcomputadores. Todo o
complexo serd interligado em rede local,
através de projeto cuidadosamente prepa-
rado pelo Centro de Computagio, proje-
to que levou em conta, além da eficiencia

E RECURSOS HUMANOS

do sistema, a politica de apoio a reserva
de mercado da indistria nacional de
informaética.

= Ampliou-se e atualizou-se o sistema
de telefonia do campus, visando a atender
as novas necessidades da Universidade, af
incluindo-se os 114% de drea fisica acres-
cida. J4 se providencia, entretanto, para

1986, nova expansao e modernizagio do
sistema, com a incorporacio de vantagens
como o DDR (Discagem Direta por Ra-
mal), o bilhetador, o discriminador ete. O
niimero de ramais subird de 500 para
1.600 e os troncos de 36 para 72. A atual
administracio deixa o novo sistema, a ser
instalado nos proximos meses, inteira-
mente quitado,

* Implantou-s¢ a Biblioteca Central
emsua forma definitiva, com a reformu-
lagdo de sua estrutura operacional, a con-
tratagdo de novos profissionais dadrea e
aagilizagio do processo de importacio de
livros e periddicos. Esse processo, queen-
frentou dificultades cambiais em 1983
1984, foi normalizado em 1985, atendendo-
s¢ neste ano todos os titulos selecionados pe-
la Biblioteca Central num total de LISE 0,5
milhao.

* Foi criada a Editora da Unicamp, que
tem atuado tanto na producio de liveos di-
daticos e paradidaticos de 19, 27 e 37 graus
como na divulgacio da produgdo cientifi-
ca, cultural e artistica da Universidade. Em
pouco mais de dois anos de atuagdo a Edi-
tora da Unicamp atingiu a marca de 100 pu-
blicagdes, entre edicdes, coedigdes e reedi-
¢oes, tendo ficado em segundo lugar entre
as editoras universitirias brasileiras em
1985,

* Desenvolveu-se amplo esforgo no
sentido da aquisicao ou da transferéncia
para a Unicamp de acervos documentais
e bibliograficos os mais significativos, a
partir da definicio de uma politica de pre-
servacao da memadoria nacional e regional,
Assim € que se somaram aos acervos ja
existentes - como o *“Edgard Leuenroth™,
o “Paulo Duarte”, o **Cornélio Pena”
elc. -, a Biblicieca de Sérgio Buarque de

Da informatica ao DDR, tudo em dia



Heltanda, o arguivia pessoal de Oswald de
Andrade, o capdlio restante de Faulo
Duarte ¢ os arquivos canoririos da Co-
marca de Campinas, entre oulros.

Ex=za politica se consubstancicn na ins-
mlagio do Centro de Informagio ¢ Difusdo
Cubtural, responsivel peln puarndn ¢ prepara-
w0 teenica dos acervos documentils, bem
comonacraso do Centro de Memidria, a0
qunl st afeta o dentiflicacio e a obtengdio
de novos SoeTviE

O processo-de resquipamento deve ne-
cessAriamente prosseguir no procimao ando
e gestio vindoura e, para gue Bsose fa-
v sem dificuldade, a arual Reltoria nega-
cia para o6 proximos meses um emprésti-
mo FINAME destinnco & implantaciode
equipamentos de ponta para o setor de
PESCUISA, ASEHT COMO QUETDS TECUFS0s Pa-
ra a imiplanfacio do gee for indipensavel,
gspecialmente no setor de pesquisa,

RECURSDS HUMANDS

Para farer frente b expansdo da Uni-
versidade, fol necessino amphiar & mime-
ro de servidores e, também, embora com
menor intensidade, o de docentes. O ni-
merode servidores anmenitou de 2. 950pa-
o, 145, agui Insluddos os trabalhadores
de obras. Was Unidades, csse aumento va-
riou de 18,5% a 3238, agrande mmorin
(85%) tendo entrado mediantc concurso
plbiico renlizado na forma de lel, Viras
unidades, por oulro lado, foram benefi-
ciadas com a absorgio de funciomnirios
anterormicnte contratados por conveno,
atendendo-se assim urma retvindicagio an-
tiza 2 resolvendo-se um problema crdinico.

Dre 5o ressalianr também  oragdo do
Servico de Vigilinga, com grandes van-
tagens part a Llniversaidade comparativa-
mente pos servicos contratados de teroos-
o4, em geral dispendiosos ede difial con-
trode. A Unicamp conta hoje com um
guadro de 202 vigilaniss que atuaim por
furnos e cuja Mfunglo bisica & salviguar-
dar o parrimdnio da Instnncio e o inte-
resses da comunidade universitiria.

mimero de docenies foi neres-
cido em 20%, evoluindo de
I.523 em 1962 para 1.917 no
final de 1985. Manteve-se, ao
longo dn gestiio, uma medin de 15%% de

B 1983 o8 sarvidores do Unicomp possoram o contar com avleiuls préaria.

A Unicamp mantém sempre uma
média de 15% de seus professores no exterior, em

programas de aperfeigopamento e ndo
raro para ensinar.

SERVIDORES

82

hm—

Ao tor suan otividodes omplindss, a Universldods aum Tk

docentes no exterior, & maiork como bol-
S5t o professones visitantes da Europa
¢ dos Estados Unidos, fato relevanic pa-
rin i fervilizacho du Universidade e da pes-
quisa nacional,

Essa preocupacdo com o aperfeions-

85

& di iarwidaren

mento intelectus] efendeu-se 50 pesoal
tecnico-administrativa, com o desenval-
vimento, pela Diretoria Geral de Recur-
som Humaneas, de um programa de cursos
de trefnamento que sd em 1985 alcancoo
cerca de B30 servidores,
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indn demtro do processo de

formalizagsio dessa tomada de

conscitocin da Universidade

em relaglo aos problemas
emergentes da sociedade, € preciso regis-
irar 4 criacdo do * Forum de Debages Lind-
camp"’, que nos tltimos dois anos orgs-
nizcu ¢ implementou (rds simpdsios deal-
to significado: um denominado *‘Raizes
¢ perspectivas do Brasil'', o segundo acer-
¢ das ' perspectivas s0Ciais, eoondmics
eculiurais da América Latina®" ¢ seus as-
pecios de educacio, satde & céncea e Tec-
nologin. A exemplo do Forum, o Reito-
rid promoveu ou apolod a realisacio de
numerosos oulros debates, simposios, se-
minarios ou conferéncias na Liniversida-
de, a0 longo da gestio, tendo-se registra-
do, no periodo, uma médix de 120 even-
tos anuas realizados.

O5 NUCLEOS E CENTROS

Atraves deumn inovada estrulura de
MNiicleos & Centros I nterdisciplinnres, for-
mitlada ¢ implaniada no decorrer do pe-
riodo, descobriu a Unicamp, efetivamen-
1, e formin novi e miodernn de agilcir
seus fagos com a comunidade externa.

Permitiu essa estrutura a aglutinacio
de pesquisadore: de diferentes dreas de ¢o-
nhecimento com @ objetivo de colaborar
na salugho de problemas do processo con-
Juniural de desenvolvimenio ou no apro-
fundamento de questdes cientificas ¢ so-
cis de cunho interdisciplinar. Quanta
aos Centros, mantdm a mesma onéeniaco
miertiisciplinar dos MNicleos, mas caracte-

Basta dizer que alguns
desses Nucleos tém
formulado politicas hoje
adotadas
nacionalmente,
enquanto outros ja se
tornaram centro de
referéncia internacional.

Al.rndl:mpllllnll-uu.. i

Interdiseiplingr,

Tempo a’e

pesquisa interdisciplinar

rizam-se mais por sua - finalidade prion-
tiria de presiar senvicos 4 coletividade.

Sdo o5 seguintes o8 Mibcleos ¢ Cen-
tros Interdiscplinares implantados de
1982 o 1983:

NUCLEOS

WNiacleo Interdisciplinar de Esiudos
Estratépicos.

Micleo de Estudos e Pesguisis em
Alimentacao.

Mucleo de Estudos de Pesquisas em
Automagae Industrial,

Micleo de Comunicagio Sonora;

Miicleo de Ecologia Humana,

Miclen de Energia.

Midcleo Interdisaiplinar de

Estudos da Sadde.

Nicleo de Estudos Psicoldgicos.

MNicleo de Informiatica Biomedica.

Micleo de Informditica Aplicada &
Educagdo,

Miicleo de Integraclio e Difusio
Cultural,

Miicleo de Politica Clentifica e
Teenologica.

Micleo de Estudos em Politicas
Piiblicas,

Mticleo de Desenvolvimento do
Criauvidade

MNilcleo de Direito Educadional.

Miscleo de Estudos Amazdnicos.

Micleo de Estudos Regionals.

Miicleo de Estudos em Populagin.



O IHEA: T, um est imulador eletreeenalpisice desenvolvide no Contro de Ingenboria Blomedita,

Contre du Atencas integral & Sauda da Mulher: n8e 16 atendimenyo, mas fembem s
farmulagés de politicgs.
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COM A COMUNIDADE

LA 5

CENTROS

Centro de Referénciz Nacional de
Treinamento para 0 Programa de Assis-
téncia Integral & Sadnde da Mulher,

Centro de Comunicagiio da Unicamp,

Centro de Conrrele de Intoxicapdes.

Ceniro de Engenharia Biomédica.

Cenird de Estudos de
Desenvolvimento Econdmico.

Centro de Estudos de Conjuntura,

Centro de Estudos de Relogdes
Initer nackorns.

Centro de Ensino ¢ Pesquizsas em
Agriculiura,

Centro de Aperfeicoamento da
Tecnologia do Ensing de Engenharna,

Centro de Memdria.

Centro de Controle de Clincer Gine-
coldgico ¢ Mamiirio,

Mo cabe no dmbito deste relatdrio
descrever os trabalhos, mesmo o3 maks re-
levanies, desenvolvidos pelos Mocleos &
Centros |nterdiscipfinarss. Basia dizerque,
no seu ainda curto tempo de vida, alguns
deles 4 se tornaram centro de referdnca
intermncon (como & o s do Nudeo de
Informidtica Blomédica ¢ do Centro de
Engenhana Biomédica), enquanto ouiros
= como o Nicleo de Populagio e o Cen-
tro de Arenglio Integral & Sadde da Mu-
ther - lograram formular politicas hope
adotadas ¢ utilizadas nacional e inferna-
cionalmente. De um modo geral, pratica-
mente todos respondem, hoje, por uma
folhade servigos ou projenos de pesquisa
que os tomaram fonte de eitagho constan-
teeobrigatdria em sus respectivas dreas
de conhecimento. E bom lembrar que,
por Torga the sua atuao, um bom nime-
ro detes ultrapassou em Muiio &5 expecii-
tivas de sua criagio em termos de capac
dade de triubalho ¢ de captagio de recur-

sos (Yide grificopag. 22,



m suE altima sessdo do ano de
1983, o Conselho Diretor da
Linicamp redigin e aprovava
expressiva documento em que
manifestava sua conviccdo de que, sem
perda de sua qualidade aéndémicn, deve
a Universidade buscar mtegrar-se cada vez
imais e profundemente oom o processo de
desenvolvimento do Pals.

Essa integragilo, que sempre fod voca-
¢do natural da Unicamp, s¢ tradusu, no
periodo, niosh através de um vasto legue
de servigos prestados dirctamente & Co-
mumnidade, mas também de uma real par-
ticipagio na solucio de problemas con-
jumturais de alcance reglonal ¢ nncional,

Messe sentido, nio 50 4e amplinram
significativamente o lagos com o parygue
industrial da regifio - com o qual a Univer-
sidede mantém cerce de 350 contratos -,
como também com a5 dreas de desenvol-
vimento tecnoldgico recém-instakdas em
Campinas, precisamente airaidas pelo po-
o Unicamp:

* Ma drea tecnol Ggica virias Unidades
ampliaram seus programas de presingio
de servigos a centenas de Greios pliblicos
& BITFeSRs, cOm oF quais & Unicamp co-
Ixbora historicamenie na realizacio de o
salos, testes, profatipos ¢ plantas-piloto,
Destague-se, nesse aspecto, o papel de-
sempenhado pelo Centro de Tecnologis.

* A Faculdade de Engenharia de Li-
meira, uma das Unidades da Unicamp s1-
tundas fora de seu campus, incrementou
sCU assessoramento & prefeituras dodnte-
rior de 580 Paubo na elaboracio de poli-
ticas e projetos de sancamento basico,

* Mumercsas entidades governamen-
Lais e do setor privado tém recebido pron-
14 colaboracio tanto da Faculdade de En-
genharia de Alimentos quanto da Facul-
dade de Engenharia Agricola.

* Em convEnio com o Secretaria da
Educagdio do Estado de S0 Paulo, a Uni-
camp desenvolveu em 1984 extenso e bem
sucedido programa de treinamento de
professoes da rede oficial de ensino. Pro-
gramus de slualizacio para professores de
primeirg g segundo graus (#m sido, ha

Emz todas
as areas, o vinculo social

Preparachs de tarrens oo fundo do Faculdode de Engenharia &gricoio.

& eriocho do rovos cursos. como o de Bducochs Fislia, ampliau & vinguls iadial da Urizamp,
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miuite, rabalho rotineiro da Faculdade de
Educacio.

* Mo setor biomédico, destacou-se, no
periodo, & colaboragio prestada a drgdios
piblicos & & diversas empresas em dreas
tals como biotecnoloma, agriculiura, sco-
logia, zoologia, botinica ete. De idéntica
forma, sio numerasos 05 servigos ofere-
cidos & coletividade pels Freuldade de
Citncias Médicas, sein através de sou sis-
tema ambulatorial ¢ hospitalar, seja atra-
vis dos muitos programas de atendimento
social que mantém. A parte isto, a FCM
tem-e¢ caracterizadn, desds sua implants-
¢do, como imporunte gerador de progre-
munk socinis, dos quais um dos mais recen-
1 (1982) foi o Pro-Assisténcia |, de Cam-
pinas; atravds dese programa, a Unicamp
integrou definitivamente sua FOM e o
hospital universitdirio - bem como o seu les

Edirare do Unleama: em @ sagunda maler editera unlversitarle. Orovedors: aprosimando do plblies uﬂ-ﬂuh Unlestaldade,

gque de programas comunitirios - 4o sis-
teina de saide da regifio, crando asim
i modelo para ser reproduzido nas de-
minis regites do Pais.

* Aindn no &mbito do srendimento 4s
necessidades comunitirias, folcrindo em

Essa integracdo
sempre foi vocagio
natural da Unicamp,

e se traduz hoje
em vasto leque de
servicos e de real

participa¢@o no processo
de desenvolvimento.

AS RELACOFS
COM A COMUNIDADE

1983 o Ceniro de Contrale de Intoxica-
ches, que estd divturnamente 3 disposicao
da populacio para stender ¢ orieniar so-
bre problemas decorrentes de inlaxicacio
plimentar, medicamentosn; industrial, ro-
ral eic.

» (3 incrementio das relpgdes com aco-
letividade deu-se, por diversos flancos,
também e talver principalmente no cam-
po da arte ¢ du culturn, E de 1982, por
exemplo, a cringiio da Orquestra de Cit-
muorn da Unicamp, que tem representado
a Universidade em suas numerosss apre-
sentaghes pelo Estado; a Gravadora da
Unicamp, crinda em 1984, tem sido um
grande veiculo de aproximagio dos talen-
tos da Universidede com o piblico;
¢ registre-se a criagdo de duas galerias
de @me contemporines que, cmbora
situnckzs no Ambita da Unicamp, mantém
suas portas abertas a todn o Comumidade.
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CAPTAGAO DE RECURSOS (EM Cz5)
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Blden don pasgirlsen. oo Hiclssi bim-io destosods eoma ageis eapladore: do redursas.

- :
de se notar que 8 maloria dos

pesguisadones gque aluam oo

estrutura dos Micleos & Cen-

trog provem da ofula departa-
mental e o ela continua ligada. Longe,
partanto, de competir com os Departa-
mentas, 0s Micleos, a0 contrédrio, termi-
nam por fertiliz-1os cont suaexperiéncia
imerdisciplinar e com osubstirato de suas
pesquisas de alcance social imediato. No
eruzamento interdisciplinar de experién-
Cias & ni aproximacio da pesgusa omm i
pronto aplicacio social & que talver este-
Jum, para o Deparamento ¢ para a Uni-
versidade, o5 methores oportunidades de
promocio de uma real renovigdo do en-
sino. Aponta essa experincia pard a pos-
sibilidade real de um repensamento global
da Universidade, imaginando-se assim
uma instituigio mais dgil e dotada de imil-
meras bragos interdisciplinares a ela pro-
fundzmente vinculadossem deixar de gx-
tar objetivamenie inseridos na realidade
social ¢ politica regional ¢ do Pals.

Com a criagiio de novos
cursos e de trés novas
unidades de ensino, um
maior equilibrio entre
ciéncias, artes e
humanidades.

A EXPANSAD DO ENSING

Mo sentido da expansio das agtes ra-
dicionais da Universidade, buscou-se a
mielhor forma de prestar novos e maiores
beneficios socinis na drea do ensino de
graduagio e pds-graduagio, sem um ao-
mmeeiio significativo de despesas e aprovei-
tandn-se, de preferéncia, dreas ji exisien-
tes. Alguns exemplos:

» Triés novas Unidades foram instituf-
dies no periodo; & Faculdade de Educagiio
Fisica, a Faculdade de Engenharia Agrd-
vola e o Instituto de Economia,

* (luairo novos cursos de graduacho

foram crigdos: o8 dé Educacio Fissae, Ar-
tes Plisticas, Expressio Corporal e Anes
Clnicas:

* () total de alings de pos-graduagio
evoluiu, no perodo, de 3,259 parn 3,673,
oque signifieow wm aumento real de 137,

* Deu-xe inkcio ag u2o noturno do
campis, permitindo o desdobramento pa-
it esse periodo de uma séne de disciphines.
e favorecendo, dessa forma, angueles -
N0% (UE DECESSIlam exercet uma ativicdae-
de remunerada durante o dia,

Tratou este capdiulo apenas da expan-
o quantiiatiiva do ensing, nio se men-
cionando as modilicigde qualitativas que
obvinmente s fazom toda ver que as con-
digfes de trabalho s5o methoradns g am--
pligdas. Mo se tratou (ambem aqul das
continms pentativas de modancas no pro-
cess0 de ensino-aprendizagem (alids, re-
leridas no capitulo seguinte), cufo mais re-
cente medida fof a cringio de assessoria -
pecial para esse lim, com wm desdobra-
merdo de multiplas agles relevanies an
Area.



ADMINISTRACAD

DA ARIE
DE DELEGAR

DECISOES

Procuron-se descentralizar ao

RAXITNO A5 AeOes adminisirativas,

%m_ﬂ repasse gradual de poderes
de decisio para toda a
Universidade.




¢ forma orientadn, tomou-ss

urmna séric de medidas visando

a agilizacio do progesso adini-

nistrativo da Universidace,
comn amplos reflexos positivos logo perce-
bidoc. Eraindispensdvel: com a duplica-
b0 da drea fiskca do campus € com d ¢on-
seqiiente expansdso do guadro de pessoal,
foi notivel a sobrecarga sofrida pela Ad-
ministragfio Ceral, que arcou, assim, com
um processo duplo de agilizacho ¢ amplia-
g0 administrativas.

Concomitaniemanie 52 procurou des-
cenitralizar a0 miximo as agdes adminis-
irafivas, coma delegacio gradual, 5o lon-
g0 do periodo, de nma série de fungdes &
de atividades decisdrias do poder ceniral
para 08 setores perilériens @ para as asses-
aonrias diretns,

Adém das medidas de descentralizacio
determinadas pelo proprio processa de
institucionalizaciio & ji citndas anterion-
menie, delegou-se um phexo de fungdes &
atividndes decisoring da Administragio
Central para o3 diferentes drafios da Uni-
camp, num fluxo gradativo porém imn-
terrupto. Alguns exemplos:

Cam g destontrollzocio, o recrgenizoddo do slitema do Bibllotecos.

* Crion-s¢ & Prefeitura da Cidade
Liniversitdria *"Feferino Vaz' (Portaria
121783}, gue assumin & coordenacio do
Servico de Vigilinein, Pargue Ecoldgico
g Jardim Botinicg, recém-criados, além
de suas Tungdes executoras tradicionais.

* Criou-%e a Dirctona Geral de Becur-
sos Humanos (DGRH), fato que repre-
aenlou ndoso a deeentralizacio das de-
clsdes sobre os assunins dessa drea como
também uma revalorizacio dos mesmos
dentro da politica geral da Universidade:

® |nstiiiu-se o Centro de Informacio
e Difusdo Cultural, gue assumiu u Biblio-
tech Central & corton o cord3o umbilical

A descentralizacio de
tomadas de decisdo
confiou novos poderes
aos setores periféricos,
mas a Universidade
cobra deles maior
responsabilidade.

que a mantinha atrelada & Reitoria,
descentralizando-se, assim, imporiante
drea académics e de servigos.

AS ASSESSORIAS ESPECIAIS

Paralclamente, & propria Reitoria poas-
s0u acoitar com wm legque de assexsoring
espescials (Portarin 226/85), 8s quais fo-
ram delepadas fungdes decisdrias em vi-
rids niveds:

* A Assessoria Especial de Extensiio,
a quem foi delegadn & responsabilidade de
diversos projetos relacionndos com o -
sino de ciéncins ¢ com atividades de cam-
poda Universidade, agui indiuidos o Cen-
troy de Cinoizs ¢ o Observatonio Astrond-
mico a Olho Nu, entre outras.

o A& Assessoria Especial de Ensino,
crinda parm promover umia discussiio am-
pla e capilar da questfio do ensino oniver-
sitario: nessa disoussdo tem sido excelen-
te instrumento o jornal sebSr, crindo pa-
ra esse fim.

# A Assessoria Especial de Pesguisas
e Convénios, para quem a Reitoria dele-
gou a tramitagdo de indos os convéning



YR AR HEOTTYA AT
ADVINIS TRALAL

Da prefertura ds assessorias diretas

realirades peln Unicamp, além do relacio-
namento direto com & Fundacio de De-
senvolvimento da Unicamp (Funcamp),

v A& Ascessoria Especial de Adminis-
iragio, gue passa o propor mudangas ad-
ministrativas no sentido da continuidade
do processo de desburocratizacio e
descentralizacio,

® A Axsessorin Especial de Desénvol-
vimento Universitdrio = AT -, que se res-
pansabilizow, desde o inicio da gestiio, pe-
fla coordenacio do processo de institucio-
nahzagio e pela coordenacdio geral dos
Micleos e Centros [nterdisciplinares.

Apesar de cnadas recentemenie, rodas
did dssessoniay agul ciladas estio funcio-
nando o contento, com amplo e impor-
tante especiro de atividades yustibcando
i 2y inmsformagdo, como era a proposta
original, em Vice-Remorias, em futuro
PrOXITTIND.,

* Criou-se tambemn, no periodo, 8 As-
sessoria de Captacio de Recursos (Pona-
rin 55/84), cipo sucesso tem garantido
umg parte dos recursos g a Universda-
de tem conseguido para seu desenvolv-
FrEnlo,

A Azsszssorin de Assintos Internacio-
nnes (Porana 55/84), que tem possibali-
tado aprofundar e dar seguimento formal
aos lagas culturais ¢ dentificos de cunho
internacional, além de propiciar novos €
freqiientes contaios, bastando citar o pro-
geamn de visita & Universdade dos embai-
xadores dos Estados Unidos, Unifio So-
vidtica, Franga, Espanha, Porugal, lui-
fig, Japido, Alemanha e Inglaterra,

* A Acsedcoria de Comunicagio, que
tem desenvolvido um intenso e didrio tra-
balko de aproximasdo da Universidede
com os melos de comunicacio e com re-
preseniantes do-meio social,

* O Centro de Comunleagio, visandoa
desenvolver uma politica dio utilizacio de re-
cursos addiovisunis ne Liniversidade, com
oatendimento niko 56 da demanda de even-
105 cubiurais, cientificos e acodémicos, mas
tambem das necessidades do ensine ¢ da
pesduisa cientificn.

MHa perepective da Investigacio dentifica, wvma novidode: a criegdo do lunde de pesguisa.

* A Assessaria de Apdio a Eventos,
que tem funcionado como um mporanie
brago de apoio da Reitoria juntoa Depar-
tamentos, Micleos ¢ ds proprias Unida.
des, por ocastiio da realiracio de congres-
S0, SEMiNGATios, simpdsios, cursos de ex-
lensdo etc., tendo ate agora colaborado
com eficiéncia na realize;io de cerca de
215 eventos.

= 0 Eseritério de Ex-Alunos, pegaim-
partante para a manutengio de lgos com
08 alunos egressos ¢ a oblengldo, atraves

debes, de um feedbork constante ¢ confi-
vel do processo de ensino.

* O Programa do Artista Besidente,
projetnque vem dandoexcelentes frutose
clji caracteristica inovadort ¢ cirigicces-
dora tem permutido trver pam o paleo da
vidy seadémica a experitncia nio seadi-
mica de varios artistas de primgira pland,

# E finalmente, o Fundo de Pesgui-
sas, parg o qual ja fluem recursos regula-
res e que iem o objetivo de dor munior Li-
berdade de escolha ¢ certa antonomia de
v & investigacho (eita na Unicamp.,



SEanGEE &l Fedurhi.

numeras owtras reformas  pd-

minkstrativas foram  realizt-

das. Destague-ze 8 ampliacio

& o recquipaments da  Marce-
noria, que de 63 pecas fabricadns em 1982
passou e 3.923 em 1985, o que significou
nio 56 ume grande econemia de recursos
mas também um atendimento muito mals
efictenie & rpido a8 necessidades determi-
nadas pela ampliacio fsica do campis,
Ressalic-se tambeém a amphagdio ¢ o e
equipamento da Grifica Central, que
atendeou em 1985 um volume de trabatho
56%s makor que o de 82,

Além desses, ndo se pode passar ao
largn de uma série de outros processos de
descentralizagio ocomridos por dentro do
sisterna administrativo, conferindo maior
competéncia ¢ maior namero de atribui-
§0es nos diretores de Unidade ¢ coordena-
dores gerais.

De 1982 a 1986, ©
orcamento da Unicamp
experimentou, como
conseqiéncia de sua
nova dinGmica,

uma recuperagdo
real de 58%.

A& pionn ot ivaghs de area s servigss intarmas, ceme o mansnaria, prepantdienoy grands

A RECUPERACAD DO ORCAMENTO

Crando suporte @ 1odas essas medidas
etambém como conseqiéncia delas, o or-
gamento dn Universidade experimentou,
em nlmeros ji deflrcionades, um aumen-
1o real de 58% (Vide grifico).

Essa expanséio do orcamento alean-
gou todas as Unidades ¢ de forma um
pouco mals aceniuada a Rettoria, oqued
explicivel, i que sobre ela recaiu o dnus
o manuiendio de todo o pessoal de obras
(B30 cervidores), do Servigo de Vigilancis
(168 servidores), do Parque Ecoldgico (63
servidores), bem como de outros sétores
tais como Marcenana e Setor Orafico,
wlém da manutengiio dos prédios das Lini-
dades. Acresga-se ais=o a Administracio
Central, que onera o orgamento da Rai-
toria e serve de apoio ao funcionamento
da Universidade como um todo, ofercoen:
do wervigos ¢ equipamentos de uso colet-
v que poderiam ser assumidos por gual-
quer Unidade (alimentagdino, transporte,
creches eic. ). Em todos 0s aspecios esse
aumento £ proporgonal a0 proprio ores-
cimento da Universidade. Se se conside-
rar ai a reformulagio e o recuperagio da
Biblioteca Central, bem comp a aguisizio
dhe vérias colepdes bibliogrificas, deodo
omobilidrio, miquinas de escrever ¢ o &is-
tema computacional ds Universidade,
vl que esse crescimento foi, de resto, nié
maoderado,

a p-rﬂlr.-it 1982, inwartands uss tonddnchs de .hitm«innlm 5 orgmmants voliou o crescar.



AS RELACOES
INTERNAS

COMPROMISSO
COM A
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

Dona de seus direitos, a comunidade

interna se sente mais responsavel e mais

comprometida com o processo de

desenvolvimento da Universidade.



m goe pesem paturais limita-

¢Oes, neste selor, Procurou o

Reftoria miender &5 jusias rel-

vindicacdes por melhores con-
digdes de trobulho ¢ remuneragio da Co-
mumidade interna, Ao longo de diferen-
les processos (seletivo, designaghes oalie-
raghes de contrato), consegulu-se wmn
methorn efetiva de saldrio para 2,238 ser-
vidores durante 2 gestiio, mdependente-
mente dos aumentos oferecidos pelo
Croverno.

Em seguida seestudon, preparou-se e
foi colocada em discussfio, na instinda do
Conzelho Diretor, o Estamuto dos Servido-
e da Unicamp, pesa juridica de impor-
tincia exirema para Novas ¢ pormanentcs
melhorias nas condicoes de trabalho e de
remuneracio de nossos funciondrios, ga-
rantindo, entre ouiras coisas, @ aposenta-
donia pelo LAMSPE com salinio integral,
licenca-primio otc.

Trabalhou-5¢ ativamenic no sentido
de dar mator estabilidade a docentes ¢
funciondrios, stravés de mecanismos Je-
gais (portarias, Comiss3o Procgssante
ete.) que atenderam de fato & justa expec-
tativa da Comunidzde interna, & que sca-
baram por ser incorporadas ao Estatuio
dos Servidores.

Elaborou-se, ad longo de dois anas, o
projeto deenquadramento de carreiras do

—
"

Universidade, que, finalmente, com mo-
dificagdes, foi aprovado pelo Conselho
Diretor e seconsubstanciou nos Decretos
24010 de 26/9/1985 e 24012 de

O estatuto dos
servidores, o quadro de
carreiras, os servigos
médico e odontolégico, o
ambulatério da mulher,
o sistema de creches, a
estabilidade etc., etc.

Pola primakra vox sdolou-5e uma politico elative de recursas humanod.

269/ 1983, do Governo do Estado. Esse
projeto vem novamente beneficiar sala-
rialmente 63% dos servidores da Lim-
CRmp, ¢Om um aumentio medio de 220,
Seexcluirmos o8 servidores com menos de
um gno de contrato, terdo sido benefda-
do 90% do quadro de pesosl da
Universidade.

Deusse imicio ao processo de oferea-
miento de creches aos funciondrics, o gue
na realidade significou a introdugdio des-
sr politica na Unicimp, stendendo die for-
me eneseente ¢ contimeada uma demanda
cronicamente reprimida. Hi hoje no cam-
pus cneo craches funclonando dentro de
padrdes proximos do ideal eatendendo a



AS RELACOES
INTERNAS

Da saiide a valorizacio profissional

Ha verde do compus, sspoco fembdmy pore os orlanos.

A i 4
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Urbonimedo ¢ bam cuidode, o compus converte-m lac imants am sspeto e HLer.

208 crinngas (o total de vagas éde 210) be-
neficiadas segundo critérios de natureza
rgormsamente soctal. Registre-se 8 exjs-
téncia de duas outras unidades de creche
recentemente instaledas, uma em Limei-
ra e gutra cm Piracicaba,

Entre as proocupaghes de natureza
funcional e social, destaque-se 3 criagdo
das Comissfies Internas de Prevengio de
Adddentes, estruturacdas nests grsiio ¢ em
pleno fundonamento.

Colaborou-se parn a reforma eains-
talngdo da sede culturn! do Diretdrio Cen-
tral dos Estudantes da Unicamp, o **Ca-
sunova”’, localizada no centro urbano de
Campinas. A Universidade responsabi-
liza-sz também peln manutengio desse
centro de culiura,

Crrgongzou-se ¢ o5t s2 instalado um
servigo completo de atendimento médico,
social ¢ odontoldgico pars 10da a comu-
nicade intern, com prédio priprio cons.
truido especialmente para 1al. Ese servi-
G0 vird o funcionar, ainda nestq gestiio,
como um grande posto de atencio prima-
ria voliado para as necessicades da comu-
miclede de funciomdrios, docentes ¢ alunos.
Foram cstabelecidos mocanismos de rela-
conamento desse posto com o Hospital
de Clinicas, no sentido de que os atendi-
mentoy secunddrio e tercidrio possam
tmbém ser normalmente oferecidos 8 10-
dos, de forma fluente, mediante convd-
nics que estdo sendo firmmados com as ins-
tituigdes previdencifrias competentes,

rioie-se 0 Ambuludrio Médico

da Mulher, que desde 1984

vem atendendo a toda a popu-

Ineo femining da Universida.

de no dmbito di prevencio dais patologin

ginecolonicas, com perfeia integracio

com o5 demars servicos do Programa de

Aussisténcia Inteeral & Sadde da Muolher,

de que o Lnicamp & centro de referéncis
nactanal.

Acresga-se a lsso o sistema de trans-

porte gratuito parn todos os funciondrics,
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& politive de banaficlo/ wlérios Indiretes indul o trensparie grotul te pore o sereidoni.

ransporte subsidiaco para os atuncs c ali- Transporte gratuito para os servidores,
mentacio com subsidio de §3% por rofel-

clo para docentes, aluncs ¢ servidores  Transporte subsidiado para os alunos bolsas-trabalho,

com nivel universitdrio, e praticamente bol E |
. : sas-alime o, bolsas-pesquisa
graruita para os demais. Etambém desta ntaca pesq e

gestio a criagiio de beneficios cspeciak pa-

ra-os alunos de graduagio, como o bolsa- A
afimeniagdo e a bolsa-transporie (o ofe- ALI M ENTAC O
recidas 1000 bolsas anums), o bodsa-
trabalho {cerca de 70 bolsas conferidas), SUBVENCOES
bem oomo i baolsa “*incentivoe académico™
parn os alunos dge pos-graduacio{num -
tal da 73 este ano, em confronto com as 25
de 1984) & o bolsa-pesguiss pam alunos de
graodopcio (30 em 986),

Mo sew conjunto, @ possibilidade de
oferecer cssas NUIMETOSas € justas vanta-
gens colaterais a nossa Comunidade tor-
mina por ¢ consiiuir, ndo apenas numa
formua de salirio indiretd, mas num pon-
ta fundamental e relevanie para o proprio
desenvolvimento da Instituicdo, uma vez
que, amparada por cla, essa Comunida- 58% DA COMUNIDADE 42% DA COMUNIDADE
de 52 sente mais fonemente COMPromis- : : i
sada e assume um gruy maior de respon-
sabilidade e participacio em seu proces 7.200 REFEICOES/DIA _

s deorganizapio e de desenvolvimenio. 38% de comunidade de Unkcamp b pagam 2% do euato de slimeniagdo.




CONCLUSAD

PRONIA PARA

O SALIO RUMO
AO FUTURO

Preparada para um grande salto gualitativo,
deve a Unicamp colocar-se em posigio de lideranga entre as universidades

omadas  essas. realizagies |

pode-se dizer que a Unicamp

retomo O seu camimho e pas-

ol a cumprir melthor sees ob-
Fetivos terminais de docénein, pesquisa o
prestagio de servigos.,

O ghenco de cursos de graduagio ores-
cel, 255im coma o nimero de alunos de
pii-gpradunciio. A gqualidade do ensing
comega a responder favoravelmente a to-
dos cssas mudencas. E, como se viu,
registra-se um incremento visivel tanto da
guantidade guanto na gualidade de nos-
585 pesquisas, bem como da prestacio de
servigod & comunidade nas diferentes
dreas de conhecimento.

E certo gue a prapria evoluglo histo-
ricat da Universidade crinrd demandas ané
aqui insuspeitndas. Como wdo na Uing
versidlade, deve a Administragio também
et ohjete de pesquisa e de continua mo-
dificagdo. Deve-se admitir que, embora
terha sido significitivo o résquipamento
do matenial de pesquisa ¢ o consolidagdo
do pargue computacional, esse esloren
mido fof ainda suficiente e o trabalho de-
Vit pPrOSSCguir nesse senfido, A nova Bi-
blioteea Cendral, ji esid em obras, dispde
de verbo pars continuar, mias sb deverd ser
concluida na proxima gestiio, As assesso-
rias cspecimis devemn ser reesiruiuridas e,
possivelmente, convertidas em  Vice-
Reitonas. Cutras medidas deverdo ter
continuidade nesse mesmo sentido,

Porém, sem prejuizo dessas providén-

latino-amenicanar.

clas, de cardter mais estrotural, que ago-
I ji nidbo precisam ser pricritirias, ha que
seler percepeEo de que wmd nova fase de-
we surgir na vida da Unicampy: u Tase do
sou amadurecimento para o futuro. Foi
messe sentido, alids, que se trabalhou o
solidarinmente an longo destes quatro
AnaL

Construida, mstitucionalizada, paci-
ficada e saneads sdministrativamente,
COMT SLRS ASsessOrias especinis em via de
serem transformadas em Vice-Reitorias,
espera-se ter aproximado 3 Universidede
de suas expectativas mais nobres: a radi-
cal reformulacio do processo de ensino-
aprendizaeem; tio reivindicado no fmbi-
to do ensing superior no Brasil ¢ do qual
se estd ainda na fase vestibular; o estabe-
lectmento de um processo de investigacio
mais intensd, malks criativo, mals livie e
maisvoladopara as necesstdades do Pais:
e, Minalmerte, a firme aceitagio do papel
que a Universidade, como um (odo, de-
V& EXET0ET COrmo InstituciEo sociat de van-
guardy, critica e construtiva, com partic-
paciio ampla no processo  de
desenvelvimento,

Esse sulin qualitutivo para o gual a
Uinicamp estd proparada, talvez a dnica
realmente preparada para tanto, deverd
colocd-la na lideranca entre 25 universida-
des da América Lating.

Cuanto i Ss0, Dssim s EXpresson o
reitor José Aristodemo Pinott na mais re-

cente reunifio do Consélho Diretor da
Linjcamp, realizda em 19 dée novembrg
altimeo: *Contudo é certo gque b se pode-
ri dor andomento & c5sa tarela de constra-
pio medinnte a valorizagho ¢ a preservi-
caodn crintividade individual, da menia-
lidade indagadora e da qualidade acad@-
mica, sobrepondo esses valores a quais-
guer outros, € wssim impedindo que se
converta a Instituigio num ramao inespe-
cifico da sociedade ghobal, o que equiva-
leria a tiegitr suas peculizridades mais no-
bres. Diz com acerto Vargas Llosa, o -
cido eseritor perunno: 'Uma universida-
de deiva de sor operante quando cessa de
fazer aquilo poara o qual nasceu".*”

“* A derar em abel procamo esta Res-
toria, pretendo, de algum legar da Uni-
versidade de Campinas, continuar senda
osoldado que tenho stdo hit pelo menos
2 anos, empenhado numa luta que Ado
¢ minhno, mas de todos nds. Entra agors
2 Unicamp numa fase 130 estimulanie
guanio nova. Masé preciso que nels pre-
valecam & mesma uniko e o mesma sabda-
riedade que as grandes dificoldades dos
iltimes anes nos (izeram ter, ¢ gue noy
aproximaram. Esse-espinto de colabora-
¢fio, olindo 4 qualidade scadémice ¢ a
enorme capacidade de trabalho de nossa
Comunidade, serd o dinamo das translor-
mages fintrs, aquelas de carditer permmi-

nente e situadis bem acma das diferencas
ideoldgicas.""
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