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Introducéo

Se nas mais tradicionais universidades européias e mesmo da
América Latina a histdéria se mede por séculos - como em Oxford ou
Bolonha -, a extrema juventude da Unicamp faz com que sua exis-
téncia se conte ainda por curtos periodos administrativos, dos quais
apenas se completa o quinto para que se inicie 0 sexto. Nossa jovem
Universidade ndofez ainda nem trinta anos. E, ndo obstante, pode-
se dizer que, desde ja, mostra uma experiéncia institucional sé pecu-
liar aos centros de ensino e pesquisa secularmente amadurecidos,
com os quais, de resto, dialoga ndo raro em pé de igualdade.

Ao considerarmos o fato de que, no fundo, essa historia de uma
universidade que ainda ontem estava nos alicerces éa propria histo-
ria do crescimento pessoal e intelectual de muitos de nés - docentes,
funcionarios, alunos e ex-alunos -, pode-se perfeitamente tomar este
Relatorio como uma biografia de nossos ultimos quatro anos, ao me-
nos no que diz respeito ao esforco que fizemos para manter viva e na
vanguarda a instituicdo que amamos.

Portanto, longe de pretender espelhar qualquer mérito individual,
cuida antes este documento de refletir a acdo conjunta de toda a
Unicamp no sentido de seu progressivo e inequivoco amadureci-
mento institucional, para isso tendo concorrido o trabalho das uni-
dades de ensino e pesquisa, dos nucleos e centros interdisciplinares e
das unidades de apoio técnico, administrativo e académico.

Cumpre lembrar, todaviu, 0s compromissos que assumi quando
me apresentei como candidato a Reitoria da Unicamp, claramente
expressos no programa Universidade, Autonomia e Modernida-
de, que tratei de resgatar ponto por ponto ao longo do quatriénio,
com a colaboragdo de todos. E gratifica-me poder dizer (e demons-
trar) que néo s6 esses pontos foram cumpridos em sua integralidade
como também o programa como um todo - construido sob o emble-



ma do que chamei de "pragmatismo ético e social" - foi em boa me-
dida superado.

Foi assim que, na esteira daquela plataforma de trabalho, nos
comprometiamos a fazer o maximo para solidificar os limites da au-
tonomia de gestdo financeira da Universidade, conquistada pouco
antes. Parece-me claro que esse objetivo foi plenamente alcancado
quando se ampliou de 8,4% para 9% o percentual de participacdo
das Universidades Estaduais Paulistas na arrecadacdo do ICMS do
Estado, ampliando-se também a cota-parte da Unicamp de 2% para
2,065%. Ainda ha pouco buscamos arrematar esse compromisso en-
caminhando ao governador do Estado uma proposta de transforma-
cdo em lei complementar do decreto que regulamentou a autonomia
em 1989.

Mas a autonomia ndo seria garantia de éxito se ndo fossemos ca-
pazes de responder a confian¢a da sociedade e do governo com a con-
trapartida da responsabilidade administrativa. Sob esse aspecto,
creio ndo haver davidas quanto ao acerto de nossa politica de racio-
nalizacdo - empreendida ao longo de todo o periodo - combinada
com a busca tenaz do equilibrio orcamentéario. Isso permitiu, de um
lado, que sefizesse frente a progressiva queda dos indices de arreca-
dacdo e, de outro, que se mantivesse o poder aquisitivo dos salarios.
Com efeito, sob o ponto de vista do desempenho financeiro, néo creio
se possa tragar paralelo, hoje, entre a Unicamp e qualquer outra ins-
tituicdo universitaria brasileira. Ndo obstante a gravidade da crise
conjuntural dos ultimos anos, a Unicamp chega ao fim do periodo
em situacdo de completa adimpléncia e com indicadores de produti-
vidade excelentes.

Este é, alias, outro tépico da histdria. Que diziamos naquele pro-
grama de quatro anos atras? Que dariamos andamento aos investi-
mentos fisicos e de pesquisa iniciados na gestdo anterior. No primei-
ro capitulo deste Relatdrio, referente ao desenvolvimento institucio-
nal e administrativo, demonstra-se que a politica de racionalizacao
se fez acompanhar de um grande esfor¢o para incrementar os indi-



ces de produtividade em todas as areas. Sdo indices inéditos os que
foram conseguidos.

De fato, expandiu-se em 33% 0 numero de alunos matriculados
na graduacgdo, em 25% o numero de vagas oferecidas no vestibular e
em 120% o numero de teses defendidas. O nUmero de cursos notur-
nos evoluiu de apenas 1 em 1990 para 14 ao final da gestdo. O elen-
co de pesquisas em desenvolvimento, que era de cerca de 3.500 ha
quatro anos, totaliza atualmente 6.145, conforme levantamento rea-
lizado pelas unidades. O percentual de professores titulados saltou
de 54,5% para 72%, o de professores em regime de tempo integral
de 83,7% para 87,7%. Em contrapartida, o namero de funcionarios
decresceu 11%.

E quando se fala em resgatar o compromisso social da Universi-
dade, basta dizer que, no plano dos servicos de saude, 0 nimero de
internacdes no Hospital das Clinicas e no Caism cresceu 25% no
periodo, 0 movimento de exames laboratoriais subiu 70% e 0o nUme-
ro de cirurgias praticamente foi duplicado. E apesar do quadro forte-
mente recessivo, que recomendava emprestar toda énfase ao cresci-
mento vertical ndo expansivo, a area fisica construida do campus foi
aumentada em 20%.

A esses indicadores se acrescentam outros, mensuraveis ou nao,
no plano do estreitamento das relagdes com a industria, quando no-
vos mecanismos de interrelagdo foram criados e propiciaram uma
elevagdo em quase 100% do numero de contratos firmados; do me-
lhor delineamento das carreiras de funciondarios, com a fixacdo de
formas de estimulo a produtividade; da normatizacao e descentrali-
zacdo dos niveis de descentralizacdo administrativa; da atualizagéo
técnica da Universidade, sobretudo numa &area tdo fundamental
como a informatica, e do reequipamento de seus laboratdrios de pes-
quisa e ensino.

Tudo isso, claro, significou a necessidade de se fazer investimen-
tos e passou a exigir da Reitoria um esfor¢o concentrado na captacgéo
de recursos extra-or¢camentarios, para fazer frente a reducdo or¢a-



mentaria e ao decréscimo da atividade econémica. Com efeito, é
trangilizador poder dizer que a Unicamp investiu aproximadamente
US$ 108 milhdes entre 1990 e 1994, tendo captado outros US$ 157
milhdes naforma de contratos de prestacdo de servicos, ai incluido o
convénio com o Inamps.

Cabe lembrar, por fim, que essa expansao quantitativa dos indica-
dores foi parte, exatamente, de um processo organizado e planejado
sob a égide de um programa de natureza qualitativa - aquele que, ao
longo do periodo, ficou conhecido como Projeto Qualidade. Ele é a
marca da gestdo e para se compreendé-lo por inteiro basta recorrer
ao documento a que nos referimos ha pouco e ver que, em linhas ge-
rais, todos os pontos em que centramos nosso melhor esforco estéo 14
desde o inicio.

O proposito deste Relatério é, nesse caso, resgatar o sentido da-
quela carta de intencdes e realcar o mérito da comunidade da Uni-
camp, que soube trabalhar em clima de trangilidade institucional e
consolidar o prestigio desta que é seguramente, mais que nunca, a
melhor universidade brasileira.

Carlos Vogt
Reitor

Cidade Universitaria "Zeferino Vaz"
Campinas, margo de 1994.



| - Desenvolvimento
Institucional e
Administrativo

O quatriénio foi marcado pela consolidacdo de um conjun-
to de linhas de trabalho que, adotadas pela presente adminis-
tracdo a partir de abril de 1990, convencionou-se chamar
"Projeto Qualidade". Alcancando, no seu todo, as finalidades
basicas da Universidade - ensino, pesquisa e extensdo - e
passando igualmente pelo aprimoramento administrativo e
institucional, o projeto tratou de priorizar, sobretudo, o cres-
cimento qualitativo da Instituicdo sem deixar, contudo, de
prover seu necessario crescimento vertical.

1- A autonomia de gestao financeira

Notaveis foram, por exemplo, os reflexos da autonomia de
gestdo financeira sobre a vida académica, cientifica e admi-
nistrativa da Universidade, ndo apenas porque tornou possi-
vel a politica de reajustes mensais praticada ao longo do qua-
triénio, mas também porque deu maior solidez institucional
ao sistema paulista de universidades publicas.



Nesse sentido, cabe especial destaque a ampliagcdo de 8,4%
para 9% do percentual de participacdo das Universidades Es-
taduais Paulistas na arrecadacdo do ICMS do Estado, confor-
me deliberacdo do sr. governador Luiz Antdnio Fleury Filho,
ratificada pela Assembléia Legislativa.

No que diz respeito a Unicamp, o aumento de sua cota-
parte de 2% para 2,065% foi importante para a solidificacdo
de seu equilibrio financeiro, consolidado, ao longo destes
guatro anos, gracas a uma decisiva politica de contencdo de
gastos e de captacdo de recursos extra-orgamentarios.

O éxito do projeto da autonomia levou a Reitoria da Uni-
camp a encaminhar ao governo do Estado, em janeiro ultimo,
sugestdo de anteprojeto para a transformacao em lei comple-
mentar do decreto que o regulamentou em 1989, conferindo-
Ihe assim durabilidade legal e institucional.

2 - Politica de racionalizacao

Ao beneficio institucional da autonomia de gestdo financei-
ra, a Reitoria procurou oferecer a contrapartida da plena res-
ponsabilidade administrativa. Para isso comecou por estabe-
lecer uma politica de racionalizacdo que se traduziu em di-
versas medidas de enxugamento e de austeridade adminis-
trativa, sem prejuizo para os investimentos essenciais da Uni-
versidade.

Entre outras, podem-se enumerar as seguintes: a) a redu-
¢cao do quadro de pessoal em aproximadamente 1.300 pes-
soas, gragas a uma politica de ndo-contratacao e de remaneja-
mentos internos; b) a suspensdo do pagamento de gratifica-
¢cdo para novos cargos em comissdo; ¢) a suspensdo do paga-
mento de substituicbes administrativas; d) o recolhimento de
carros oficiais e a normatizacdo do uso da frota, bem como o

. 10.



leildo de todos os veiculos de representacdo; e) a reducédo de
89% para 53% do subsidio ao servi¢co de transporte fretado
para funcionérios; f) a capacitacdo de técnicos préprios para a
manutencdo de equipamentos internos, o que resultou numa
economia de US$ 4 milhdes no quatriénio; g) a consolidagao
das atividades do Centro de Engenharia Biomédica, cujo tra-
balho de manutenc¢do de equipamentos da area médica signi-
ficou uma economia orcamentaria de mais de US$ 10,4 mi-
Ihdes no mesmo periodo; h) medidas administrativas diver-
sas visando a reduc¢do de gastos operacionais onde eventual-
mente eles puderam ser feitos.

Com isso, a Unicamp manteve-se durante todo o periodo
administrativo em situacdo orgcamentaria equilibrada e dife-
renciada do conjunto das universidades publicas brasileiras,
como também, no seu conjunto, das duas outras universida-
des estaduais paulistas.

3 - Quadro orcamentario e evolucédo
dos indicadores de desempenho

A queda progressiva da arrecadacdo do ICMS, especial-
mente no periodo 1990-93, a Unicamp contrapds a ja mencio-
nada politica de racionalizacdo e um esforgo crescente de in-
cremento dos indices de produtividade em todas as areas.
Basta tracar-se um paralelo entre a evolucdo da arrecadacao
do ICMS no Estado, a evolucdo do orgamento da Universida-

de e 0 quadro das principais realizacdes registradas no perio-
do.



COMPARATIVO DA EVOLUCAO DA ARRECADACAO
DO ICMS (1989-1993)
EM US$ MIL

1989 1990 1991 1992 1993

Note-se que, por forca da erise conjuntural, com amplos re-
flexos sobre a atividade econdmica, a arrecadac¢do do ICMS
no Estado veio gradativamente caindo desde 1990, queda
que, no ano passado, foi de 22% em relacdo aquele ano.

Seguindo a curva da arrecadacdo do ICMS - principal fon-
te de recursos orcamentarios das Universidades Estaduais
Paulistas -, o quadro a seguir mostra que o or¢gamento da
Unicamp atingiu seu apice em 1990, experimentando, a partir
dai, um progressivo decréscimo que encontra seu ponto mais
baixo no orcamento de 1992.



COMPARATIVO DA EVOLUGCAO DO ORCAMENTO
(1989-1993)

EM US$ MIL

1989 1990 1991

1992

1993

J& o0 quadro a seguir traz a evolucdo de alguns dos princi-
pais indicadores de desempenho do periodo 1989-93, tradu-
realizagdes nos campos do
ensino, da pesquisa, da extensdo e do crescimento da infra-

zindo um leque sumarizado de

estrutura fisica da Unicamp.

COMPARATIVO DA EVOLUGCAO

DOS INDICADORES FISICOS (1989-93)

DISCRIMINACAO 1989

1- Graduacéo

Alunos matriculados 7.203
Vagas oferecidas no Vestibular 1.615
* Diurno 1.570
* Noturno 45
Candidatos ao Vestibular 30.932
Cursos Noturnos 1
Médicos Residentes 291
Formadosll 943
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1990

6.911
1.635
1.590
45
35.671
1

316
870

1991

7.142
1.680
1.470
210
35.568
5

329
1.000

1992

7.993
1.945
1.460
485
37.622
13
388
946 —

1993

9.539
1.990
1.465
525
34.853*
14

382
1-070



Il - Pés-Graduacgao

Alunos matriculados 5.656
Alunos ingressantes 970
Dissertacdes de Mestrado 401
Teses de Doutorado 124
Formados 525
IIl - Pesquisa e Extensdo

Linhas de Pesquisa 1.180
Projetos de Pesquisa 3.500
Cursos de Extensédo 143
Total de horas/aula - Extensao 1.098
Alunos matriculados 367
IV - Funcionarios

Docentes ativos 2.362
* Mestres e Aux. de ensino (%) 45,50
» Doutores ou maior grau 54,50
Regime de trabalho

« RDDP (%) 83,70
* RTP + RTC (%) ) 16,30
Técnico/Administrativos 9.605

V - Area de Saude
Hospitais (HC + Caism)

Leitos 553
Pacientes internados 19.726
Consultas 372.963
Cirurgias 10.071
Exames laboratoriais 811.439
Outros servigos ambulatoriais 265.310
Raio-X 55.941
Refeicdes 1.397.817
Hemocentro
Exames soroldgicos regionais 36.94
Pacientes hemat. atendidos -
TransfusGes de componentes 25.011
Produgdo de componentes 28.782
\J- Infraestrutura
Area construida (nr) 379.307
Refeicdes serv. (R-L,11 e Limeira) 1.718.016
Aparelhos e equip. consertados 15.434
Bibliotecas
+ Consultas e empréstimos 862.289
+ Acervos de livros 223.133
Editora
+ Obras editadas 50
+ EdicGes/reedigbes (exempl.) 25.900
+ Co-edigdes (exemplares! 30.000

* 44.024 para o Vestibular de 1994
** 72% em dezembro de 1993

5.416
1.034
461
135
596

1.447
4.200

204
3.457
3.245

2.359
43,60
56,40

84,70
15,30
9.544

597
21.264
363.598
14.529
1.110.091
291.169
72.545
1.444.579

94.796

56.692
61.793

405.989
1.772.017
18.991

952.168
248.403

38
20.250
14.100

.14 -

5.596
1.146
542
198
740

1.448
4914

129
5.791
1.537

2.162
38,50
61,50

85,50
14,50
9.198

597
24.739
384.144
177.809
1.317.664
354.200
82.016
1.654.796

82.397

9.000
61.920
58.280

412.691
1.887.207
18.739

1.134.186
292.739

55
33.100
22.000

5.523
1.327
545
223
768

1.358
5.012

137
6.710
2.342

2.169
35,60
64,40

86,50
13,50
9.027

597
23.528
405.934
18.865
1.263.647
397.638
93.969
1.744.168

76.923
12.307
155.500
197.692

437.968
1.903.285
19.244

1.256.667
309.589

52
34.300
18.000

6.620
2.105
558
241
799

1.500
6.145

212
8.400
4.439

2..110
30,2
69,8*

87,7
12,3
8.930

597
23.959
425.614
19.529
1.389.565
423.779
108.135
1.845.378

102.000
17.005
218.969
220.00

438.728
2.349.084
22.126

1.261.065
331.228

82
46.600
43.500,



Observe-se que, num quadro de recessdao progressiva, com
forte impacto na evolucdo orcamentaria, foi possivel aumen-
tar de 7.203 para 9.539 o numero de alunos matriculados na
graduacédo, de 1.615 para quase 2 mil o nimero de vagas ofe-
recidas no vestibular, de 1 para 14 o nimero de cursos notur-
nos, de 799 para 2.105 o numero de alunos que ingressam
anualmente na pds-graduacdo e de 525 para 790 o nUmero
anual de teses defendidas.

Na area da producédo cientifica, o numero de projetos de
pesquisa saltou de 3.500 para 6.145. No campo da qualifica-
cdo académica, o percentual de professores com titulacdo mi-
nima de doutor saltou de 54,5% para 72%, ao passo que 0s
professores em regime de tempo integral, que em 1989 eram
83,7%, sao hoje 87,7%. Em contrapartida, o numero de fun-
cionarios decresceu de 9.605 para 8.950.

Na &rea da Saude, o numero de leitos hospitalares evoluiu
de 553 para quase 600, foram internados 23.959 pacientes em
1993 contra 19.726 em 1989, o numero de consultas cresceu
de 372.963 para 425.614, duplicou-se o numero de cirurgias
realizadas, o numero de exames laboratoriais cresceu em 70%
e, no ambito do Hemocentro, o nimero de procedimentos
realizados cresceu, na média, cerca de 500%.

Ao mesmo tempo, pbdde-se aumentar a area fisica construi-
da do campus em mais de 170 mil m2. O acervo das bibliote-
cas subiu de aproximadamente 223 mil livros para 331 mil. E
a Escola de Extensdo, que em 1989 havia atendido 367 alunos
(com 1.098 horas/aula), atendeu 4.339 alunos em 1993, totali-
zando 8.400 horas/aula.

Dentro do principio ético e social que marcou a presente
administracdo, esse conjunto de realizacdes, contraposto ao
guadro fortemente recessivo da economia, mostra que a soli-
dariedade de propdsitos da comunidade universitaria permi-
tiu otimizar os resultados académicos e administrativos da
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Instituicdo, aumentando-se os beneficios internos e externos
sobre um fundo de medidas de austeridade e de controle dos
gastos publicos.

4 - A descentralizacdo orgamentaria

Aprofundando uma tendéncia que ja vinha desde a gestao
anterior, promoveu-se um processo de descentralizacdo ad-
ministrativa que, nitidamente, veio a refletir-se na elaboragéo
e na execuc¢do do orcamento. Intensificou-se assim, de ano
para ano, o procedimento de transferéncia gradativa para as
Unidades de gastos que antes eram executados pela Admi-
nistracdo Central. O quadro a seguir ilustra bem a evolucéo
dessa transferéncia. Note-se que, nos ultimos cinco anos, a
participacdo da Reitoria no orcamento geral caiu de 35,45%
em 1990 para 21,4% em 1994, enquanto o das Unidades (in-
clusive as de Saude) cresceu de 47,8% para 75,46%.

PARTICIPACAO DA REITORIA E DAS UNIDADES
NO ORCAMENTO DA UNIVERSIDADE (EM %)

1990 1991 1992 1993 1994

Reitoria 3545 28,96 25,14 23,72 21,40
Saude 16,76 19,04 20,82 21,57 23,15
Outras despesas 4,79 2,70 2,51 3,40 3,14

Unidades 43,00 40,30 51,52 5131 5231



DESCENTRALIZACAO DAS DESPESAS DE CUSTEIO
(1990-94) - EM %

DISCRIMINAGAO 1990 1991 1992 1993 1994
Reitoria 53,00 52,00 49,00 45,00 39,6
Unidades 47,00 48,00 51,00 55,00 60,4

5- Qualificacdo docente

Um dos itens prioritarios do Projeto Qualidade, o progra-
ma de qualificacdo docente comecou pela fixacdo do titulo de
doutor como patamar inicial da carreira. Seguiram-se varias
medidas de estimulo ao processo de progressdo académica,
como as bolsas de reconhecimento académico e a reestrutura-
¢cdo da carreira docente.

Com efeito, os docentes da Unicamp tiveram no periodo a
sua carreira reestruturada a partir do redimensionamento po-
sitivo da gratificacdo de mérito levando-se em conta a valori-
zagdo da titulacdo académica. Por outro lado, a Reitoria im-
plementou em 1990 um programa destinado a estimular e ao
mesmo tempo consagrar publicamente o desempenho dos
docentes que tém se destacado por sua producdo cientifica.
Os contemplados recebem mensalmente, por um periodo de
dois anos, o valor correspondente a 50% do salario-base do
professor MS-3 RDIDP. O programa fixa uma distribuicdo
anual de bolsas em numero equivalente a 2% do quadro do-
cente de cada unidade.

Essa politica teve como resultado uma progressiva eleva-
¢cdo do numero de professores titulados nos ultimos quatro
anos. Assim, o percentual de professores doutores, que era de
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54,5% no inicio de 1990, subiu para 62% em 1991, para 65%
no ano seguinte e para 69,8% em 1993. A presente adminis-
tracdo se fecha com um indice ligeiramente superior a 71%,
ou seja, s6 comparavel ao percentual de importantes institui-
¢bes universitarias do Primeiro Mundo.

EVOLUCAO DA TITULACAO DOCENTE NA UNICAMP

TITULACAO 1989 1990 1991 1992 1993
Instrutores MS-1 271 231 115 106 72
Professores-Assistentes MS-2 803 797 717 666 566
Prof.-Assist./Doutores MS-3 597 633 655 711 770
Professores Livre-docentes MS-4 264 282 279 292 308
Professores-Adjuntos MS-5 196 166 158 163 166
Professores-Titulares MS-6 261 250 238 231 228
Total 2.362 2.359 2.162 2.169 2.110

Por outro lado, buscou-se estimular a dedicacdo docente
exclusiva, de modo a intensificar os indicadores de desempe-
nho no &mbito do ensino e da pesquisa. Desse modo, o per-
centual de professores em regime de dedicagdo integral a do-
céncia e a pesquisa, que em 1989 era de 83,7%, passou a
87,7% no final de 1993, como mostra o quadro a seguir.

SITUACAO DOCENTE
SEGUNDO REGIME DE TRABALHO

REGIME 1989 1990 1991 1992 1993
Tempo Integral 1.977 1909 1.848 1877 1.850
Tempo Parcial (RTC) 293 280 246 228 200
Tempo Parcial (RTP) 92 80 68 64 60

Total 2,632 2359 2162 2169 2.110
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6 - Avaliacao institucional

Ponto culminante do Projeto Qualidade, deu-se inicio em
1992 a um grande programa de avaliacdo institucional que
contou, numa primeira etapa, com a participacdo de todas as
unidades de ensino e pesquisa e, numa etapa conclusiva, com
a colaboracdo de quatro comissGes de avaliadores externos
distribuidos por areas de competéncia.

Desse modo, foram avaliadas as unidades e suas articula-
cOes nas areas de exatas, tecnolégicas, humanas e bioldgicas.
O trabalho resultou numa série de pareceres e num diagnos-
tico final cuja publicacdo em livro estd em fase de conclusao.
A originalidade do processo avaliatério da Unicamp, bem
como sua objetividade e profundidade, despertou a atencao
de boa parte do sistema universitario brasileiro e até mesmo
de importantes instituicdes latino-americanas.

7 - Recursos Humanos

O periodo 1990-94 foi marcado pela implementacao de me-
didas objetivas na &rea de Recursos Humanos, visando sobre-
tudo a qualificacdo do quadro de pessoal e, paralelamente, a
seu enxugamento mediante uma politica de nédo-contratacéo
e de ndo-reposicao.

Essa politica, ao tempo em que criou varios programas de
estimulo a produtividade (ver tépico adiante), promoveu o
treinamento de 5.800 servidores através da realizacdo de 377
cursos intensivos, reduziu em 1.380 o numero de servidores
na Universidade, o que corresponde a 11% de seu quadro de
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pessoal. A propria Diretoria Geral de Recursos Humanos
teve seu quadro de pessoal diminuido de 273 para 195 servi-
dores, sem que, contudo, deixasse de ser implementado um
vasto programa de normatizacdo de procedimentos, raciona-
lizacdo de atividades, descentralizacdo de servi¢os e informa-
tizacdo de tarefas.

Sob esse aspecto, vale ressaltar que pela primeira vez na
histéria da Unicamp os docentes passaram a ter acesso a seus
dados funcionais e pessoais (relativos a pagamento, conta-
gem de tempo, licenca-prémio, histérico de carreira etc) atra-
vés dos terminais existentes no campus, mediante senha, e de
um aplicativo denominado Sistema de Informac¢des de Recur-
sos Humanos Publico (SIRHP). Atualizou-se e informatizou-
se também o elenco de dados cadastrais dos servidores da
Universidade.

a) Consolidacao das Carreiras de Funcionarios

No plano da politica de valorizacdo dos servidores, o qua-
triénio foi assinalado pela consolidacdo das Carreiras de
Apoio e pela implantacdo de vérias outras. No contexto do
processo de consolidagdo, definiram-se claramente as regras
de ingresso, enquadramento, promog¢do e progressao no inte-
rior das Carreiras. Importante, nesse aspecto, foi a elaboracéo
e publicacdo do Manual das Carreiras, distribuido a todas as
unidades/érgédos, chefias e comissdes setoriais. Além disso,
uma vez que suas normas e diretrizes, bem como a composi-
cao da Camara de Avaliacdo de Servidores (CAS), foram sub-
metidas a aprovacgdo da Camara de Administracdo (CAD), as
Carreiras ganharam moldura e durabilidade institucional.

Note-se que a presente gestdo garantiu a realizacdo, no pe-
riodo, de quatro processos avaliatérios com o maximo de jus-
tica e equilibrio no tratamento do mérito dos funcionarios,
gracas a rigorosa aplicacdo dos critérios previamente defini-
dos. Somente no &mbito das Carreiras de Apoio, realizaram-
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se 13.154 promocdes e progressdes, contemplando-se, portan-
to, mais que a totalidade (125%) do corpo de funcionarios da
Unicamp nos altimos quatro anos. Sob esse aspecto, registre-
se que a CAS analisou todas as progressfes propostas pelas
unidades dentro dos critérios estabelecidos, inclusive as de-
correntes de verbas de vacéancia.

Além disso foram criadas, consolidadas ou institucionali-
zadas as carreiras de informética; de procuradores; de técni-
cos especializados de apoio a pesquisa cultural, cientifica e
tecnoldgica; de professores do magistério secundario técnico
(Colégios); de professores do magistério artistico (Instituto de
Artes); de professores do magistério tecnolégico superior
(Ceset); de docentes em educacdo especial e reabilitacdo (Ga-
briel Porto); e de docentes em ensino de linguas (CEL).

b) Criacdo do CORH

Criado em 1990, com o objetivo de definir e orientar a poli-
tica de Recursos Humanos da Universidade, o Conselho
Orientador de Recursos Humanos (CORH) comec¢ou por fi-
xar o quadro de servidores bem como o organograma de to-
das as unidades/drgados. A partir dessa definicdo tornou-se
possivel dimensionar as necessidades de pessoal de cada uni-
dade e fixar diretrizes para a mobilidade interna de funciona-
rios (Portaria 159/90). A objetividade do processo permitiu a
realocacado, no periodo, de cerca de 1 mil funcionarios segun-
do suas aptidbes e as caréncias detectadas nas unidades/or-
gaos.

Registre-se que, ao definir o uso de 20% das verbas de va-
cancia para a progressdo de pessoal - o0 que se constituiu em
evidente estimulo ao enxugamento do quadro -, referida por-
taria criou condi¢cbBes para a reducdo do corpo de funcionéa-
rios da Universidade em 1.380 nomes.

Além disso, mencione-se o importante processo de descen-
tralizacdo de responsabilidades no que concerne a aplicagao
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das medidas disciplinares internas previstas no Estatuto dos
Servidores, desburocratizando o gerenciamento de pessoal
pelas unidades/6rgédos e reduzindo ao maximo sua depen-
déncia da Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH).

8 - Programas e servi¢cos comunitarios

Ultrapassou a casa de US$ 4 milhdes, no periodo, o investi-
mento feito pela Reitoria no incremento e na expansao dos
programas e servicos colocados a disposicdo de docentes,
alunos e funcionérios da Universidade. Alguns desses servi-
¢os vao melhor explanados no capitulo "Prestacdo de servicos
de apoio técnico e académico". Sao os seguintes:

Atendimento médico-ambulatorial - Com o oferecimento
de servicos de tratamento odontoldgico (reabilitacdo oral),
pronto-atendimento clinico, fisioterapia, assisténcia médica
especializada, assisténcia a saude da mulher, saude ocupacio-
nal e medicina do trabalho. Esse programa realizou, ao longo
do periodo, mais de 390 mil procedimentos médicos.

Atendimento a criangas - Realizado em varios niveis no
Centro de Convivéncia Infantil, esse servico incluiu o atendi-
mento, durante o periodo, de cerca de 2 mil criancas de 2 me-
ses e meio a 4 anos e 11 meses. Na linha de atua¢do do Prode-
cad, atingiu-se uma demanda recorde de criancas atendidas
(2.115), ai incluidas as atividades de Pré-escola, Bergario/cre-
che (889 criancas), Servico de Apoio a Escolaridade e da Esco-
la de Primeiro Grau (415 criancas), para a qual foi construido
um prédio de 1.600m2.
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Apoio aos estudantes - Afora o amplo leque de servicos
tradicionalmente prestados pelo Servico de Apoio ao Estu-
dante (SAE) - e que vao descritos no capitulo VI - buscou-se
aprofundar essa politica no correr do periodo com a conces-
sdo aos alunos de graduacdo de um total de 610 bolsas-pes-
guisa, 712 bolsas-trabalho e 3.031 estagios. Ao mesmo tempo,
foram concluidas e entregues as 253 unidades habitacionais
previstas no projeto elaborado pelo Laboratério de Habitacdo
do Nudecri. O conjunto beneficia um total de 1.000 alunos.

Expansdo do ensino Supletivo - Criado com objetivo de
atender a significativa demanda de funcionarios da Universi-
dade que aspiram a completar seus estudos, o Centro Esta-
dual de Educacado Supletiva (CEES) passou a funcionar como
tal em 1990 e, no ano seguinte, introduziu o curso de Segun-
do Grau ao curso de Primeiro Grau ja existente. Adequaram-
se as instalagbes fisicas (com o acréscimo de 470 m2 de area
construida), equipou-se o Centro com laboratorios, biblioteca
e sala de video, e aumentou-se o numero de professores de 30
para 40. Desde seu inicio de funcionamento em 1991, o Suple-
tivo de Segundo Grau ja contabilizou 2.449 inscritos (1.197
concluiram disciplinas) e, no quatriénio, 2.496 matriculados
freqlentaram o Supletivo de Primeiro Grau.

Criacdo do PIDS - Criado com a finalidade de integrar or-
gaos € areas prestadoras de servicos, consultorias, assessorias
ou cursos - e considerando-se que a prestacdo de servigos a
comunidade externa se vale de recursos fisicos e humanos
existentes na Universidade -, o Programa de Integracdo, De-
senvolvimento e Socializacdo (PIDS) passou a destinar 15%
de seus recursos para projetos de incentivo a produtividade
dos servidores.
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Criagdo do PIP - No contexto do PIDS, a Reitoria estabele-
ceu o Programa de Incentivo a Produtividade (PIP) dos servi-
dores, visando a por em pratica o principio de justica social
mediante uma melhor distribuicdo dos recursos extra-orca-
mentarios captados pela Unicamp através de seus diferentes
convénios e contratos. Nesse sentido, estabeleceu-se um pré-
mio que passou a ser outorgado trés vezes ao ano, a cada
guatro meses, correspondendo a 30% da referéncia 8 da car-
reira de funcionéarios. Para os servidores enquadrados até a
referéncia 8, estabeleceu-se também um prémio quadrimes-
tral no valor de 15% dessa referéncia.

Criagdo do PASS - Visando a proporcionar aos funciona-
rios assisténcia médica integral, inclusive odontoldgica,
criou-se o programa de Assisténcia a Saude do Servidor
(PASS), mediante convénio geral com a Unimed para atendi-
mento médico-hospitalar a comunidade. O PASS conta hoje
com quase 4.600 titulares inscritos e cerca de 15 mil associa-
dos.

Moradia dos funcionarios - Criaram-se as condic¢fes técni-
cas e juridicas para o inicio de construcdo de um conjunto ha-
bitacional destinado aos funcionarios da Unicamp, em area
adquirida para tal. J& ha protocolo assinado com a Secretaria
de Habitacdo do Estado. Prevé-se a construcdo de 240 unida-
des residenciais.

Moradia Estudantil - Compreende 250 unidades residen-
ciais cuja entrega para efetiva utilizacao pelos alunos deu-se
no periodo entre janeiro de 1990 e abril de 1992. A moradia
abriga mais de 1.000 estudantes em seus 18 mil m2 de area
construida.
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Saude e fundo previdenciario - No ambito do Conselho
de Reitores das Universidades Estaduais Paulistas (Cruesp),
a Reitoria tomou a iniciativa de propor ao governo do Estado
acriacdo de um sistema proprio de saude e de um fundo pre-
videnciario comum as trés institui¢cdes. A Unicamp formulou
0 projeto e vem monitorando sua tramitacdo pelas diversas
instdncias governamentais.

DEMONSTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS MENSAIS
COM SERVIDORES -TOTAL 1993

(EM USS$)
Orgaos Desp.gerais Desp.pessoal  Receita Resultado

(A) (B) (€) (D=A+B-C)
CECI 53.408,45 473.520,85 526,929,30
Creche, Caism, HC, 222.918,56 222.918,56
Limeira, Piracicaba
Cecom 20.815,79 1.441.023,19 1.461.838,98
PIP 136.077,51 136.077,51
Prodecad 3.586,70 103.055,34 106.642,04
Pré-escola-18 Grau 202,64 4.443,07 4.645,71
Emei 380,89 10.403,01 10.783,90
CEES 1.304,30 34.714,62 36.018,92
Transportes 2.398.919,60 151.007,53 1.137.791,20 1.412.135,93
Restaurantes 2.278.402,83 2.554.676,11 360.819,20 4.472.259,74
Total Geral 4.757.021,20 5.131.839,79 1.498.610,40 8.390.250,59

9 - Atuacdo da Prefeitura

Como 6rgédo de apoio da Reitoria, desempenhou a Prefei-
tura do campus importante papel facilitador do ponto de vis-
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ta administrativo e institucional. Vérias realizacbes permea-
ram o seu desempenho no quatriénio.

Telecomunicacdes - Ampliou-se consideravelmente o nu-
mero de equipamentos KS instalados, totalizando-se aproxi-
madamente 200 aparelhos na Universidade; instalou-se a
rede telefébnica externa e interna para os novos edificios do
Centro de Computacdo, bem como do Centro de Comunica-
cao, refeitdérios e o recém-construido restaurante a la carte;
obtiveram-se, mediante permuta ou doacdo, trés novos equi-
pamentos PABX ESK 3000 E (respectivamente junto ao Cen-
tro de Tecnologia Aeroespacial (CTA), ao Centro Empresarial
de S&do Paulo e a empresa Pirelli S.A.), 0 que permitird a am-
pliacdo do sistema PABX da Unicamp em mais 1.600 ramais e
108 troncos. Registre-se também outras providéncias impor-
tantes, como a alienacdo da rede telefénica da Unicamp junto
a Telesp, passando-se a Universidade a autonomia sobre a
elaboracdo e execucdo de projetos; a implantacdo de linha
privativa entre a Unicamp e a Fapesp, agilizando-se assim a
comunicacdo entre ambas as instituicdes; e a integracdo tele-
féonica dos campi de Campinas, Limeira e Piracicaba através
de tecnologia CPA.

Transportes - Buscou-se racionalizar o sistema de trans-
porte para funcionarios com a implantacdo de uma politica
de desconto em folha a base de percentuais fixos sobre a ren-
da bruta dos usuérios, readequando-se as linhas existentes e
eliminando-se as excedentes. Com a adocdo dessa nova poli-
tica, caiu de 88% para 50% o subsidio pago pela Universida-
de no financiamento do transporte de funcionarios. Ao mes-
mo tempo buscou-se junto as empresas operadoras uma re-
ducdo nos precos dos servigos, com o que se fez uma econo-
mia global de 34% sobre o gerenciamento do sistema como
um todo.



Alimenta¢do - Nos restaurantes | e Il foram servidas, no
periodo, cerca de 7 milhdes de refei¢bes, ai ihcluido o abaste-
cimento das unidades situadas fora do campus. Ambos os
restaurantes experimentaram melhorias técnicas com a aqui-
sicdo de novos equipamentos (0 que permitiu a diversificacao
dos cardéapios), a implantacdo de uma area de manipulacao
de carnes e o inicio de funcionamento da camara de congela-
dos. Dois pontos marcantes: o projeto e constru¢do do novo
refeitério (Restaurante Ill), com area util de 900 m2 e capaci-
dade para 1 mil refeicOes; e a construcdo do Restaurante a la
carte, uma opcao nova para a comunidade universitaria.

Seguranca do Campus - Implantou-se um eficiente siste-
ma de guaritas, com a construcdo de sete unidades nos pon-
tos de saida do campus. Ao mesmo tempo fez-se o cadastra-
mento dos veiculos vinculados direta ou indiretamente a
Universidade. Desde sua implantacdo, caiu a praticamente
zero o indice de furtos de veiculos nas areas cobertas pelo sis-
tema, que esta sendo estendido para a area hospitalar.

Parque Ecoloégico - O quatriénio foi importante para a con-
solidagdo fisica e administrativa do Parque Ecoldgico. Desta-
cam-se a expansao das estruturas de estufas, a construcdo de
novos galpdes de trabalho, a implantacdo do sistema auto-
matizado de irriga¢do, a implementacdo do Horto de Plantas
Medicinais, a expansdo do Arboreto e a inauguracao do Jar-
dim Botanico. Coube a Divisdo de Areas Verdes realizar 200
projetos de reforma de jardins e paisagismo, além de 1.880 se-
meaduras, 33.738 plantios de mudas no campus, 226.789
transplantes e 8.028 doac¢des de sementes e mudas, entre ou-
tras atividades. Quanto a Divisdo de Planejamento, executou
46 projetos de circulacado e calcadas internas, 6.558 m de si-
nalizacdo horizontal, 823 placas de sinalizacdo diversas, além
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da manutencdo de galerias pluviais, manutencado hidraulica
etc. Além disso o Parque atuou efetivamente na politica am-
biental da regido e do Estado, bem como prestou servicos a
mais de uma dezena de prefeituras. Na area da educacdo am-
biental, o Parque recebeu a visita de trés mil alunos de esco-
las de primeiro e segundo graus.

10 - Racionalizacdo administrativa

Ao processo de racionalizagdo de gastos seguiu-se, a partir
de 1990, um programa de reordena¢do administrativa que co-
mec¢ou, naturalmente, pela administracdo central e~pelo seu
eixo gerencial, a Coordenadoria da Administracdo Geral.
Houve um grande esfor¢co de descentralizacdo das ativida-
des, de modernizacdo de métodos e de objetivacdo das técni-
cas de trabalho. No &mbito da Administragdo Geral, podem-
se enumerar as seguintes providéncias:

a) a simplificacdo da estrutura organizacional, com a dimi-
nuicdo do numero de diretorias/secdes e a conseqliente redu-
¢cdo dos niveis de comando;

b) a reducdo do niumero de servidores em 27%;

c) a descentralizacdo do processo de tomada de decisdes da
Coordenadoria para as suas areas especializadas;

d) a introducdo de técnicas de negociacdo de precos nos
processos de aquisicdo e/ou prestagdo de servigcos, com con-
sideraveis ganhos reais;

e) a implantacdo da atividade de analise de investimentos
no mercado financeiro, com notaveis resultados para a gestao
dos recursos disponiveis;

f) a intensificacdo do aperfeicoamento e do desenvolvimen-
to de seus recursos humanos através do oferecimento de cur-
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s0s internos e externos, seminarios, programas de planeja-
mento, estagios e palestras;

0) a implementacdo de sistemas informatizados junto as
funcdes béasicas de cada area e as funcdes gerenciais, 0 que
também agilizou a integracdo entre a administracdo central e
as unidades;

Ressalte-se, nesse processo, a deflagragdo no ambito da Di-
retoria Geral de Administracdo do Programa de Integracao e
Qualidade (PIQ), que teve como objetivo a integracdo dos
servidores das diversas areas da DGA e a melhoria da quali-
dade do trabalho administrativo como um todo.
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Il . Investimentos

Em que pese a escassez de recursos decorrente da crise
conjuntural que o pais atravessou no periodo, a Unicamp in-
vestiu aproximadamente US$ 108 milhbes entre 1990 e 1994.
Esse investimento reflete o esfor¢co da Reitoria no sentido de,
mesmo em condic¢bes adversas, continuar reequipando labo-
ratérios, expandir frentes tecnoldgicas e concluir as obras fisi-
cas do campus. Os recursos utilizados provieram, em grande
parte, de fontes extra-orcamentarias.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS REALIZADOS (1990-93)
(EM US$ MIL)

ESPECIFICACAO RECURSOS
Construgdes 20,500
+» Novas edificagdes 13,600
* Reformas 4,900
* Infra-estrutura 2,000
Reequipamento e Expanséo 85,813
« Equipamentos e laboratérios 34,749
» Equipamentos computacionais 43,728
« Material bibliogréafico 7,336
Infra-estrutura geral 1,584
» Expanséo da Telefonia 1,130
+ Reequipamento gréfico 225
¢ lluminagdo do Campus 200
* Viailancia 29

Total 107,897
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1- Aumento da captacdo extra-orcamentéaria

O efeito restritivo da crise conjuntural que se abateu sobre
0 pais nos altimos anos - com amplos reflexos na atividade
econbmica e consequentemente também sobre a arrecadacao
do ICMS, principal fonte de recursos orcamentéarios das uni-
versidades estaduais paulistas - foi amenizado na Unicamp
pelo esforco concentrado desenvolvido pela Instituicdo no
sentido de ampliar seu percentual de captacdo de recursos
extra-orcamentérios. Cerca de US$ 157 milhdes foram obtidos

dessa forma no quatriénio, gra¢cas a ado¢do de uma politica
firme e definida nesse sentido.

CAPTACAO DE RECURSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS
(EM US$ MIL)

ESPECIFICACAO RECURSOS
Convénio Inamps 116,211
Convénios, Contratos e Cursos 40,745
Total 156,956

Dados consolidados pela Assessoria de Planejamento Orca-
mentério (APO) da Reitoria demonstram que, paralelamente
a queda orcamentéaria do Estado nos ultimos anos (com fortes
reflexos nas Universidades), houve ndo s6 um apreciavel
crescimento dos niveis de produtividade da Unicamp mas
também uma evolucdo progressiva dos recursos extra-orca-
mentarios na composi¢do de seu orcamento anual consolida-
do. Veja-se o quadro:



DISTRIBUICAO DOS RECURSOS NO
ORCAMENTO DA UNIVERSIDADE (1989-93)

100*

75%
0%

25%

1969 1990 1991 1992 1993

REC.EXTRA-ORCAMENT. E2 11.88 13.23 1453 141 16.09
REC.ORCAMENTARIOS m 88.12 86.77 8547 859 8391

O gréfico a seguir mostra como essa evolucdo se desenhou
e de que modo o esfor¢co desenvolvido pela Reitoria para a
captacdo de recursos extra-orcamentarios se distribuiu ao
longo dos ultimos anos:

DISTRIBUICAO DOS RECURSOS NO
ORCAMENTO DA UNIVERSIDADE (1989-93)

1969 1990 1991 1992 1993

Rec.Extra-Orcam.  34.636 42.796 35.962 32.466 45.732 |
Rec.Orgam, 256.963 280.793 211.611 197.836 238.530)

| Rec.Extra-Orcam. Rec.Orcam.



Em sua maior parte, esses recursos foram obtidos através
dos convénios e contratos de prestacdo de servicos firmados
pela Universidade com empresas e entidades publicas, sob a
administracdo da Unicamp ou da Funcamp. Incluem-se tam-
bém ai os cursos de extensdo ministrados pela Escola de Ex-
tensdo e pelas Unidades, bem como os recursos advindos do
convénio com o Inamps. Nao se incluem, todavia, 0s recursos
obtidos com doacdes e repasses a fundo perdido, os quais sao
tratados no topico a seguir.

2 - Recursos captados
para reequipamento e expansao

Dentro do mesmo esfor¢o de captagdo de recursos extra-or-
camentarios, a Reitoria contabilizou, ao longo do periodo,
um investimento global de US$ 52,2 milhdes no reequipa-
mento ou na expansdo de importantes areas técnico-cientifi-
cas da Universidade. As principais:

a) Laboratérios de analise de materiais (US$ 5 milhges) -
Mediante processo de doacdo formalizado em setembro de
1993, ap6s negocia¢cbes com a IBM, a Unicamp pdde incorpo-
rar a seu patrimonio trés laboratérios completos para analise
de materiais em geral (plasticos, metais, equipamentos eletro-
eletronicos etc). Os laboratérios, que incluem um total de 125
itens entre bancadas, capelas e equipamentos diversos, desti-
nam-se ao Centro de Qualidade da Unicamp, ai inseridos o
Centro de Tecnologia de Plasticos e o Centro de Certificacdo
de Sistemas.

b) Investimentos em Saude (US$ 7,5 milhGes) - Através
da Secretaria de Estado da Saude, a Unicamp obteve junto ao



governo do Estado um sistema de equipamentos radioldgicos
e ultrassonogréaficos de ultima geracdo, num total de 15 itens,
gue vieram beneficiar tanto o Hospital das Clinicas (HC)
guanto o Centro de Atencdo Integral a Saude da Mulher
(Caism). Paralelamente, gracas a um investimento global de
US$ 1,5 milh&o (dos quais US$ 1 milhdo doado pela IBM na
forma de equipamentos), cuidou-se de redimensionar a capa-
cidade de processamento do parque computacional do Hos-
pital das Clinicas, instalando-se uma rede especifica para a
area da Saude. Obteve-se mais um computador IBM 4381 e
implementaram-se as redes interna e externa, viabilizando a
expansdo do sistema para as demais unidades de Saude da
Unicamp.

c) Desenvolvimento tecnoldgico (US$ 4,5 milhdes) - Ob-
teve-se a aprovacdo na Finep de uma linha de crédito de US$
4,5 milhdes para financiamento de projetos tecnoldgicos vol-
tados para as linhas de atuacdo do Centro de Tecnologia de
Plasticos. Coordenado pelo Escritério de Transferéncia de
Tecnologia, referido programa envolve a participacdo poten-
cial de empresas que atuam nas areas de plasticos, novos ma-
teriais, microeletrénica etc.

d) Expansdo do parque computacional (US$ 34,4 milhdes)
- Para a implementacdo do programa de expansdo do parque
computacional da Unicamp (introducdo do sistema de com-
putacdo de alto desempenho, reequipamento dos laboratoé-
rios de ensino de graduacdo e modernizacdo da rede), reali-
zou-se em 1993 um investimento imediato de US$ 12,9 mi-
Ihdes distribuidos da seguinte forma: US$ 8,9 milhdes como
investimento direto da IBM Brasil, mediante convénio assina-
do com a Universidade; US$ 4 milhdes através de financia-
mento j& aprovado pela Finep; e US$ 3,5 milhGes em recursos
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orcamentarios da prépria Unicamp investidos na construcao
do novo prédio do Centro de Computacéo.

Com esses investimentos consolida-se o programa de infor-
matica e garante-se a qualidade e a atualidade de seu parque
computacional para os proximos anos. Para o triénio 1994-96,
o programa ja definiu e consolidou um investimento futuro
de US$ 18 milhdes, com a participacdo das mesmas fontes de
recursos.

3 -0 programa de informatizacéo

Consolidou-se o parque computacional da Unicamp, hoje
seguramente o mais atualizado no contexto das universida-
des brasileiras e latino-americanas. O sistema compde-se ao
final do periodo de cerca de 3 mil microcomputadores, cerca
de 300 estacdes de trabalho e um importante conjunto de méa-
guinas centrais de grande porte localizado no Centro de
Computacao: trés Microvax 3100, dois Vax 4000 em cluster,
um IBM 3090 20J, um Vecor Facility com 400 terminais, um
cluster de 8 RISC 6000/560 interligados para processamento
em paralelo com rede FDDI de alto desempenho e um Server
SUN 390.

Outras medidas na &rea:

a) Para potencializar esse parque de equipamentos € man-
té-lo continuamente atualizado, foi projetada e instalada uma
rede de fibras dpticas com 23 quilémetros de extensdo (de um
total de 30 previstos) interligando as cerca de 300 esta¢cbes de
trabalho aos computadores centrais e a aproximadamente
1.200 dos 2.000 terminais existentes na Universidade.

b) Atualizou-se o computador central IBM 3090 do modelo
15E para a versdo 20J, expandindo a sua capacidade de pro-
cessamento de 60 milh&es para 150 milhdes de operacbes por



segundo. Hm fins de 1993, agilizou-se a implementacdo do
Centro Nacional de Processamento de Alto Desempenho (Ce-
napad) na Unicamp - através de convénio com a IBM e com a
Finep -, que aumentar4d em dez vezes a capacidade de pro-
cessamento das méaquinas IBM, quintuplicard o potencial do
cluster Vax e a capacidade de processamento dos equipamen-
tos destinados aos servigos de apoio direto ao ensino e a pes-
guisa.

c) No contexto do plano de atualizacdo e expansao da in-
fra-estrutura de informatica, estabeleceu-se um programa es-
pecifico para as unidades da area da Saude, envolvendo a
duplicacdo da capacidade de processamento do mainframe do
Hospital das Clinicas, a instalacdo de redes interligando essas
unidades entre si, a instalacdo de terminais em todos os locais
de atendimento e a integracdo da area a rede Uninet.

d) Ainda na area da Saude, destaque-se 0 processo de in-
formatizacdo das 32 enfermarias do Hospital das Clinicas,
atualmente interligadas entre si através de uma rede Token
Ring com terminais conectados as duas maquinas centrais
IBM 4381, com capacidade de processamento dobrada. Pelo
novo sistema tornou-se possivel obter informagdes pelo vi-
deo sobre a localizacdo e a transferéncia de pacientes, ocupa-
cdo de leitos, situacdes de troca, previsfes de alta, acesso a
prontuédrios e a boletins clinicos. Também o Centro Cirdrgico
do HC completou o seu ciclo de informatizagdo em suas
areas eletivas e emergenciais, com a implantacdo das tabelas
de procedimentos cirurgicos, de materiais de consumo em es-
toque e catalogacdo de instrumentais. O sistema tem comuni-
cacdo com as enfermarias e permite o agendamento das cirur-
gias pelos proprios médicos através de terminais instalados
em todo o hospital.

e) Deu-se cumprimento a um plano de reequipamento de
microcomputadores para as areas de ensino, pesquisa e ex-
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tensdo. Esse programa, deflagrado a partir de licitacdo inter-
nacional, compreende um total previsto de 1.200 equipamen-
tos, incluindo os micros destinados aos docentes, na forma de
empréstimo oneroso, e 0s equipamentos da rede para o ensi-
no.

f) Visando instalar as maquinas centrais em local especial-
mente adequado para tal, com dois ambientes distintos para
o CPD, construiu-se um novo prédio para o Centro de Com-
putacdo, com 4.904 m2 de 4rea coberta. Com essas novas con-
dicbes de trabalho, viabilizou-se a instalacdo na Unicamp do
Centro Nacional de Processamento de Alto Desempenho,
através de convénio com a Finep e a IBM.

g) Elaborou-se programa conjunto com a Embrapa visando
a producao de softwares para a agro-industria, envolvendo a
edificacao futura de um prédio no campus e a participacgéo
de véarias unidades da Unicamp.

h) Visando a introduzir o pais no mercado de exportacao
de softwares, a Unicamp aliou-se ao Ministério de Ciéncia e
Tecnologia e a Prefeitura de Campinas para a implementacao
de um centro com essa finalidade, o Softex. O projeto conta
com financiamento de US$ 24 milh6es do PNUD, 6rgédo da
ONU.

4 - Expansao fisica

As dificuldades conjunturais do pais, bem como a queda
dos niveis orcamentarios do Estado, ndo impediram que se
desse andamento ao progama de expansdo e melhoramento
das instalacfes fisicas do campus. Demonstrativo do Escrité-
rio Técnico de Construcdo (Estec) da conta de que foram rea-
lizadas, no periodo, entre construcdes, reformas, benfeitorias
e servicos de conservacgdo, 1.558 obras, representando uma
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expansdo de 174.067 metros quadrados. Do elenco de obras
concluidas ou reformadas, destaguem-se as seguintes:

Novo Centro de Computacdo - Edificio de 4.904 m de
area coberta, permitiu a acomodacdo em condi¢des técnicas
ideais do Centro de Computacdo e a localizacdo, na Uni-
camp, do Centro Nacional de Processamento de Alto Desem-
penho (Cenepad).

Bloco | do Instituto de Quimica - Prédio construido para
abrigar conjunto de laboratorios de pesquisa. Area coberta de
3.000 m2.

Escola de Primeiro Grau - Em suas novas instala¢cdes fisi-
cas, a Escola de Primeiro Grau capacita-se a atender conforta-
velmente cerca de 600 alunos matriculados. A area construi-
da alcanga 1.600 m .

Bloco E da Faculdade de Engenharia Elétrica - Em 2.100
m2, abriga laboratérios de pesquisa que puderam ser amplia-
dos e atualizados gracas a essa nova construcao.

Restaurante do Lago - Projetado para funcionar pelo siste-
ma a la carte, sob concessdo, é uma nova opcao a disposicdo
da comunidade universitaria. O prédio tem 1.048 m2.

Conjunto para Biotecnologia - Permitiu a instalagdo do
Centro de Engenharia Genética, do Instituto de Biologia, em
area especialmente construida para o desenvolvimento desse
género de pesquisa. O prédio tem 2.097 m2.

Novas instalacbes do Cecom - Com a ampliacdo do Ce-
com para 1.800 m2, tornou-se possivel a incorporacao de oito
novos consultérios, além de uma area de atendimento para
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enfermagem e uma ampla sala de espera. O atendimento
cresceu significativamente.

Laboratorio de Quartzo - As pesquisas com o quartzo, no
ambito da Faculdade de Engenharia Mecanica, foram estimu-
ladas com a construcdo de um bloco de 1.010 m2 para abriga-
las.

Obras no Hospital das Clinicas - Construc¢des e reformas
foram realizadas para a implementacdo do Centro de Refe-
réncia Oftalmoldgica e Centro de Medula Ossea, bem como
para a otimizacdo do Pronto-Socorro, Psiquiatria, Oncologia
e Oficina Ortopédica, num total de 2.100 m2.

Novo Refeitério - Com area de 930 m e situado em posi-
cao geografica privilegiada, permitird que a comunidade da
regido norte do campus faca suas refeicdes sem precisar des-
locar-se para os Restaurantes Il e Il

Entre outras obras relevantes no periodo, cabe destacar
ainda o Laboratério de Hidraulica da FEC (780 m2), o bloco
da Oftalmologia do HC (770 m ), o conjunto de salas de estu-
do do Imecc (732 m2), a Adminisgragéo da FOP (732 m2), a
oficina mecénica do IFGW (700 m ), o bloco de Laboratérios
da FEC (1.300 m2), o conjunto de salas de aula da FEA (633
m2), o bloco da Geologia do Petréleo do IG (544 m2), os Labo-
ratérios do Nucleo de Cirurgia e Medicina Experimental (247
m2), as cadmaras climaticas da Zoologia e Fisioterapia Vegetal
do IB (252 m2), o prédio para a FEF (633 m2), o prédio para o
Nepa (140 m2), os Laboratorios de Toxicologia e Farmacolo-
gia do CPQBA (140 m2), a planta-piloto do CPQBA (135 m2),
a ampliacdo do Restaurante da FOP (88 m2), o prédio da Co-
missdo do Vestibular (732 m2) e a restauracdo do prédio do
Colégio Técnico de Campinas (3.950 m2).



Dentre as obras em andamento, merecem destaque as se-
guintes: conjunto da FCM (5.140m2), bloco do Gastrocentro
(2.092m?2), bloco do Laboratério de Agua e Solo da Feagri
(2.000m2), prédio do Centro de Engenharia Biomédica
(1.330m2), mezanino do Departamento de Tecnologia de Ali-
mentos da FEA (1.300m2), bloco da EQ Il (987m ), o anexo
do Departamento de Medicina Legal (633 m ), os laboratorios
do Departamento de Constru¢des Rurais da Feagri (712 m2) e
a ampliacdo do Hemocentro (1.080 m2).

Paralelamente, realizou-se contrato para a execucdo do
projeto da Biblioteca das Engenharias, cuja area total sera de
4.300m2. Ao mesmo tempo encaminharam-se estudos visan-
do a construcdo de uma biblioteca comum para as areas de
humanidades e artes, bem como encaminhou-se projeto para
a construcdo do Teatro do Instituto de Artes, num total de
5.700m . Foi ainda iniciada a construcdo de um novo prédio
para abrigar as salas de aula da FEC.

5- Crescimento da infra-estrutura

Expansdo da telefonia - Implantou-se o Sistema de Disca-
gem Direta a Ramais (DDR) e ampliou-se de 108 para 144 o
numero de troncos do sistema PABX; implantou-se a rede
subterrdnea do campus, com 4 mil metros de cabos de alta
capacidade; fez-se a alienacao da rede telefénica da Unicamp
junto a Telesp, passando-se a Universidade a autonomia so-
bre a elaboracdo e execucdo de projetos; implantou-se o siste-
ma de busca automatica a ramais para acesso ao computador
central da Universidade, eliminando-se assim parte das des-
pesas com o0 Renpac; dimensionou-se o equipamento PABX
com tecnologia CPA, a ser instalado no campus, integrando
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os trés campi; finalmente, ampliou-se o PABX em mais 400
ramais e 36 troncos do sistema de busca automatica a ramais.

Melhoria da seguranca do campus - Visando a protecdo
patrimonial da Unicamp e de sua comunidade, o campus foi
dotado de um sistema de 7 guaritas e 11 cancelas, além da co-
locacdo de lombadas para a reducdo de velocidade. Essa me-
dida fez com que a taxa de roubos de veiculos fosse reduzida
a zero no ambito do sistema implantado.

Expansdo do acervo bibliografico - Comparando-se o nu-
mero de livros disponiveis no Sistema de Bibliotecas da Uni-
camp em 1989 (223.133 titulos) com o do final de 1993
(331.228), constata-se um crescimento percentual de 48% do
acervo nos ultimos quatro anos. Consolidou-se o processo de
informatizacdo da Biblioteca Central e das 21 bibliotecas seto-
riais. Paralelamente, deu-se inicio a um projeto para a produ-
cao de uma "base de dados" CD-ROM que ja comega a inte-
grar os acervos de livros e teses das trés Universidades Esta-
duais Paulistas.

Expansdo do atendimento social - Ampliou-se, no d&mbito
da Coordenadoria de Servicos Sociais (CSS), o servi¢o de
atendimento aos filhos de servidores com a implementacgéo
de uma nova ala no sistema de creches. O Cecom deu inicio
ao gerenciamento e a supervisdo de um servico de odontolo-
gia no Hospital das Clinicas, bem como, no contexto do
PASS, estendeu-se o programa de atendimento odontolégico
de emergéncia aos dependentes dos associados. A ampliacdo
da area fisica do Cecom elevou a um novo patamar a assis-
téncia médica e odontoldgica oferecida a comunidade da
Unicamp.



Reequipamento grafico - Ampliou-se em 75% a capacida-
de de producédo grafica da Universidade com o reequipamen-
to de sua Grafica Central, gragas a incorpora¢do de uma nova
maquina impressora, de um laboratério de fotolitos além de
outros equipamentos.

Illuminacdo do campus - Como parte da infra-estrutura
necessaria a implementacdo dos cursos noturnos, a ilumina-
¢cdo do campus foi intensificada com a instalacdo de 300 no-
vas luminérias, o que implicou em mais 1.800 metros de rede
elétrica e 300 postes, especialmente nos pontos considerados
criticos.

Instalacdo da Casa do Professor Visitante - Para estimular
e facilitar a vinda de professores/pesquisadores de outras
instituicdes a Unicamp, criou-se a Casa do Professor Visitante
a partir de doacdo imobiliaria feita pelo professor Pierre
Montouchet, que durante anos prestou servicos 4 Universida-
de e ao Instituto de Biologia.

6 - Financiamentos

Com o objetivo de dar continuidade ao processo de atuali-
zacao dos laboratérios de ensino e/ou pesquisa da Universi-
dade, a Reitoria iniciou ou deu seqUéncia a varias e impor-
tantes opera¢des de crédito junto ao governo do Estado, ao
governo federal e a organismos internacionais. Os projetos
desenvolvidos ou em desenvolvimento sdo os seguintes:

Programa Focoex - Inicialmente com financiamento pre-
visto de US$ 20 milhdes, obteve-se numa primeira fase a
aprovacdo de um volume de recursos de US$ 7,9 milhGes
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pelo governo espanhol, através da Focoex (Fomento Comér-
cio Exterior S. A. da Espanha). Referido financiamento ja foi
também aprovado junto a Cofiex (Comissdo de Financiamen-
to Externo), 6rgdo do governo brasileiro.

Procotolo Brasil-Hungria - Programa ja anteriormente as-
sinado pelo governo do Estado e que se encontra em desen-
volvimento. Ao valor original de US$ 1,3 milhdo soma-se
uma suplementa¢do de US$ 1,8 milhdo, a cargo do governo
paulista.

Protocolo Brasil-RDA - Operacbes de crédito no valor de
US$ 9,9 milhdes com a antiga Republica Democratica Alema,
firmadas na administracdo anterior, e que se encontram ain-
da em desenvolvimento.

Programa Inglaterra - Projeto de financiamento para a
compra de equipamentos ingleses no valor de US$ 7,3 milh6-
es. Sua viabilizacdo depende da reabertura de crédito da In-
glaterra para o Brasil.

Programa Eximbank - Firmado na gestdo anterior, com fi-
nanciamento global de US$ 24,5 milh&es, coube a atual admi-
nistracdo implementé-lo estabelecendo a definicdo final dos
equipamentos, priorizacdo dos embarques, condicfes de ins-
talacdo e superacdo de dificuldades diversas. Essas gestfes
possibilitaram a instalacdo e inaugurac¢do, em 19 de outubro
de 1991, das primeiras estacfes de trabalho do lote de 113 ad-
guiridas com recursos do programa. Até maio de 1991 ja ha-
viam sido embarcados todos os equipamentos previstos.
Além disso foram investidos cerca de US$ 2 milhdes em sua
instalacao.
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Programa BID/BIRD - Atendendo a solicitacdo do gover-
no estadual, através de sua Secretaria de Ciéncia Tecnologia,
a Unicamp apresentou dois projetos em conjunto com a USP,
a Unesp e o IPT, objetivando duas metas principais: a melho-
ria do ensino superior no Estado e o estrietamento das rela-
¢cbes das universidades estaduais com o setor produtivo. Am-
bos os projetos estdo sendo apresentados ao BID e ao BIRD.
A solicitacdo global do governo do Estado é de cerca de US$
380 milhoes.

Programa Japao/CEL - Doacdo do governo japonés a Uni-
camp beneficiou a Unicamp com o repasse de equipamentos
destinados ao Laboratério de Ensino de Linguas do Centro
de Estudos de Linguas (CEL) no valor total de 21 milhdes de
iens.
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11 - Ensino

O periodo 1990-94 foi marcado, de um lado, pelo esforc¢o
programatico de reestruturar-se o ensino de graduacao e, de
outro, pela busca da otimizacdo dos niveis de produtividade
da po6s-graduacdo. Em ambos os casos pode-se dizer que 0s
resultados sdo ndo s6 animadores como também perfeita-
mente mensuraveis.

Para alicercar a reforma da graduacdo - cujo trabalho de-
vera necessariamente prosseguir nos préximos anos - come-
¢cou-se por tracar um diagndstico dos cursos e dos curriculos.
Criaram-se as novas Comissfes de Graduacdo, com respon-
sabilidade ampliada, investiu-se na infra-estrutura de ensino,
implementaram-se programas de apoio com dotacbes especi-
ficas para a atividade didatica e, finalmente, estruturou-se no
periodo praticamente todo o leque de cursos noturnos hoje
existente na Universidade.

A po6s-graduacdo da Unicamp, cujo prestigio vem de longa
data, superou no quatriénio todos os seus niveis de produti-
vidade. Do numero de teses defendidas a compactacdo dos
prazos de integralizacdo dos cursos, seu desempenho foi no-
tavel e teve um paralelismo l6gico com o rapido processo de
qualificacdo docente que se registrou no periodo.
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1- Po6s-Graduacao

Um balanco das atividades de po6s-graduacao ao longo do
guatriénio 1990-94 revela que ndo s6 as metas estabelecidas
foram alcancadas mas que, em muitos casos, chegou-se a in-
dicadores muito acima do previsto e da média de desempe-
nho dos cursos de pés-graduacdo no pais.

Cada unidade de ensino e pesquisa oferece, hoje, no mini-
mo um curso de mestrado e, exceto uma, todas tém seus cur-
sos de doutoramento plenamente consolidados. Um dado re-
velador é que cerca de 12% dos estudantes brasileiros de
mestrado e doutorado e 7% do corpo docente de pés-gradua-
cdo se concentram atualmente na Unicamp. Conseqiente-
mente, aqui sdo defendidas anualmente em torno de 10% do
total de dissertacdes de mestrado e perto de 25% das teses de
doutorado do pais.

A seguir, destacam-se os principais topicos na area.

Dissertacdes e teses defendidas

Registrou-se um expressivo crescimento da producdo de
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado no periodo.
Foram defendidas e aprovadas, do inicio de 1990 ao término
de 1993, um total de 2.903 trabalhos, sendo 2.108 de mestrado
e 795 de doutorado. Esses nimeros correspondem a 42% do
total de teses defendidas ao longo de toda a historia da p0s-
graduacdo da Universidade. O crescimento proporcional
mais significativo deu-se no doutorado: a metade do total
historico de teses foi apresentada no quatriénio. Ano a ano, é
a seguinte a evolucdo da producdo de dissertacdes e teses
consolidadas:
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DISTRIBUICAO DAS TESES DE MESTRADO
DEFENDIDAS NA UNICAMP (1990-93)

AREA UNIDADE 1990 1991 1992 1993 TOTAL
FE 36 31 22 49 130(6,55)
IA 3 2 3 9 17(0,81)
Humanas IE 6 1 12 12 41 (1,94)
IEL 14 28 30 26 98 (4,65)
IFCH 32 42 53 29 166(7,87)
Subtotal 91 114 120 135 460(21,82)
FCM 16 28 39 37 120(5,70)
FEF 3 10 19 32(1,52)
Biologicas FOP 18 28 30 28 104(4,93)
B 73 78 56 45 252(11,95)
Subtotal 107 137 135 129 508(24 10)
IFGW 21 29 17 14 81 (3,84)
IG 10 12 15 19 56 (2,66)
Exatas IMECC 35 39 40 42 156(7,40)
IQ 37 28 25 18 108(5,12)
Subtotal 103 108 97 93 401 (19,02)
FEA 12 23 26 23 84 (3,99)
FEAGRI un 9 14 1n 45(2.13)
FEC 1 3 3 17 24(1,14)
Tecnoldgicas FEE 73 79 80 79 311 (14,75)
FEM 52 55 49 57 213(10,11)
FEQ n 16 21 14 62(2,94)
Subtotal 160 185 193 201 739(35,06)
TOTAL GERAL 461 544 545 558 2.108 (100,00)'

* Total consolidado em dezembro de 1993.

Contribuiu para a consolidacdo desses nameros o esforco
de qualificacdo docente feito no periodo, no bojo do Projeto
Qualidade, topico tratado com maiores detalhes no capitulo
"Desenvolvimento Institucional e Administrativo”. Com efei-
to, a partir da deliberacdo Consu 356/90, a Pro-Reitoria de
P6s-Graduacdo, juntamente com a CCPG e a CADI, realizou
um intenso acompanhamento da titulagcdo dos professores
MS-1 e MS-2. Os resultados foram significativos: se em 1990 a
Unicamp contava com 55% de seus professores com a titula-
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¢do minima de doutor, esse percentual subiu para 72% em fe-
vereiro de 1994. Nos altimos trés anos, 252 professores obti-
veram seu doutoramento e 85 realizaram o mestrado. Apro-
ximadamente 60% desses novos doutores realizaram seus
cursos na propria Unicamp e 40% o fizeram em outras uni-
versidades do pais e do exterior.

DISTRIBUICAO DAS TESES DE DOUTORADO
DEFENDIDAS NA UNICAMP (1990-93)

AREAS UNIDADE 1990 1991 1992 1993 TOTAL

FE 7 16 32 37 92(11,57)
IA 2! 1* 3% (0,38)

Humanas IE 5 12 14 18 49(6.16)
IEL 5 4 7 1 27(3,40)
IFCH 8 5 10 17 40 (5,03)
Subtotal 27 37 63 84 211 (26,54)
FCM 12 20 27 24 83(10,44)
FEF

Bioldgicas FOP 2 8 9 4 23(2,89)
1B 21 29 25 26 101 (12,71)
Subtotal 35 57 61 54 207 (26,04)
IFGW 19 28 16 17 80(10,6)
IG

Exatas IMECC 3 4 9 7 23(2,89)
1Q 14 24 26 18 82(10,32)
Subtotal 36 56 51 42 185(23,27)
FEA 9 10 18 18 55 (6,92)
FEAGRI
FEC

Tecnoldgicas FEE 17 24 20 25 86(10,82)
FEM 1 12 10 14 47 (5,91)
FEQ 4 4(0,50)
Subtotal 37 46 48 61 192(24,15)
TOTAL GERAL 135 196 223 241 795 (100,00)*

(*) Doutorado pelo Artigo 62 do Regimento Geral da Unicamp
(**) Total consolidado em dezembro de 1993.

Estreitamente relacionado com o aumento da producao de
teses esta um outro fator: o da reducdo do tempo médio de
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sua integralizacdo. Até 1990, a média era de cinco anos para o
mestrado e de seis anos para o doutorado. Ao longo do qua-
triénio, as normas concernentes aos prazos de integralizacao
passaram a ser cumpridas e o tempo médio caiu para trés
anos e meio no mestrado e para quatro anos no doutorado.

Avaliacdo da Capes

Os resultados da mais recente avaliacdo realizada pela
Coordenadoria de Apoio a Pesquisa e ao Ensino Superior
(Capes) sdo, de um modo geral, dos mais positivos. Dos cur-
sos de mestrado avaliados, 58% obtiveram conceito A e
39,5% conceito B. No doutorado, 70% obtiveram conceito A e
22% conceito B.

AVALIACAO DA CAPES - CIENCIAS BIOLOGICAS

Caodigo Inicio Situagdo Avaliacdo
docurso  Cases
Unidade M D Cursos / Areas M D M D M D
06 56 Biologia
A - Imunologia (M/D) 1971 1976 R R C- D
C- Genética (M/D) (#) 1980 1980 R R A A
E - Bioguimica (M/D) 1984 1990 C B SA
1B F - Fisiologia (M/D) 1976 1991 R ¢ B SA
G - Ecologia (M/D) 1976 1980 R () A A
H - Biologia Vegetal (M/D) 1977 1977 R C A A
J - Biologia Celular (M/D) (#) 1980 1993 C ¢ A SA
L - Parasitologia (M/D) 1988 1988 o ® D+ D
14 64 Odontologia
C - Ortodontia (M/D) 1962 1962 R () B  B-
E - Fiadiologia (M) 1983 ¢) n C) B-
F - Materiais Dentarios (M/D) 1983 1991 Q0 (v A-  SA
FOP G - Farmacologia (M/D)(+) 1973 1983 R R B- B-
H - Fisiologia e Biofisica dos Sistemas 1988 OGNS B
Estomatognaticos (M)
| - Biologia e Patologia Buco-dental (M/D) (@) 1974 1983 R R A A
J - Odontologia Legal e Deontologia (M) 1990 @ 0 @ SA @
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23 73 Clinica Odontoldgica (M/D) 1993 1993 SA SA

o o
15 65 Medicina (M/D) 1985 1985 o o B B
C - Cirurgia Geral
D-Tocoginecologia
E - Saude Coletiva
F - Medicina Interna
G - Salde Mental
34 84 Neurociéncias (M/D) 1991 1901 SA  SA
FCM 42 () Farmacologia (M) 1988 O ® SA ()
43 86 Saude Mental (M/D) 1988 1988 (¥ SA  SA
44 87 Pediatria (M/D) 1988 1988 () B+ B+
45 88 Anatomia Patoldgica (M/D) 1990 1990 ) SA  SA
49 89 Cirurgia (M/D) 1989 1989 C) SA  SA
50 90 Saude Coletiva (M/D) 1991 1991 C) SA SA
35 75 Clinica Médica (M/D) 1992 1992 * SA  SA
48 91 Tocoginecologia(M/D) 1997 1997 SA SA
FEF 28 78 Educacdo Fisica (M/D) 1988 1993 B C ¢ B+ SA
C -Credenciado  SA - Sem avaliagdo da Capes (-)- Ndo implantado
R - Recredenciado SC - Aguardando conceituacdo da Capes (*) Aguardando credenciamento

(#)-Em 1980 os cursos de Mestrado e de Doutorado em Biologia Celular e Molecular foram
reformulados para constituirem os cursos de Mestrado e Doutorado em Genética e o
Mestrado em Biologia Celular.

(@)-0 curso de Mestrado em Odontologia, na Area de Biologia e Patologia Buco-Dental foi
originalmente denominado de Mestrado em Morfologia e Biologia Buco-Dental.

(+)- O curso de Mestrado em Farmacologia Aplicada & Clinica Odontoldgica foi reformulado em
1979 para constituir o novo curso de Mestrado em Odontologia na area de Bases
Farmacolégicas para a Terapéutica Medicamentosa. Em 1982 tal curso passou a ser
denominado de mestrado em Odontologia na area de Farmacologia.

Unidade

IMECC

IFGW

AVALIACAO DA CAPES - CIENCIAS EXATAS

Caédigo Inicio Situagdo Avaliacdo
do Curso  Capes

M D Cursos/Areas

01 51 Matematica (M/D) 1971 1976 R R A A
02 () Estatistica (M) 1977 8 R () A 8
03 53 Ciéncia da Computagao (M/D) 1977 1992 R B SA
29 79 Matematica Aplicada (M/D) 1977 1980 R ¢ A SA
33 (y Qualidade () 1992 (v ) () SA
04 54 Fisica (M/D) 1970 1970 R R A

05 55 Quimica (M/D) 1972 1972 R A



A - Quimica Inorganica
1Q B-Quimica Analitica
C - Fisico-Quimica
0 - Quimica Organica
26 76 Geociéncias (M/D)
A - Administracdo e Politica de Recursos Minerais
IG B - Metalogénese
32 () Geoengenharia de Reservatorios (M)
41 () Politica Cientifica e Tecnoldgica (M)

C - Credenciado ~ SA - Sem avaliacdo da Capes
R - Recredenciado SC - Aguardando conceituagdo da Capes

1983 1994
1983 C)
1986 C)
1991 6
1988 6

()
)
6
6
6

M - Ndo implantado
(*) Aguardando credenciamento

AVALIACAO DA CAPES - TECNOLOGICAS

Codigo
Unidade M D Cursos / Areas
11 61 Engenharia Elétrica (M/D)
FEE A - Automacao
B - Eletronica e Comunicacdes
12 () Engenharia Civil (M)
FEC A - Recursos Hidricos e Saneamento
B - Geotecnia

C - Estruturas
13 63 Engenharia de Alimentos (M/D)
A -Tecnologia de Alimentos (M/D)
B mCiéncia de Alimentos (M/D)
FEA C - Engenharia de Alimentos (M/D)
47 8l Ciéncia da Nutricdo (M/D)
A - Nutricdo Béasica Exp.
B - Nutricdo Aplic. a Tecnol.de Alimentos
08 58 Engenharia Agricola (M/D)
A - Maquinas Agricolas
FEAGRI - Pré-processamentos de Produtos Agropecuarios
- Agua e Solo
- Construgdes Rurais

m o O @

- Planejamento e Produgdo Aqropecuarea
09 59 Engenharia Quimica (M/D)
A - Desenvolvimento de Processo
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Inicio

M D
1972 1972

1986 @)
1988 )
1992 C)
1969 1978
1969 1975

1969 1980
1987 1987

1978 1993

1980 1988

Situacdo Aval acdo

do curso
M D
R R
¢ 0
(RO
n Ja
R C
R C
R C
C Cc
C )
c ¢

Cajjes
M D
A A
B- ()
B- ()
SA Ja
B B+
A A
A A
A B
B+ SA
A-  SA



FEQ
10
FEM
31
39

60

71
92

C - Credenciado

R - Recredenciado SC - Aguardando conceituacdo da Capes

B - Engenharia de Processos

C - Desenvolvimento de Processos Quimicos

D - Ciéncia e Tecnologia de Materiais

E - Sist. de Proc. Quimicos e Informéatica

Engenharia Mecanica (M/D)
A - Mecanica de Soélidos

B+ Materiais e Processos
C-Térmicae Fluidos
Engenharia de Petréleo (M/D)

Interdiciplinar de Planejamento de Sistemas

Energéticos (M/D)

SA - Sem avaliagdo da Capes

1974 1976 R R

1988 1992 C ()
1986 1993 (y ()

(-) * Nao implantado

AVALIACAO DA CAPES - CIENCIAS HUMANAS

Codigo

Unidade M
07
IEL 18
40
17

O

IFCH

85

69
72

P ORORO)
DD = = =

Cursos 1Areas
Teoria Literaria (M/D)
Linguistica (M/D)
LingUistica Aplicada (M/d)
Economia (M)
Economia (D)
A-Teoria Econémica
B - Histéria Econémica
C - Politica Econdmica
D -Politica Social
Economia do Setor Pablico (D)
Histdria (M)
A - Histéria Social do Trabalho
B - Histéria da Arte e da Cultura
Histdria (D)
Ldgica e Filosofia da Ciéncia (M/D)
A - Légica e Epistemologia
B - Filosofia Politica
Antropologia Social (M)
Ciéncia Politica (M)
Sociologia (M)
Ciéncias Sociais (D)
Demografia (D)
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Inicio
do Curso
M D M D

1978 1987 R ¢

1971 1979 R R
1987 1993 C Q)
1974 1978 R R
1992 o o)

) 1987 () o

1976 ) R @
o) 1984 o) R

1982 1982 R R
1972 ) R 0
1974 ) R ()
1974 ) R ()
0 1985 ¢ o

0 1985 ¢ o

SA
SA

() Aguardando credenciamento

Situacdo Aval acdo

Cai:es

M D
A SC
A A
A SC
A

(0 SA
(0 SA
A
0 A
A A
A m
A
A
O A
0 A



24 74 Filosofia (M/D) () 1998 ) ¢ () SA
20 70 Eduagdo(M/D)

A ¢ Filosofia e Histéria da Educacédo 1975 1980 R C A~ A-
FE B - Psicologia Educacional 1975 197 R € A A-
*) C - Administracdo e Supervisdo Educacional 1975 1989 R C SA A
E « Metodologia de Ensino 1976 1983 R € A A-
F - Ciéncias Sociais Aplicadas & Educagéo 1984 1994 C n A- SA
1A 30 () Multimeios (M) 1985 () C () Bt )
46 (s) Artes (M) 1989 O ® O SA @

C - Credenciado  SA - Sem avaliagdo da Capes (-) Ndo implantado
R - Recredenciado SC - Aguardando conceituacdo da Capes (*) Aguardando credenciamento

Aumento do nimero de bolsas

As bolsas destinadas aos alunos de po6s-graduac¢do sédo dis-
tribuidas pelas agéncias de fomento com base nos conceitos
obtidos pelos cursos (Capes e CNPq) ou na qualidade dos
projetos apresentados (Fapesp). As bolsas tém também servi-
do de critério basico para o repasse de recursos de fomento e
das taxas académicas da Capes e das taxas de bancada do
CNPg. Atendidos os critérios das agéncias, as cotas de bolsas
nédo so tém se demonstrado suficientes para atender a deman-
da qualificada como também apresentaram no periodo im-
portante crescimento.

Com efeito, as 1.357 bolsas destinadas a Unicamp em 1989
subiram para 1.508 em 1990, para 2.413 em 1991, para 2.492
em 1992 e para 2.928 em 1993. O crescimento percentual em
relacdo ao altimo ano do quatriénio passado foi, portanto, de
cerca de 120%.

Basta ver que, se ha quatro anos a Unicamp contava com
99 bolsas da Fapesp, hoje conta com 192. Os 685 bolsistas da
Capes em 1989 sdo hoje 1.504, dos quais 462 docentes de ou-
tras universidades que participam do Plano Institucional de
Capacitacdo Docente (PICD). Em 1989 o CNPq concedeu 638
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bolsas a estudantes da Unicamp, contra as 1.182 de hoje.
Além dessas, a Capes concedeu 50 bolsas a docentes da Uni-
camp para o cumprimento de programa de poés-graduacédo
em outras instituicdes, neste ultimo ano.

Evolucdo dos recursos

Os cursos de pés-graduacdo da Unicamp tém recebido,
através de convénios com a Capes, recursos que, em muitos
casos, sao superiores aos recursos orgamentarios das unida-
des de ensino e pesquisa. Em 1993, os valores atingiram o pa-
tamar de US$ 2 milhdes, destinados a investimento e custeio
dos cursos, ai ndo compreendida a folha de pagamento dos
bolsistas. Esses recursos, sob a execucdo da Prod-Reitoria de
P6s-Graduacdo, foram utilizados na compra de material de
consumo, de servicos de terceiros, passagens e especialmente
de equipamentos de informética. Atualmente, todas as Co-
missbes de POs-Graduacdo, além da CADI e da prépria
PRPG, acham-se informatizadas. Também os cursos tém am-
pliado o numero de equipamentos para uso em pesquisa.
Nesse mesmo ano, também o CNPq passou a repassar aos
cursos suas taxas de bancada.

Expansdo do numero de alunos
Houve, no periodo, um progressivo aumento do numero

de alunos nos cursos de pds-graduac¢do da Unicamp, como se
pode ver pelo quadro a seguir:
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EVOLUCAO DO NUMERO DE ALUNOS
DE POS-CRADUACAO

ANO  ALUNOS REGULARES ALUNOS ESPECIAIS  TOTAL

1986 3.205 918 4.123
1987 3.627 1.078 4.705
1988 4.225 1.201 5.426
1989 4.492 1.164 5.656
1990 4.451 965 5.416
1991 4.548 1.048 5.596
1992 4.573 950 5.523
1993 5.275 1.345 6.620

Implantagdo de novos cursos

A expansdo do numero de matriculas se deve, em parte, ao
fluxo mais rapido de alunos em decorréncia da reducdo dos
prazos de integralizacdo e, de outro lado, a implantacgéo n
NovOoS Cursos.

De fato, no quatriénio, foram implantados 12 novos cursos
de mestrado e 23 de doutorado. Essa maior expansao do dou-
torado se explica pelo fato de que, na maioria das unidades,
os cursos de mestrado ja estdo perfeitamente consolidados. E
significativo que varios dos cursos novos apresentem carater
interdisciplinar e envolvam em sua realizacdo unidades dis-
tintas. E o caso dos cursos de Qualidade, de Demografia, de
Geoengenharia de Reservatdrios, de Engenharia do Petrdleo,
de Planejamento de Sistemas Energéticos e a area de Educa-
cao Matematica, por exemplo. Sdo os seguintes 0s cursos im-
plantados no periodo:

Mestrado em Saude Coletiva
Mestrado em Saude Mental
Mestrado em Anatomia Patolégica



Mestrado em Neurociéncias

Mestrado em Tocoginecologia

Mestrado em Clinica Médica

Mestrado em Ciéncia da Nutricao

Mestrado em Clinica Odontolégica

Mestrado em Ciéncias Bioldgicas (Microbiologia)
Mestrado em Filosofia

Mestrado em Geoengenharia de Reservatérios
Mestrado em Qualidade

Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado

em Saude Coletiva

em Saude Mental

em Anatomia Patolégica

em Neurociéncias

em Tocoginecologia

em Clinica Médica

em Ciéncia da Nutricdo

em Engenharia Agricola

em Educacao Fisica

em Engenharia do Petréleo

em Planejamento de Sistemas Energéticos
em Engenharia Quimica

em Clinica Odontoldgica

em Ciéncias Biologicas (Fisiologia)

em Ciéncias Bioldgicas (Bioquimica)
em Ciéncias Bioldgicas (Microbiologia)
em Ciéncias Biologicas (Biologia Celular)
em Linguistica Aplicada

em Demografia

em Filosofia

em Geociéncias

em Matematica Aplicada

em Ciéncia da Computacédo



Criagdo do Programa de Capacitagdo Docente

Com o objetivo de facilitar o aperfeicoamento da formacéo
dos estudantes de pés-graduacdo, em nivel de doutoramento,
para o exercicio da docéncia, a Reitoria instituiu em 1992 o
Programa Estagio de Capacitacdo Docente. Delineado no am-
bito do Projeto Qualidade, dele podem participar alunos re-
gularmente matriculados que ndo tenham vinculo empregati-
cio com a Universidade. O programa prevé a participacdo de
até trés estagiarios por unidade. Os estagiarios selecionados
recebem treinamento especifico, numa base de 12 horas se-
manais, sob a orientacdo de docentes com no minimo titula-
¢cdo de doutor. O programa, que remunera os estagiarios com
dotacdo equivalente ao vencimento de um professor MS-2 de
Regime de Tempo Parcial (RTP), concede ao final do estagio
um certificado oficial da instituigao.

Outros encaminhamentos e solucbes

No ambito da Pré-reitoria de Pés-Graduacdo, sob cuja es-
trutura organizacional esta a Comissdo de Avaliacdo de De-
senvolvimento Institucional, registre-se ainda a emissao de
quase 5.000 pareceres, no periodo, para aprovacdo da Comis-
sdao de Administracdo (CAD) e da Comissdo de Ensino e Pes-
quisa (CEPE). A CADI também conduziu, especialmente nos
ultimos trés anos, o processo que culmina anualmente na es-
colha dos docentes que, por se destacarem em seu trabalho
académico-cientifico, sdo contemplados com a "Bolsa de Re-
conhecimento Académico Zeferino Vaz".

Registre-se também o acompanhamento, por parte da Co-
missdo Central de PoOs-Graduacdo, dos diversos cursos de
mestrado e doutorado, com énfase nos mais recentemente



criados e naqueles cujo desenvolvimento ndo se mostrou ain-
da inteiramente satisfatério. Manteve-se sistemaética discus-
sdo sobre os relatérios dos cursos bem como sobre a evolucéo
da titulacdo docente. Finalmente, a CCPG emitiu algumas
centenas de parereces sobre assuntos de sua competéncia,
como por exemplo: equivaléncia de titulos (347), regulamen-
tos de cursos (36), credenciamento de professores (27), im-
plantacdo de cursos e de novas areas de concentragdo (24),
oferecimento de cursos de especializa¢do (15), doutoramentos
pelo artigo 62 (11). Finalmente, destaque-se o papel da PRPG
na implantacdo do Programa de Capacitacdo Docente, que
envolveu a participagdo de doutorandos em trabalhos de do-
céncia supervisionada nos cursos de graduacdo. Porém, sua
maior contribuicdo foi sem ddvida na estruturacdo e execu-
cdo do processo de avaliagdo institucional da Universidade,
desde a etapa de estabelecimento dos marcos conceituais,
passando pela elaboragdo dos instrumentos, pela discussao
no nivel das unidades e demais instdncias competentes, até a
operacdo do forum de analises constituido pelas comissfes
externas, a organizacdo da discussdo dos pareceres e final-
mente a editoracdo e edicdo do livro A avaliacdo institucional
da Unicamp: processo, discussdo e resultados.

2 - Graduacao

No plano do ensino de Graduacdo, a Reitoria pautou sua
atuacdo pela melhoria das condi¢cBes de ensino existentes até
1990 e pelo aprimoramento dos mecanismos institucionais e
de servicos disponiveis, como a Comissdo Central de Gra-
duacdo, a Comissdo Permanente para os Vestibulares e a Di-
retoria de Servicos Gerais.



Além disso, o trabalho da Reitoria na area foi permeado
pela participa¢do da Pro-Reitoria de Graduag¢do em politicas
institucionais de fundo como o Projeto Qualidade, o redi-
mensionamento do programa de avaliacdo docente e, nesse
contexto, o diagndstico e a reestruturacdo dos cursos de gra-
duacao.

Destaguem-se, nesse aspecto, as seguintes realizacdes.

Implantacdo dos cursos noturnos

Dez dos 14 cursos noturnos atualmente em atividade na
Unicamp foram implantados durante o quatriénio. Essa me-
dida de amplo alcance e larga complexidade significou uma
ampliacdo em cerca de 30% do numero de vagas oferecidas
nos cursos de graduacdo da instituicao.

Sao os seguintes os cursos implantados no periodo, com
seu respectivo numero de vagas: Pedagogia (30), Ciéncia da
Computacao (30), Ciéncias Séciais (30), Engenharia de Ali-
mentos (30), Engenharia. Elétrica (30), Engenharia Quimica
(30), Fisica (30), Tecnologia em Processamento de Dados (45),
Ciéncias Biologicas (40) e Educacao Fisica (50).

Esses novos cursos representaram, no total, um acréscimo
de 345 vagas, ampliando significativamente o leque de op-
¢des no ambito da graduacdo e dando andamento, inclusive,
ao cumprimento do dispositivo constitucional que obriga a
efetivacdo dos cursos noturnos nas universidades publicas.
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EVOLUGCAO DA DEMANDA NOS CURSOS NOTURNOS

(1988-93)

CURSOS 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Matemaética Lic. 105 191 225 243 174 256
Tec. Sanitéaria 45 75 361 230 313 197
Tec. Edficios 58 89 136 320 220 274
Tec. Obras de Solos 20 117 108 375 337 215
Tec. Proc. Dados 551 483
Pedagogia 277 278 245
Engenharia Quimica 363 398
Fisica 208 208
Engenharia Elétrica 620 635
Ciéncia da Computacéo 988 1.214
Engenharia de Alimentos 316 480
Ciéncias Sociais 253 251
Educacéo Fisica 67 660
Ciéncias Bioldgicas 152
NUmero de vagas 135 135 135 210 435 525
NUmero de inscritos 228 472 830 1.445 4.688 5.668

Consolidacao do Vestibular

Consolidou-se o Vestibular da Unicamp, ndo apenas como
um modelo de operacionalizacdo dos exames de acesso a
Universidade, mas também como um campo de reflexao criti-
ca dos mais fecundos para a compreensdo do processo educa-
cional de terceiro grau.

Esse importante trabalho paralelo, feito a partir da caracte-
rizacdo socio-econdmica de candidatos e calouros, ganhou in-
tensidade ao longo do quatriénio e estende-se, hoje, a dife-
rentes projetos sobre os niveis de desempenho, evasdo e mo-
bilidade interna dos graduandos da Unicamp.

A par da complexa tarefa de organizacdo dos exames, in-
cumbiu-se a Comissdo Permanente para os Vestibulares de
estabelecer um intenso didlogo com escolas de Segundo



Grau, universidades e cursinhos preparatérios de todo o pais,
numa exposi¢do continua da filosofia e da metodologia do
Vestibular da Unicamp. Assim, foram encaminhados ao lon-
go do periodo, a esses destinatarios, cerca de 60 mil cole¢des
de provas aplicadas, com solicitacdo de analises criticas. Es-
colas de 15 estados da Federacdo receberam, paralelamente, o
Manual do Candidato e a Revista do Vestibulando, publica-
¢bes inteiramente reformuladas a partir do Vestibular de
1993.

PORCENTAGENS DE INSCRITOS POR AREAS
GEOGRAFICAS

AREAS 1991 1992 1993
Campinas e Grande S&o Paulo % % %
ICampinas 29,8 30,4 27,5
Séo Paulo - Capital 314 31,8 31,1
Santo André - ABC 3,3 3,4 3,7
Total 64,5 65,6 61,3
Interior do Estado % % %
Bauru 41 3,5 3,4
Jundiai 3,0
Limeira 1,7 2,4 2,6
Piracicaba 4,2 4,2 41
Presidente Prudente 1,0
Ribeirdo Preto 74 7,7 71
Santos 2,6 2,6 2,6
S&o José do Rio Preto 3.2 31 2,5
Sdo José dos Campos 3,0 31 3,2
Sorocaba 2,8
Total 27,2 26,6 31,3
Outros Estados % % %
Brasilia 2,5 2,5 1,9
Curitiba 13 12 15
Rio de Janeiro 42 4,0 4,0
Salvador 0,3
Total 8.1 7X- 1,4-
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Outra iniciativa importante foi a publicacdo, em convénio
com a Editora Globo, de uma colecdo fascicular em dez volu-
mes abordando as disciplinas tratadas no Vestibular da Uni-
camp. Em tiragem de 50 mil exemplares, a colecdo chegou a
mais de 18 mil pontos de venda em todo o pais e constituiu
inovacdo relevante em termos de difusdo do Vestibular e de
informacdo dos vestibulandos da Universidade.

Como decorréncia de todos esses fatores, a Unicamp fir-
mou-se em 1994 como a universidade publica mais concorri-
da do pais, condi¢cdo que j4 ostentava nos anos anteriores. Su-
biu a mais de 44 mil o numero de inscritos no ultimo Vestibu-
lar, contra cerca de 37 mil no Vestibular anterior, elevando a
relacdo candidato/vaga a 22/1. O crescimento global de ins-
critos desde 1987, ano em que se deu a reformulacdo dos exa-
mes de acesso da Unicamp, é de cerca de 300%, ocorréncia
sem pararelo nas universidades brasileiras.

DESEMPENHO DO VESTIBULAR (1989-94)

1989 1990 1991 1992 1993 1994

Namero de vagas 1615 1.635 1.680 1.945 1.990 1.990
Numero de candidatos 30.932 35.671 35.568 37.622 34.835 44.024
Relacdo candidato/vaga 19,2 21,8 21,2 19,3 17,5 22,1
Numero de cursos 36 36 32 40 41 39
NUmero de cidades (inscri¢des) 23 15 15 13 15 17
Namero de cidades (provas) 15 14 14 13 15 17

Programa de reestruturag¢do da Graduacdao

No Contexo do Projeto Qualidade, em seu capitulo da
Graduacdo, a Reitoria dedicou-se a elaborar uma série de
diagnosticos com o fim de obter uma radiografia, tdo realista
guanto possivel, de fendmenos como a evasdo e a migracao
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interna de seus alunos de graduacdo, bem como um estudo
fundamental sobre o custo do aluno da Unicamp, trabalho ri-
goroso e detalhado, recém-transformado em livro, que ndo sé
tem ajudado a gerir a Universidade como também joga luz
sobre o financiamento do ensino superior.

Do mesmo modo, passou a dispor a Unicamp, pela primei-
ra vez, de informac8es confidveis sobre a distribui¢cdo da car-
ga didatica de seus professores, sobre o perfil s6cio-econdmi-
co de seus alunos e até sobre o destino profissional de seus
egressos.

A partir desses e de outros estudos e de um profundo le-
vantamento realizado nas unidades de ensino e pesquisa, ela-
borou-se um Diagndstico sobre o Ensino de Graduacdo da Uni-
camp, a partir do qual a Reitoria deu inicio a um profundo e
sério processo de reformulacdo estrutural e didatica dos 39
cursos hoje em atividade na instituicdo. Esse trabalho envol-
veu, numa primeira etapa, a Comissdo Central de Avaliagéo,
a Camara de Ensino e Pesquisa e a Comissdo Permanente
para os Vestibulares e, a partir de 1993, todas as coordena-
¢Oes de curso, as comissfes de graduacdo e as unidades de
ensino como um todo. Definiu-se, programaticamente, 1993
como o "Ano da Graduacao".

Criacdo das Comissdes de Graduacao

Em funcdo do programa de reestruturacdo do ensino de
Graduacao, foram criadas novas Comissfes de Graduacdo no
ambito das unidades de ensino e pesquisa, com responsabili-
dades ampliadas no tocante a avaliacdo critica dos curriculos
e das condicfes de ensino na Universidade. Essas comissoes,
que totalizam 282 integrantes em toda a Instituicdo, foram
empossadas em 5 de maio de 1993.



Criacdo dos programas de apoio

Para prover a infra-estrutura material dos cursos de Gra-
duacao e facilitar a sua reorganizacao ao longo de cada ano, a
Reitoria criou em 1993 o Programa de Apoio e Incentivo ao
Ensino de Graduacdo e destinou as unidades uma dotagéo
especial de US$ 100 mil délares por trimestre, ou seja, US$
400 mil/ano.

Da mesma forma criou-se em 1994 o Programa de Apoio e
Incentivo a Qualidade e a Produtividade, que visa a contem-
plar as unidades de ensino e pesquisa que realizarem metas
de produtividade e qualidade segundo indicadores de pro-
ducdo e parametros fixados pelo processo de avaliacdo aca-
démica. O repasse adicional previsto - cerca de US$ 400 mil
anuais - equivale a 13% do orcamento de custeio do conjunto
de unidades.

Mencione-se também, no mesmo contexto, a implementa-
¢cdo do Programa de Apoio e Incentivo ao Ensino de Segundo
Grau, que veio beneficiar os colégios técnicos da Unicamp -
Cotuca e Cotil - com recursos adicionais destinados ao
reequipamento e a modernizacado de seus laboratérios. O re-
passe desses recursos, que totalizam US$ 40 mil/ano, come-
¢cou a ser feito a partir do terceiro trimestre de 1993.

Expansdo do programa de bolsas

A dinamizacdo da politica de apoio ao estudante refletiu-se
especialmente no programa de oferecimento de bolsas de ini-
ciacao cientifica e de bolsas-trabalho. Houve um incremento
de cerca de 50% no nimero de bolsas oferecidas. Mais de 600
alunos de graduacédo beneficiam-se hoje do programa de bol-
sas da Unicamp. Em marco de 1993 foi deflagrado um pro-
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grama especial de captacdo de bolsas junto ao empresariado
da regido, com resultados bastante satisfatérios.

Melhoria da infra-estrutura de ensino

No contexto do programa de iniciacao cientifica dos alunos
de graduacdo, foram investidos cerca de US$ 7 milhfes no
reequipamento de laboratérios de ensino. O nimero de bol-
sas da Fapesp para alunos de graduac¢do subiu de 40 para
100, bem como se obteve junto ao CNPq 150 bolsas de inicia-
cao cientifica para o mesmo segmento. No momento, postula-
se junto ao Focoex (Fomento Comeércio Exterior S.A.) da Es-
panha um financiamento de US$ 20 milhdes, dos quais US$
12 milh&es para reequipar laboratdrios de ensino.

Criacdo do Programa de Livros-Texto

No contexto do projeto de reestruturacdo do ensino de
Graduacao, criou-se um programa de estimulo a producao de
livros-texto com o objetivo de ampliar o papel didatico dos
docentes através do desdobramento de sua capacidade inte-
lectual para a producao de textos que venham a enriquecer e
a qualificar ainda mais o ensino. A prioridade do programa,
gue vem sendo executado pela Editora da Unicamp, esta vol-
tada para o conteudo de disciplinas de formacdo que alcan-
cem um largo espectro de cursos. Os projetos sdo avaliados
por uma comissdao do Fundo de Apoio ao Ensino e a Pesquisa

(Faep).
Informatizacdo do controle académico

Implementou-se no periodo o processo de informatizacao
da Diretoria Académica e do sistema de controle académico
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dos cursos de Graduacdo, trabalho realizado em conjunto
com o Centro de Computacdo da Universidade. O novo siste-
ma permite a consulta descentralizada e teve seu primeiro
maédulo liberado ja no primeiro biénio da gestdao. Além disso
foram desenvolvidos sistemas para controle de carga didatica
de docentes e para expedicdo de diplomas de graduacdo e
pos-graduacdo por impressora a laser. A dinamizacdo de
seus servi¢os permitiu, por exemplo, que pela primeira vez
na histéria das cerimdnias de formatura da Unicamp fossem
entregues aos formandos seus diplomas definitivos.

3 - Cursos Superiores
de Educacdo Tecnologica

Criado em novembro de 1988, o Centro Superior de Educa-
cdo Tecnoldgica (Ceset) buscou fazer frente, no periodo, a
forte demanda por tecnélogos no interior do Estado, especial-
mente na regido de Campinas e Limeira, onde esta sediado.

O quatriénio foi importante para o Ceset porque nele se
deu a mais profunda reformulacdo de seus curriculos, no
contexto do "Projeto Tecnologias", levado a efeito com o
apoio e a orientagcdo da Comissao Permanente para os Vesti-
bulares da Unicamp. Os cursos passaram de trimestrais para
semestrais, a exemplo dos demais cursos de graduacdo da
Universidade, e experimentaram uma notadvel melhora de
qualidade.

O projeto criou as condicdes técnicas necessarias para a im-
plantacdo, em 1992, do curso de Tecnologia em Processamen-
to de Dados, que veio juntar-se as trés outras modalidades
entdo ja existentes - Saneamento, Obras de Solo e Edificios.

Paralelamente ao programa de qualificagdo docente que se
desenvolveu no Ceset, com resultados até aqui notaveis, pla-
neja-se a instalagdo de um curso de Tecnologia de Producéao



voltado para a formagdo de tecndlogos especializados em
processos e produtos (automacédo, qualidade, informatizacao,
organizacdo e relacdes de trabalho), com funcionamento pre-
visto para 1995. O curso mantera vinculo tematico direto com
o Instituto de Qualidade prestes a ser criado em Limeira.

4 - Colégio Técnico de Campinas (Cotuca)

Essa escola experimentou no quatriénio um forte processo
de reorganizacdo administrativa e académica, especialmente
em funcdo do crescimento de sua demanda de alunos e da
constante necessidade de atualizacdo técnica em suas areas
de atuacao - os cursos de Mecénica, Eletro-Eletrénica, Eletro-
técnica, Tecnologia de Alimentos, Enfermagem e Processa-
mento de Dados.

Concluiu-se, por exemplo, a implantacdo de varios labora-
térios, como os de instalacdes hidraulicas e de comandos hi-
draulicos e pneumaticos, bem como foram oferecidos 43 cur-
sos de extensdo na area tecnoldgica e um curso de especiali-
zagdo em equipamentos médico-hospitalares.Os recursos ob-
tidos com a realizacdo dos cursos de extensao tém possibilita-
do, inclusive, a melhoria da infra-estrutura de alguns labora-
torios e do acervo da biblioteca, que teve seu espaco fisico
ampliado.

Em decorréncia dos esforgos de aproximacdo com o setor
produtivo, tornaram-se possiveis varios convénios importan-
tes com industrias, além dos frutiferos contatos com o setor
de plasticos que resultaram na implantacdo de uma habilita-
cdo de técnico em plasticos e conduziram a formulacdo do
Centro de Tecnologia de Plasticos da Unicamp. Foi também
implantado o curso de Técnico em Equipamentos Médico-
Hospitalares, em convénio com o Ministério da Saude, visan-
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do a atender a alta demanda de profissionais nessa area. Com
esses dois novos cursos, o Cotuca passou a oferecer 60 novas
vagas no periodo noturno.

EVOLUCAO DO NUMERO DE CANDIDATOS
AO COTUCA (1988-1994)
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5- Colégio Tecnico de Limeira (Cotil)

O quatriénio marcou a criacdo, no ambito do Cotil, dos cur-
sos de Agrimensura e Processamento de Dados, ao mesmo
tempo em que foram implantados, no periodo, os laboraté-
rios de quimica, fisica, biologia, mecénica e informética.
*Com isso, o numero de alunos matriculados saltou de 881
em 1991 para 1.181 em 1994,

O Cotil intensificou também suas atividades de extenséo,
promovendo diversos eventos com impacto na coletividade
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externa e excelente aproveitamento entre seus alunos, como a
Semana de Estudos de Enfermagem, o Encontro das escolas
Técnicas de Enfermagem, o Simpoésio de Integracdo Escola-
Empresas, o | Ciclo de Atualizacido Profissional e outros. E fo-
ram, no periodo, firmados varios convénios de prestacdo de
servigos, seja com prefeituras, seja com empresas da regido.
Esse contato com o setor produtivo e especialmente com o
Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo (Ciesp) permi-
tiu a estruturacdo, no Cotil, do primeiro curso técnico sobre
gualidade e produtividade industrial, em nivel médio, do
pais. O curso, que comeca em nivel de complementacao,
aguarda a regulamentacdo do Conselho Estadual de Educa-
¢cdo para operar como curso regular a partir do préximo ano.

INDICADORES DO ENSINO DE T GRAU
(COLEGIOS TECNICOS)

1989 1990 1991 1992 1993

Alunos matriculados 2144 2102 2.099 2.057 2.158
NdUmero de cursos 14 14 14 14 20
Alunos formados 380 341 405 396 381
Vagas oferecidas 650 650 720 810
Ndmero de candidatos 4493 4728 4969 5.634
Relacéo candidato/vaga 6,91 7,27 6,90 6,95
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IV - Pesquisa

O conceito de qualificacdo embutido no programa de tra-
balho apresentado a comunidade em 1990 reservava um pa-
pel nuclear a pesquisa no quatriénio que se iniciava. Através
da opcdo consciente de ndo estabelecer areas ou programas
prioritarios, procurou-se valorizar a liberdade de pesquisa
dos grupos existentes na Universidade e, sempre que possi-
vel, melhorar suas condicdes de trabalho.

Nesse contexto, pautou-se a Reitoria pela busca da qualida-
de operacional do parque de equipamentos existente, pelo es-
timulo a qualificagdo humana dos pesquisadores e pela orga-
nizacao, racionalizacdo e amplia¢cdo dos recursos disponiveis.

Uma sintese do que se procurou fazer durante o periodo
mostra que algumas estruturas béasicas foram melhoradas ou
inovadas. Por exemplo: a cria¢cdo do Fundo de Apoio ao Ensi-
no e a Pesquisa (Faep) a partir da reestruturacdo do antigo
FAP; o remodelamento do Sistema de Informac¢do de Pesqui-
sa (Sipex); a dinamizacdo do Anuario de Pesquisa, pela pri-
meira vez em sintonia com as atividades correntes; a otimiza-
cao da politica de informatica, que experimentou no periodo
varias etapas de atualizacdo consistente, culminando com a
guadruplicacdo do sistema e a implementa¢do do Centro Na-
cional de Processamento de Alto Desempenho; e a abertura
de novas linhas de frente tecnolégica, como a da area de plas-
ticos e de controle da qualidade industrial.
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A producéo cientifica e académica do periodo reflete bem a
evolucdo dessas estruturas e os investimentos que foram fei-
tos para sua implementacdo ou dinamizacio. E evidente que
a quantificacdo da producédo cientifica de uma unidade nem
sempre corresponde a sua importancia comparativa. Ndo s6
0s parametros de mensuracdo tendem a ser divergentes de
uma &rea para outra - das humanas para as tecnoldgicas, por
exemplo - como também é preciso considerar o carater sazo-
nal do processo de resolucao cientifica, o qual, a par de perio-
dos férteis, apresenta por vezes longos periodos de matura-
cao.

Além do mais, ha unidades que, por caracteristicas pro-
prias, tém o seu forte nas atividades de extensdo e de presta-
cdo de servigos, como é o caso da Faculdade de Ciéncias Mé-
dicas e da Faculdade de Odontologia, o que, naturalmente,
muda o foco do critério avaliatorio.

PRODUCAO CIENTIFICA DA UNICAMP
NO PERIODO 1990-94*

Unidades Pesquis. Livros Textos * Curs.Ext. Eventos Teses***

Artes 302 19 143 28 233 20
Biologia 418 15 442 55 27 357
Ciéncias Hum. 453 160 626 84 209 206
Economia 125 13 357 13 27 102
Educagdo 114 22 128 9% 20 230
Educacéo Fisica 293 05 194 214 14 36
EngaAgricola 100 07 287 26 124 45
EngaAlimentos 235 09 733 73 15 139
Eng3 Civil 89 03 102 06 05 24
EngaElétrica 216 63 1117 50 20 398
EngaMecénica 129 04 900 132 94 260
EngaQuimica 165 03 A1 14 68 66
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Fisica 350 04 1913 19 178 178

Geociéncias 142 07 412 30 1 58
Linguagem 475 60 870 17 57 125
Matematica 301 15 753 46 30 179
Medicina 1141 10 1.336 92 83 203
Odontologia 148 1 955 385 13 127
Quimica 500 16 1.980 39 14 207
Cepetro 07 02 125 08 03 95
CPQBA 115 il 160 10 05 06
Nucleos/Centros 327 41 715 243 803 .
TOTAL 6.145 490 14.589 1680 2053 3.061

* InformagGes compiladas a partir de relatérios fornecidos pelas unidades. As
lacunas correspondem a itens néo respondidos.

** O item "textos" compreende, alem de artigos produzidos para revistas nacio-
nais e estrangeiras, a producdo de monografias, capitulos de livros, relatérios téc-
nicos publicados e artigos de divulgacéo cientifica.

*** Total consolidaao em fevereiro de 1994.

De todo modo, o quadro mostra uma realidade em todos
os sentidos animadora, ao apresentar indicadores crescentes
em todos os itens e até passando ao largo, pode-se dizer, das
condicBes conjunturais dificeis. Basta ver que o quatriénio foi
fértil na producado de projetos de pesquisa (6.145 contra cerca
de 3.500 no final de 1989), livros (490 contra 592), textos cien-
tificos em geral (14.589 contra 8.843), eventos cientificos ou
culturais (2.053 contra 1.700), cursos de extensdo (1.680 contra
1.100) e principalmente na producdo de teses (3.061 contra
1.393 no quatriénio passado).

1- Criacao do Faep

A partir da reestruturacdo do antigo FAP, criou-se o Fundo
de Apoio ao Ensino e a Pesquisa (Faep), que passou a finan-
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ciar também as atividades de ensino e pesquisa desenvolvi-
das por alunos sob orientacdo docente. Foram estabelecidas
normas para o funcionamento do Conselho Cientifico do
Faep (Cafep), através das quais se tornou mais transparente a
tramitacdo de processos de solicitacdo de apoio. Paralelamen-
te, deu-se maior autonomia aos coordenadores de area, que
passaram a ter poder de decisdo final sobre as concessfes de
auxilio dentro de suas &reas. Os recursos sdo distribuidos en-
tre as areas de acordo com a demanda qualificada dos trimes-
tres anteriores. A inclusdo da area de ensino possibilitou o
atendimento de projetos didaticos ndo cobertos pelas agén-
cias de fomento. Finalmente, dotou-se o Faep de recursos or-
camentarios proprios, que alcancam hoje mais de US$ 700 mil
anuais.

FINANCIAMENTOS DO FAEP
NO PERIODO 1990-93 (em US$)

1990 1991 1992 1993
Ensino 12.438 181.693 160.144 95.374
Pesquisa 103.269 567.096 472.620 714.626
Apoio didatico 72.223 109.011 125.973
TOTAL 115.707 821.012 741.775 935.973

2 - Politica de informatica e criacdo do Cenapad

Grande énfase foi dada a reestruturacdo da politica de in-
formatica da Universidade. O objetivo principal era coloca-la
a servico dos pesquisadores, tanto para processamento quan-
to para acesso a fontes de informacfes. A primeira medida
foi a reformulacdo da Comissdo Diretora de Informatica, que
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passou a ter maior autonomia para propor, implementar e
acompanhar a execucdo do programa de reequipamento e
reestruturacao da area.

Ja em 1990, a partir de consultas as unidades, consolidou-
se 0 Plano Diretor de Informética da Unicamp, o qual con-
templava a informatizacdo dos procedimentos administrati-
VoS e as necessidades para o ensino e a pesquisa. Essa estraté-
gia permitiu delinear os investimentos para o0s quatro anos
seguintes segundo trés setores: Rede, Processamento descen-
tralizado e Mainframe.

Devido ao processo natural de obsolescéncia dos equipa-
mentos, decidiu-se investir inicialmente no processamento
descentralizado e na rede, o que foi feito com recursos do
Eximbank. Com efeito, alcancou grande impacto sobre a pes-
guisa o programa de instalacdo e operacionalizacdo de um
conjunto de mais de 300 estagdes SUN, bem como a instala-
¢do da rede Uninet, com 23 quilémetros de fibras 6pticas li-
gando os computadores centrais as diferentes unidades da
Unicamp.

Logo a seguir abriu-se licitacdo internacional para a aquisi-
¢do de um grande pacote de equipamentos no valor total de
US$ 3 milhdes, incluindo seis redes locais para fins de ensino,
seis estacbes de trabalho, dois Microvax e cerca de 1 mil mi-
crocomputadores para uso cientifico em nivel institucional
ou individual. Para orientar o processo de atualizacdo das
maquinas centrais, organizou-se na Unicamp, em 1992, um
simpodsio especifico sobre o assunto - o Current Alternatives on
High Performance Computing - com a participacdo de grandes
fabricantes e de consultores internacionais na area.

Os subsidios decorrentes desse simpdsio nortearam a pro-
posta da Reitoria de atualizagdo do IBM 3090, encaminhada a
Finep em setembro de 1993. Decidiu-se por nao fazer uma
opcao definitiva por processamento paralelo ou vetorial, po-
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rém continuar investindo moderadamente em ambos, até que
as tendéncias do mercado internacional melhor se definis-
sem.

O projeto foi aprovado e contrato assinado com o Ministé-
rio da Ciéncia e Tecnologia em janeiro de 1994. Aos recursos
da Finep (US$ 4 milhdes) somam-se US$ 8,9 milhGes na for-
ma de equipamentos da IBM Brasil e outros US$ 4 milhdes
como contrapartida da Unicamp, investidos na construcao do
prédio que hoje abriga o Centro Nacional de Processamento
de Alto Desempenho (Cenapad). Para manutencédo e atualiza-
cdo do Cenapad, ja se reservou nova soma de recursos (US$
18 milhdes) para o triénio 1995-97. Esses recursos vao melhor
especificados no capitulo Investimentos.

3 - Criacédo do Sipex

Procedeu-se a uma ampla reformulacdo do Sistema de In-
formacdo de Pesquisa, o0 antigo Sipe, ampliando-se considera-
velmente o seu espectro de dados e tornando-o inteiramente
acessivel via rede, pelo sistema operacional Unix. O Sipex,
hoje, tanto alimenta informacdes como serve para consulta e
emissdo de dados. Visando especialmente ao Plano Diretor
de Informatica (PDI), trabalhou-se intensamente na integra-
cdo da base de dados do Sipe e das diversas bases de dados
da Universidade, com o fim de organizar a entrada das infor-
macdes e a emissdo de um leque bastante amplo de "produ-
tos", tais como o relatério de atividades docentes, o relatério
de atividades das unidades, curriculos, relatdérios para as
agéncias financiadoras, dados estatisticos, dados de natureza
académica, financeira e pessoal. Essa integracdo tem permiti-
do fazer-se um seguimento em linha das atividades, consti-
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tuindo-se em valiosa ferramenta para o planejamento univer-
sitario.

E com base nessas informag¢des que a Pro-Reitoria de Pes-
guisa vem trabalhando anualmente na prepara¢do das suces-
sivas edi¢des do Anuario de Pesquisa, publicacdo cuja finalida-
de é oferecer uma visdo geral dos varios aspectos das ativida-
des de pesquisa e extensdo realizadas pela Universidade.

4 - Criacao do Centro de
Exceléncia em Qualidade (CEQ)

Convénio firmado com a IBM, incluindo repasse a Univer-
sidade de recursos de US$ 600 mil, permitiu a instalacdo, em
1992, de um curso de poés-graduacdo pioneiro no pais, o Mes-
trado em Qualidade e Produtividade Industrial, formulado
no contexto de um projeto mais amplo - o Centro de Excelén-
cia em Qualidade.

O Centro, assim como o curso, esta ligado ao Departamen-
to de Estatistica do Instituto de Matemética, Estatistica e
Ciéncia da Computacdo (Imecc) e surgiu no momento em
gue a qualificacdo tecnoldgica da industria passava a reque-
rer da Universidade uma participacdo mais aguda e especifi-
ca. A instalacdo do curso incluiu também o repasse a Uni-
camp, pela IBM, de um completo laboratério computacional
de apoio a pesquisa e ao ensino. A instalacdo do CEQ é men-
cionada com maiores detalhes no capitulo "Prestacdo de Ser-
vicos a Sociedade"”, tépico 'Relagbes com a industria', assim
como o Centro de Tecnologia de Plasticos, o Centro de Quali-
dade e Certificacdo e o proprio Escritério de Transferéncia de
Tecnologia.

O curso conta, atualmente, com 129 alunos regulares e 44
especiais
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5- Cria¢do do Cesop

Criou-se e instalou-se em 1993 o Centro de Estudos e Pes-
guisas em Opinido Publica (Cesop), com o objetivo de dar
tratamento cientifico e académico aos diversos bancos de da-
dos sobre opinido publica existentes no pais. Seu propdsito é
analisar de forma sistemética todo o material recebido dos
institutos de pesquisa, selecionando a parte estrutural e con-
juntural dos resultados obtidos.

Numa primeira fase, o Cesop estabeleceu dois importantes
convénios de cooperacdo: um com o Roper Center for Public
Opinion Research, da Universidade de Connecticut (EUA) e
outro com a Universidade de Michigan, cujo centro de pes-
guisas correlato recebe informacBes de numerosas institui-
¢bes norte-americanas. Os dois institutos estdo interligados
ao Cesop por sistema ou line, o que possibilita a troca de in-
formac6es imediatas.

Paralelamente, foram firmados convénios com 16 institutos
de pesquisa nacionais, entre eles o Ibope, Gallup, Datafolha e
Vox Populi.

6 - Projeto "Mata Atlantica" e instalacéo
da Base Ecolégica do Japi

Reunindo os esforgos de suas varias areas de estudos e pes-
guisas no campo ambiental, a Unicamp juntou-se ao Consor-
cio Mata Atlantica e elaborou um projeto de preservacdo da
mata costeira brasileira. Em trabalho coordenado pela Pré6-
Reitoria de Pesquisa, promoveu-se em outubro de 1991, na
Unicamp, uma reunido do grupo de coordenacdo do Consor-
cio, bem como, em dezembro do mesmo ano, importante se-
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minario nacional sobre a biosfera da Mata Atlantica. A Uni-
versidade passou a integrar também uma comissdo coorde-
nada pela Prefeitura de Sdo Paulo encarregada de organizar
o0 Seminario Internacional do Anhembi, que teve realizacdo
simultdnea com a Eco-92.

Paralelamente, mediante convénio entre a Unicamp e a
Prefeitura de Jundiai (SP), a Universidade passou a manter
nagquele municipio uma base para a realizacdo permanente
de pesquisas no campo ambiental - a Base Ecoldgica do Japi.
A base tem 800 m2 de area e infra-estrutura para alojar até 68
pessoas. Outra de suas principais funcbes é oferecer as condi-
¢cOes necessarias para o desenvolvimento de cursos de campo
para os alunos de graduacdo do Instituto de Biologia.

7 - Centro Plurisciplinar de Pesquisas
Quimicas, Bioldgicas e Agricolas (CPQBA)

Desenvolveu o CPQBA, no periodo, um intenso programa
de pesquisas, totalizando 115 projetos, 40 dos quais ainda em
execucdo. Desses projetos, alguns resultaram em transferén-
cia imediata de tecnologia a industria, destacando-se o desen-
volvimento de um cicatrizante/antiinflamatorio e de um hor-
ménio para a Aché Laboratorios Farmacéuticos. Mencione-se
também o desenvolvimento, para a Secretaria de Saude do
Estado de Sdo Paulo, de métodos de preparo e controle de
gualidade de extratos de plantas medicinais, além da produ-
¢do de um inseticida bioldgico para a Nitrai.

No plano da expansédo de sua capacidade de pesquisa e oti-
mizacado operacional, o periodo registrou alguns fatos alta-
mente importantes. Por exemplo, a instalacdo da planta-pilo-
to para preparo de extratos vegetais, a instalacdo de um labo-
ratério central de instrumentacdo, a constru¢cdo do laborat6-
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rio de fermentacdo com equipamentos de ultima geracdo, a
construcdo e a instalacdo do laboratério de fracionamento e
purificacdo de macromoléculas, a implementacdo do labora-
tério de farmacologia-toxicologia, e a construcdo do laboraté-
rio de cultura de células humanas, atualmente em instalacéo.

Registraram-se 60 contratos de prestacdo de servicos, além
de 80 assessorias técnico-cientificas. Foram publicados ou
submetidos para publicacdo 40 artigos cientificos, além de
um numero ainda maior de trabalhos destinados a congres-
sos e reunides cientificas. Trés pesquisadores completaram o
mestrado e trés outros o doutorado. Por fim, criou-se a revis-
ta Atualidades Cientificas do CPQBA, implantou-se o sistema
de seminarios quinzenais e criou-se o Programa de Coopera-
¢do CPQBA-Empresas.

8 - Centro de Tecnologia (CT)

Deu plena continuidade o Centro de Tecnologia a sua ja
tradicional vocacdo de assistir tecnologicamente o setor pro-
dutivo, seja nas atividades de pesquisa aplicada e no desen-
volvimento de equipamentos, seja na elaboracdo de normas e
recomendacdes técnicas, testes e ensaios de laboratorio, pro-
jetos e calculos, modelos, protétipos e laudos técnicos.

Dentro desse espectro de atuacdo, o CT executou no perio-
do 1.314 trabalhos para empresas e realizou 188 trabalhos
institucionais junto a unidades da Unicamp. A previsao para
1994 é de que se executem cerca de 700 trabalhos para empre-
sas e mais de uma centena no plano interno.

Entre os projetos realizados, destacam-se a construcdo da
maquete da estrutura Octos-IOOO, exportada para a Alema-
nha no contexto do convénio Unicamp/Petrobras/GKSS, a
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construcdo de uma grua para o Laboratério de Habitacdo do
Nudecri e a constru¢gdo do acionamento de uma camara de
televisdo robotizada.

Foram firmados, no periodo, convénios com a Embrapa,
Petrobras e Simefre, bem como credenciou-se o CT junto ao
Inmetro para afericdo e aprovac¢do de padrbes de medida.
Deu-se também no quatriénio a expansdo de seu Laboratdrio
de Metrologia. E registre-se que, a partir de 1993, o CT pas-
sou a prestar servicos também na area de projeto e constru-
cdo de moldes de inje¢cdo e sopro para plasticos, tendo em
vista as prioridades da Universidade e a capacitacdo técnica
de seu corpo de funcionarios.

9 - Centro de Engenharia do Petrdleo (Cepetro)

Unidade cujo objetivo é o desenvolvimento de pesquisas e
a formacdo de recursos humanos em petréleo, o Cepetro,
além de dar continuidade a seu programa de mestrado em
Engenharia de Petréleo, iniciou no periodo (1990) um novo
programa interdisciplinar: o curso de Geoengenharia de Re-
servatorios, desenvolvido em conjunto com o Instituto de
Geociéncias, também no nivel de mestrado. Com as duas pri-
meiras turmas formadas no biénio 1992-93, o programa for-
mou ja 16 profissionais. Ampliando ainda mais o leque de
formacdo na area, implantou-se em 1993 um programa de
doutorado na area de Engenharia de Petrdleo.

Em apoio a ambos os programas o Cepetro continuou a
realizar cursos de nivelamento. Com o objetivo de suprir ele-
mentos de Engenharia de Petréleo aos alunos ndao oriundos
de empresas de exploracdo, o curso introdutério ao progra-
ma de engenharia consta de 320 horas tedricas e um més de
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estdgio em campo. O nivelamento em Geoengenharia tem o
propdésito de estabelecer uma base comum entre gedlogos e
engenheiros, com duracdo de 48U horas de aula e estudos de
campo. Ambos os projetos de ensino e pesquisa contam com
apoio e financiamento cia Petrobras.

No biénio 1992-93 formaram-se nos programas do Cepetro
45 mestres. O tempo de formacdo tem sido preocupacao
constante nesses programas. A média de permanéncia até a
defesa de tese foi de 22 meses para os forniandos nesse bié-
nio.

Paralelamente as atividades de ensino, foram desenvolvi-
dos no periodo sete projetos independentes de pesquisa, com
suporte externo a Universidade. Desses projetos e dos traba-
Ilhos de tese resultaram uma elevada produc¢do académica.
Foram publicados no quatriénio dois livros, 125 textos cienti-
ficos, 59 dos quais apresentados em congressos nacionais, 40
em congressos internacionais e 38 em revistas internacionais
da area.

10 - Centro de Ldogica (CLE)

Cumpriu o Centro de Logica, Epistemologia e Histdria da
Ciéncia, no quatriénio, substantiva pauta de atividades aca-
démicas e de pesquisa, notabilizando-se especialmente como
forum de debates e prospeccdo dos temas de seu ambito.
Nesse contexto, atuou o CLE em cinco linhas de pesquisa: in-
terdisciplinaridade, epistemologia e filosofia da ciéncia, fun-
damentos da psicologia e da psicanalise, histéria da ciéncia e
logica.

Entre seminérios, jornadas, coléquios e conferéncias, o
Centro promoveu mais de trés dezenas de eventos marcan-
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tes, com destaque para o Coléquio de Histéria da Ciéncia, cu-
jas edi¢cdes VI, VII e VIII foram realizadas no periodo. Dos
dez seminarios realizados, mencdo especial merece a série
"Ordem e Desordem", coordenada pelo professor Michel De-
brun.

Prova de sua importancia especifica foi o notavel movi-
mento de professores da comunidade cientifica internacional
e nacional que visitaram o CLE, mais de 40 no periodo, bem
como um esforgco editorial dos mais relevantes: foram publi-
cados, no quatriénio, seis numeros da revista Cadernos de His-
toria e Filosofia da Ciéncia, oito nUmeros da revista Manuscrito e
seis volumes da Colecdo CLE. A biblioteca teve seu acervo am-
pliado em 1.647 livros e 35.333 microfichas (materiais espe-
ciais). Registrou-se assim um consideravel crescimento em re-
lacdo ao acervo antes existente, contribuindo para tanto o re-
cebimento dos acervos dos professores J.da Costa Ribeiro e
Ayda Arruda, dentre outros.

11 - Reestruturacado do Centro de
Componentes de Semicondudores (CCS)

Desenvolvendo suas atividades de pesquisa na area de mi-
croeletronica e atuando multidisciplinarmente com o Institu-
to de Fisica, a Faculdade de Engenharia Elétrica e o Instituto
de Quimica, o CCS experimentou forte reestruturacdo a par-
tir de 1993, com a otimizacao de suas linhas de trabalho.

Desde entdo, seu principal esfor¢o estd centrado na forma-
¢cdo e no treinamento de pesquisadores e técnicos em duas
areas essenciais da tecnologia e microeletrénica: a litografia
por feixe de elétrons e a implantacdo i6énica. O CCS iniciou
nove projetos de pesquisa no periodo, dos quais trés foram
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comcluidos e seis estdo em andamento. Foram publicados 10
trabalhos cientificos em revistas internacionais.

12 - A pesquisa interdisciplinar

Através da Comissdo de Atividades Interdisciplinares e da
Assessoria de Atividades Interdisciplinares - subordinada,
na atual administracdo, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Universitario -, procurou-se consolidar institucionalmente os
nucleos e centros interdisciplinares dotando-os de planeja-
mento orcamentario e de regimentos internos.

Finda a fase "experimental" do conjunto de nucleos e cen-
tros, cuidou a Reitoria de promover a sua integracdo formal
na estrutura da Universidade a partir do desempenho de
cada um. Buscou-se também dota-los de melhores condicdes
fisicas de trabalho: uma ala formada no antigo prédio da En-
genharia Mecéanica passou a abrigar de maneira mais ade-
guada o Nepam, o NEP e o NEC; paralelamente, inaugurou-
se a nova sede do NEPP e do Nepo.

Sdo o0s seguintes os nucleos e centros que se mantiveram
em atividade ao longo do periodo: 1. Centro de Ensino e Pes-
guisa em Agricultura (Cepagri); 2. Centro de Mem©dria; 3.
Nducleo de Desenvolvimento da Criatividade (Nudecri); 4.
Nucleo de Estudos Constitucionais (NEC); 5. Nucleo de Estu-
dos e Pesquisas Ambientais (Nepam); 6. Nucleo Interdiscipli-
nar de Planejamento Energético (Nipe); 7. Nucleo de Estudos
Estratégicos (NEE); 8. Nucleo de Estudos e Pesquisas em Ali-
mentacdo (Nepa); 9. Nucleo de Estudos e Pesquisas em Infor-
matica Biomédica (NIB); 10. Nucleo de Estudos e Pesquisas
em Politicas Publicas (NEPP); 11. Nucleo de Estudos em Po-
pulacdo (Nepo); 12. Nucleo de Estudos Psicoldgicos (NEP);
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13. Nucleo Interdisciplinar de Comunicacdo Sonora (Nics);
14. Nucleo de Informética Aplicada a Educacdo (Nied); 15.
Nducleo Interdisciplinar para a Melhoria do Ensino da Ciéncia
(Nimec); 16. Nucleo de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnologias Es-
paciais (Nucate); 17. Nucleo de Politica Cientifica e Tecnol6-
gica (NPCT); 18. Centro de Estudos de Opinido Publica (Ce-
sop); 19. Laboratorio Unicamp de Movimento e Expressao
(Lume); 20. Centro de Estudos de Género "Pagu".

No seu conjunto, os centros e nucleos foram responsaveis
pelo desenvolvimento, no periodo, de 327 pesquisas, pela
producdo de 41 livros e 715 textos cientificos, bem como pela
realizagdo de 243 cursos de extensdo e 830 eventos.

AUNICAMP »

5
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V . O Desempenho
das Unidades

Segue-se uma descricdo sucinta das atividades desenvolvi-
das pelas 19 unidades de ensino e pesquisa da Unicamp. Na-
turalmente, a quantificacdo da producédo cientifica e académi-
ca de unidades necessariamente distintas, antes de prestar-se
a qualquer exercicio comparativo, serve antes para assinalar
o0 desempenho de cada uma em relacdo a seus periodos ante-
riores, balizando assim uma necessaria progressao qualitati-
va e quantitativa. Quanto a isso, tome-se qualquer das unida-
des que se relacionam a seguir e se verificara que seus indica-
dores sdo em todos os sentidos ndo s6 positivos como tam-
bém ascendentes.

1- Instituto de Artes

Experimentou o Instituto de Artes, no quatriénio, grande
fortalecimento de suas atividades de pesquisa e extensao,
muitas delas resultando em projetos de alto significado no ce-
néario artistico em geral. Com efeito, nenhuma outra unidade
produziu ou organizou tantos eventos no periodo (233 ao
todo), desde a montagem e a interpretacdo de espetaculos até
a realizacdo de concertos, mostras de artes plasticas etc.
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Porém, dos indicadores levantados pela Unidade, a pesqui-
sa foi o que teve o desempenho mais significativo: comparan-
do-se 0os numeros atuais com os do final do quatriénio passa-
do, observa-se um crescimento bruto de mais de 50% (302
projetos contra 199 no final de 1989) no volume de projetos
desenvolvidos ou em desenvolvimento.

Destaque-se, no ambito do Departamento de Artes Plasti-
cas, o alargamento de fronteiras culturais com a realizacdo de
exposicdes no exterior e o fomento de intercaAmbio com insti-
tuicbes de Israel, China, Italia, Espanha e Alemanha através
de projetos financiados por 6rgdos governamentais.

O periodo foi assinalado pelo reequipamento de varios se-
tores do Instituto, como a instalacdo dos laboratérios de cena-
rio e figurinos e o laboratorio de imagens do Departamento
de Artes Corporais, que também promoveu sua reforma cur-
ricular e obteve o reconhecimento formal de seus cursos de
graduacao.

2 - Instituto de Biologia

As atividades cientificas e académicas desenvolvidas no
Instituto de Biologia, no quatriénio 1990-94, mostram, como
aspecto fundamental, um quadro de melhoria da qualidade
de desempenho com uma produc¢do bastante elevada.

Dos 418 projetos de pesquisa iniciados no periodo, 415 es-
tdo em pleno desenvolvimento. Foram produzidos 814 traba-
Ihos académicos, incluindo 252 dissertacfes de mestrado, 105
teses de doutorado e 442 trabalhos cientificos publicados. Fo-
ram também ministrados 55 cursos de extensdo e realizados
27 eventos de nivel nacional e internacional. Além disso, 0s
docentes dos diversos departamentos participaram ativa-
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mente de congressos cientificos com a apresentacdo de 1.046
trabalhos.

As atividades acadé&micas e administrativas foram favore-
cidas pela ampliacdo do espago fisico do Instituto no ambito
dos Departamentos de Microbiologia e Imunologia Bioquimi-
ca, para atender as pesquisas de Biotecnologia. Foram cons-
truidas ainda salas para estufas nos departamentos de Fisio-
logia Vegetal e Zoologia. A ampliacdo da biblioteca do De-
partamento de Anatomia, bem como a expansdo do numero
de salas de aula tedrica e pratica, num total de 2.500 m2, tive-
ram impacto positivo direto na qualidade do desempenho da
comunidade do IB.

O processo de informatizacdo das diferentes atividades ad-
ministrativas da Unidade resultou em grande melhoria da
gualidade dos servicos. Registre-se ainda que, no plano da
qualificacdo docente, o Instituto conta ao fim do periodo com
86% de seu corpo de pesquisadores com titulacdo minima de
doutor.

3 - Instituto de Economia

O Instituto de Economia experimentou no quatriénio inten-
sa atividade académica, cobrindo o ensino, a pesquisa e a
producédo cientifica. O curso de gradua¢do passou por uma
substancial alteracdo curricular a partir de 1990, com vistas a
melhor adequar o equilibrio entre suas dimensdes tedrica,
historica e politica da Economia. Foram defendidas 216 mo-
nografias de graduacdo entre 1990 e 1993. No mesmo periodo
foram realizados 13 cursos de extensdo. Em 1992 foi iniciado
0 curso de Especializacdo em Economia do Trabalho e Sindi-
calismo.
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Também os cursos de pds-graduacdo foram reformulados:
o0 mestrado foi compactado em trés semestres e fundiram-se
os dois cursos de doutorado entdo existentes num unico dou-
torado em Economia, com quatro areas de concentracdo. No
mesmo periodo foram defendidas 45 dissertacGes de mestra-
do e 57 teses de doutorado, havendo ainda 120 teses em an-
damento. Foram desenvolvidos, além disso, 125 projetos de
pesquisa institucionais, envolvendo docentes, pesquisadores
e alunos de graduacédo e pés-graduacdo. Eni 1994 ha 13 proje-
tos de pesquisa em andamento.

Quanto a producédo cientifica, registrou-se um total de 350
publicacbes: 13 livros, 94 artigos em revistas (77 nacionais e
17 estrangeiras), 62 capitulos de livros, 23 artigos em anais de
congressos, 64 artigos em jornais e 94 outros tipos de publica-
¢do. Foram organizados 27 eventos cientificos e houve 652
participacdes de docentes em congressos, conferéncias e se-
mindarios. Seus quatro centros internos e seis nucleos de pes-
guisa desenvolveram, paralelamente, varios programas de
debates e seminarios, procurando manter atualizada a dis-
cussdo tedrica bem como o acompanhamento da economia
nacional e internacional.

Por fim, registre-se que em 1992 o Instituto p6s em circula-
¢cdo o primeiro nimero de sua revista Economia ¢ Socicdnde.

4 - Instituto de Estudos da Linguagem

O periodo foi marcado, no IEL, por um leque de realiza-
¢bes que resultaram em inegavel evolugcdo académica e ex-
pansdo de servicos. Na pesquisa, verificou-se a tendéncia, ja
anteriormente observada, de os grupos organizarem coletiva-
mente sua atividade, na forma de projetos amparados pelas
agéncias de fomento, e de adotarem um enfoque interdisci-
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plinar. O registro de mais de 50 livros e 200 artigos publica-
dos em peridédicos especializados respalda a credibilidade de
gue a Unidade goza em nivel nacional e internacional, como
produtora de conhecimentos originais.

O ensino de poés-graduagdo aumentou a oferta de cursos
com a criacdo de um doutorado em Linguistica Aplicada, e
atingiu seu maior indice de crescimento com 172 alunos de
doutorado e 267 de mestrado, inscritos em fins de 1993. No
periodo, foram defendidas 98 dissertacdes e 27 teses. Todos
os trés programas (Linguistica, Linguistica Aplicada e Teoria
Literaria) mantiveram conceito A nas avaliacdes da Capes.

A graduacdo foi objeto de longa e minuciosa discusséo,
gue podera desembocar, nos proximos meses, numa profun-
da mudancga curricular. Também no periodo colaram grau
nove alunos no bacharelado em Linguistica e 27 no bachare-
lado e licenciatura em Letras.

A Unidade manteve uma forte participacdo nas associacfes
cientificas de sua area; apoiou a criacdo da Sociedade Interna-
cional Portugués/Lingua Estrangeira (Siple) e contribuiu
para a realizacdo de alguns encontros cientificos que alcanca-
ram larga repercussdo, como o 1“ seminario Interuniversita-
rio sobre o Ensino do Italiano, o Ill Congresso Brasileiro de
Linglistica Aplicada e o Seminario sobre a Informatizacao de
Acervos da Lingua Portuguesa.

Responsavel por um intercambio que rende anualmente
cerca de 500 titulos de revistas para a Unicamp, o Setor de
Publica¢des langcou 12 numeros das revistas Cadernos de Estu-
dos Linguisticos, Trabalhos em Linguistica Aplicada, Estudos Por-
tugueses e Africanos e Remate de Males, ao mesmo tempo em
que recebia novos equipamentos e se adaptava a mais recente
tecnologia da editoracédo eletrbnica.

Véarias medidas foram adotadas para tornar os servigcos ad-
ministrativos mais eficientes e para otimizar o uso dos recur-
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sos materiais disponiveis. Sob esse ultimo aspecto, o fato
mais notavel foi o desenvolvimento de uma melhor conscién-
cia do espaco fisico, que levou a recuperar para as atividades
de ensino toda uma ala do prédio em que o IEL se instalou
gquando de sua criacao.

Prosseguiram a largo passo as atividades do Centro de Do-
cumentac¢do Cultural Alexandre Eulédlio, que, no periodo, in-
corporou, entre outros, o acervo radiofénico "Certas Pala-
vras" e o arquivo pessoal do prof. Isaac Nicolau Salum. A bi-
blioteca, que incorporou as colecbes "Fernando Tarallo", "Bri-
to Broca" e "Pierre Montouchet", entre outras, avancou em rit-
mo alentado no tratamento de seus acervos.

5 - Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

Nos ultimos quatro anos o perfil institucional do IFCH
passou por duas importantes transformacfes: foram criados,
a partir do antigo Departamento de Ciéncias Sociais, os de-
partamentos de Antropologia, Ciéncia Politica e Sociologia,
que, juntamente com o Departamento de Filosofia e o de His-
toria, consolidaram as areas de atuacdo académica do Institu-
fo.

Aprovou-se em 1991 a criacdo do curso noturno em Cién-
cias Sociais, cujas atividades tiveram inicio no ano seguinte.
No mesmo periodo consolidou-se o Setor de Publicacdes, ten-
do j& aparecido, desde entdo, 52 numeros da série Primeira
Versdo e oito novos volumes dos Cadernos do IFCH, além de
ter sido iniciada a publicacdo das monografias premiadas na
graduacdo em Ciéncias Sociais e publicados alguns niumeros
da série Textos Didaticos. O conjunto desses textos € um bom
indice do leque tematico aberto pelas pesquisas em anda-
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mento no Instituto, as quais, no quatriénio, atingiram um to-
tal de 453 projetos.

Foram publicados ainda, em editoras comerciais ou através
da Editora da Unicamp, 160 livros de autoria de docentes do
Instituto, que assinaram cerca de 626 artigos ou capitulos de
livros, no Brasil e no exterior. Ao lado de sua atuacdo didati-
ca e de pesquisa, destaque-se a participacdo dos docentes da
Unidade em 1.059 eventos de &mbito nacional e internacio-
nal, somados aos 209 realizados no nivel do proprio Instituto
e aos 84 cursos de extensdo dos quais participaram. Também
seus estudantes de pés-graduacdo tiveram importante parti-
cipacdo em eventos e reunifes profissionais no pais e merece
registro o prémio concedido pela Anpocs as duas melhores
teses de 1991 - mestrado e doutorado - a dois alunos do Ins-
tituto.

Em 1993, O Instituto organizou e sediou, pela primeira vez,
o Congresso Estadual dos Sociélogos. O Arquivo Edgard
Leuenroth incorporou o importantissimo acervo da Ill Inter-
nacional, que se encontrava em Moscou.

6 - Instituto de Fisica "Gleb Wataghin"

Um resumo do desempenho do IFGW no periodo indica a
producédo, por seu corpo de pesquisadores, de 717 artigos pu-
blicados em revistas cientificas internacionais e de 90 artigos
em revistas cientificas nacionais, além da publicacdo de qua-
tro livros, seis capitulos de livros especializados, da apresen-
tacdo de 385 trabalhos em conferéncias internacionais e de
outros 710 em conferéncias nacionais.

Os 48 grupos de pesquisa do Instituto mantiveram cerca de
350 projetos de pesquisa em andamento, dos quais 65 foram
iniciados no periodo. Foram defendidas 83 teses de mestrado
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e 79 de doutorado. O periodo foi marcado também pela reali-
zacdo de varios eventos importantes, como o "Sérgio Porto
International Symposium on Lasers and Applications", o sim-
posio em homenagem aos 60 anos do Prof. Rogério Cézar
Cerqueira Leite, o XIIl Congresso Brasileiro de Aplicacdo de
Véacuo na Industria e na Ciéncia, o | Encontro Latino-Ameri-
cano de Plasma Frio, o "Workshop on Crystalline and
Amorphous Silicon and its Alloys", a "2nd Gleb Wataghin
School on High-Energy Phenomenology"” e a "IV Escola de
Verdo André Swieca de Optica Quantica e Optica N&o-Li-
near". O Instituto também iniciou uma série de coléquios
quinzenais destinados a professores e estudantes.

No ambito da Graduac¢do, foram criados novos laboraté-
rios de ensino (Laboratorio de Raios X, de Optica e de Fisica
Computacional) e foram reformulados todos os ja existentes,
inclusive com a criacdo de trés salas de microcomputadores
para uso dos alunos. Implantou-se o Programa de Orientacao
Académica (Proa) e entrou em funcionamento o curso notur-
no de Fisica nas modalidades bacharelado e licenciatura.

O esforco dos docentes do IFGW para conseguir financia-
mentos para a pesquisa resultou na captagdo de aproximada-
mente US$ 7 milhdes, relativos a projetos tematicos da Fa-
pesp, do PADCT e a aprovacdo de varios projetos individuais
junto ao CNPq e a Fapesp. Recursos da Finep tornaram pos-
sivel a aquisicdo de duas maquinas importantes - uma Che-
mical Beatn Epitaxy ¢ uma Second lou Mass Spetroscopy - para a
instalacdo do Laboratério de Semicondutores Avancados.

No plano fisico, houve um substancial esfor¢co no reequipa-
mento de grupos de pesquisa e da infra-estrutura de infor-
matica do IFGW: foram adquiridas 10 estacbes de trabalho e
duas servidoras SUN, 30 estacdes de trabalho e 110 micro-
computadores com recursos do CNPg/Fapesp e do convénio
Unicamp/IBM/MCT. Completou-se também a instalagdo da
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rede Ethernet, interligando assim todos os segmentos do Ins-
tituto. Além disso, foram instalados os Laboratérios de Es-
pectroscopia de Chamas, de Lasers e Mecanica Fina, de Mate-
riais e Dispositivos, de Conversdo Fotovoltaica e de Semicon-
dutores Avancados. Consolidou-se a ocupag¢do do prédio da
nova oficina Mecanica Central e a construcdo do auditério do
Instituto.

Finalmente, no setor de publicacbes, foram organizadas
duas séries editoriais: a IFGW Abstracta - uma lista quinzenal
dos abstracts dos trabalhos aceitos ou submetidos a publica-
cao, além de teses defendidas - e a Notas de Fisica, uma com-
pilacdo de notas de aula ou de textos de revisdo sobre tépicos
de interesse.

7 - Instituto de Geociéncias

O IG apresentou, ao longo do quatriénio, um sistematico
incremento quantitativo e qualitativo de suas atividades. A
adocdo de ingressos anuais para todos o0s seus cursos de poés-
graduacdo (Administracdo e Politica de Recursos Minerais,
Metalogénese, Politica Cientifica e Tecnolégica e Geoenge-
nharia de Reservatérios) e de especializacdo (Ensino de Geo-
ciéncias) representa a oferta de 77 vagas por ano letivo.

A partir do segundo semestre de 1993 inciou-se a aceitacao
de candidatos ao curso de doutorado em Geociéncias, cujo
ingresso pode se dar em qualquer época do ano. O numero
de teses concluidas saltou de oito no periodo 86-90 para 58 no
periodo que ora se encerra. Registre-se que o numero de dis-
ciplinas de graduacdo oferecidas passou de trés para seis. O
corpo discente, que no inicio do quatriénio era de 60 alunos,
passou para 157 alunos no inicio de 1994, incluindo-se os de
especializagéo.
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O programa de titulacdo docente elevou o percentual de
doutores de 48% em dezembro de 1989 para 76% em dezem-
bro de 1993, sendo todos os demais portadores do titulo de
mestre. Durante o periodo, 23 docentes do Instituto fizeram
visitas, estdgios e pos-doutoramento em instituicbes do exte-
rior. O corpo docente reduziu-se de 46 professores em 1989
para 38 em dezembro de 1993.

A producado cientifica do Instituto experimentou notavel
surto de crescimento no inicio do quatriénio, estabilizando-se
nos anos de 1992 e 1993 e totalizando, ao final, 120 publica-
¢Oes em periodicos e anais de congressos no pais e no exte-
rior. Em 1991 foi criada a publicacao cientifica Cadernos do IG-
Unicamp, com seis numeros editados até dezembro do ano
passado.

No plano do espaco fisico, registrou-se um crescimento de
50%, sendo a area total da Unidade hoje de 3 mil m2. A bem
sucedida busca de recursos externos através de projetos e
convénios permitiu a montagem de infra-estrutura de pes-
quisa e a aquisicdo de equipamentos num montante superior
a US$ 3 milhoes.

No ambito administrativo, o Instituto apresentou uma re-
ducédo de seu quadro de funcionarios de 31 para 29 no perio-
do, apesar da significativa expansdo de suas atividades. O
aumento de produtividade alcancado pelo quadro adminis-
trativo indicado por esse comportamento demonstrou o exce-
lente retorno que diferentes ac¢des relacionadas & administra-
cdo da Unidade tiveram e poderao ter.

O IG teve ainda a oportunidade de sediar varios eventos
cientificos, sendo quatro de carater internacional: a "Reuniéo
da Rede Latino-Americana de P6s-Graduacdo em Politica
Cientifica e tecnoldgica”, o "XVIIlI Simpdsio Internacional de
Historia das Ciéncias Geoldgicas", o "Seminéario sobre Cién-
cia, Tecnologia e Sociedade" e o0 "Seminario Internacional so-
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bre Tecténica dos Continentes". Este Gltimo marcou a partici-
pacdo do IG nas comemorac¢des dos 25 anos da Unicamp e a
outorga do titulo de doutor Honoris Cnusa ao professor Fer-
nando Flavio Marques de Almeida. O "Seminério sobre Cién-
cia" marcou também a outorga do titulo de professor emérito
ao professor Amilcar Oscar Herrera, primeiro diretor do Ins-
tituto de Geociéncias.

8 - Instituto de Matematica, Estatistica
e Ciéncia da Computacéo

No ambito de seus quatro Departamento, o Imecc demons-
trou, ao longo do quatriénio, um dinamismo préprio. Exem-
plos desse dinamismo foram a realizacdo de 30 eventos cien-
tificos com a participacdo de pesquisadores estrangeiros e
brasileiros; o estabelecimento de multiplos convénios, asses-
sorias e consultorias técnicas pelos laboratérios e docentes do
Instituto; o surgimento de trés "empresas - junior” (em Mate-
matica Aplicada, Estatistica e Computac¢do) com cerca de 150
alunos participantes, estabelecendo assim a intera¢do da Gra-
duacdo do Imecc com setor produtivo sob a orientacdo dos
docentes.

Destaque-se ainda o forte incentivo as atividades de inicia-
cao cientifica (com uma média em torno de 80 projetos/ano);
0 patrocinio de 46 cursos de extensao-especializagdo, incluin-
do trés modalidades de Olimpiadas de Matematica para estu-
dantes de segundo grau; a criacdo de cinco novos cursos:
mestrado em Qualidade Industrial, doutorado em Computa-
¢do, bacharelado noturno em Computacdo, Engenharia de
Computacdo (em conjunto com a FEE) e o recém-criado Cur-
so Unificado em Fisica, Matematica e Matematica Aplicada e
Computacional.



Observa-se também uma melhoria sensivel na qualidade
dos cursos de pés-graduacao do Instituto, ressaltando-se ai o
conceito A concedido pela Capes ao curso de doutorado em
Matematica, e a expansdo das atividades de pés-graduagédo
com a implementacdo de Programas de Pds-Doutorado em
algumas areas da Matemaética e da Matematica Aplicada.

O Imecc oferece hoje a comunidade oito cursos de gradua-
¢do, os quais com exce¢do do recém-criado Curso Unificado,
formaram no periodo 296 novos profissionais; cinco cursos
de mestrado e trés de doutorado responsaveis, no periodo,
pela formacdo de 161 mestres e 24 doutores; e um curso de
especializacdo para professores de Matematica de 1- e 2U
graus, com uma média de 30 formandos por ano.

No tocante a producao cientifica, os 23 grupos de pesquisa
do Imecc foram responsaveis, durante o periodo, pela produ-
cao de 301 trabalhos publicados em anais de congressos na-
cionais e internacionais, 251 artigos especializados publica-
dos em revistas cientificas, a maioria delas internacionais, 287
relatorios técnicos e de pesquisa, 15 livros, 14 capitulos de li-
vros e varias monografias de pesquisa, apostilias de cursos,
pacotes computacionais € manuais técnicos.

9 - Instituto de Quimica

O quatriénio foi dos mais fecundos para o 1Q tanto no ensi-
no quanto na pesquisa e nas atividades de extensdao. O corpo
docente da Unidade, no periodo, publicou 16 livros, 90 arti-
gos em periédicos nacionais, 317 em periodicos estrangeiros,
148 trabalhos completos e 1.140 resumos em congressos reali-
zados no pais além de outros 105 trabalhos completos e 180
resumos em eventos ocorridos no exterior. Paralelamente, o
IQ ofereceu 39 cursos de extensdo, promoveu 14 eventos de
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carater cientifico e seus docentes tiveram 576 participacfes
em encontros cientificos dentro e fora do pais.

No plano do ensino de graduacgdo, registre-se que foram
diplomados 250 alunos no periodo, compreendendo os ba-
charelados em quimica, quimica com atribuicdo tecnoldgica e
a licenciatura em quimica. O ano de 1992 assinalou o inicio
das atividades noturnas no Instituto, quando passaram a ser
ali ministradas disciplinas teoéricas e experimentais para 0s
cursos noturnos ja implantados na Unicanip. Na po6s-gradua-
cao, foram defendidas 112 dissertacfes de mestrado e 95 teses
de doutorado. Todas as modalidades dos cursos de pdés-gra-
duacdo do IQ alcancaram conceito A na avaliacdo realizada
pela Capes.

Diversos projetos institucionais nas areas de graduacéo,
pos-graduacdo, bem como no setor bibliografico e na recom-
posicdo do almoxarifado quimico obtiveram o apoio do
PADCT. Houve também auxilio da Finep para projetos de
formacdo de recursos humanos e de infra-estrutura e reequi-
pamento de novos laboratorios.

Foi também notéavel o incremento das atividades de presta-
cdo de servicos ao setor produtivo e a comunidade em geral,
envolvendo analises quimicas e consultorias solicitadas por
empresas da regido. Bem a proposito, consolidou-se a instala-
cdo de um importante parque instrumental na Unidade a
partir de equipamentos de grande porte adquiridos através
do Programa Eximbank, com o que se transformou a antiga
adrea administrativa em salas de instrumentos. De resto, en-
contra-se em andamento a construcdo de um edificio para
abrigar novos laboratérios (3.200 m*), com término previsto
para o primeiro semestre deste ano.
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10 - Faculdade de Ciéncias Médicas

Manteve a FCM, durante o quatriénio, seu notavel indice
de producdo cientifica e académica, além da intensa - e, nesse
caso, inigualavel no ambito da Unicamp - atividade de cara-
ter social realizada por intermédio de seus numerosos pro-
gramas de saude publica e de assisténcia médico-hospitalar.

Uma das preocupac¢des da Unidade no periodo foi melhor
harmonizar suas atividades-fim (0o ensino, a pesquisa e a as-
sisténcia médica), buscando com isso uma visdo global da
responsabilidade académica, cientifica e assistencial. Nesse
sentido, buscou-se o aprimoramento de seus curso de gra-
duacdo - historicamente o que apresenta a maior rela¢do can-
didato/vaga entre o leque de cursos oferecidos pela Unicamp
-, a integracdo do ciclo clinico com o ciclo basico e a amplia-
cao da producdo cientifica.

Com efeito, a FCM continua sendo a unidade com maior
numero de projetos de pesquisa em desenvolvimento (1.141).
Foram também produzidos, no periodo, 1.336 artigos para
publicacdo em revistas especializadas, além de 10 livros de
autoria de professores da Unidade. Foram realizados 83
eventos cientificos, 92 cursos de extensdo e produzidas 120
dissertacdes de mestrado e 83 teses de doutorado.

A destacar, nesse contexto, o intenso trabalho de interesse
publico desenvolvido pelos departamentos da Unidade, que
tém sabido conjugar a tarefa académica e cientifica com a res-
ponsabilidade civil de assisténcia médica a comunidade.
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11 - Faculdade de Educacéao

A Faculdade de educacdo vivenciou, no periodo, trés pro-
cess0s muito expressivos. Internamente, o curso de Pedago-
gia diurno foi amplamente reformulado, enquanto o curso de
Pedagogia noturno teve sua implantacdo iniciada em 1991 e
plenamente consolidada no ano em curso. O terceiro aspecto
refere-se aos cursos de licenciatura no periodo noturno, que -
além do curso de Matematica, anteriormente criado e desti-
nado exclusivamente a licenciatura - ampliaram-se com o
curso de Ciéncias Biologicas, com a mesma caracteristica, e os
cursos de licenciatura em Ciéncias Sociais, Fisica e Quimica,
cujos bacharelados sdo de responsabilidade dos institutos.

No programa de mestrado em Educacdo, acrescentou-se
uma area de Educacdo Matematica as cinco areas de concen-
tracdo até entdo existentes. J& no programa de doutorado a
ampliacdo se deu com a criacdo das areas de concentracdo em
Ciéncias Sociais Aplicadas a Educacdo e em Educacdo Mate-
matica. A producdo da pds-graduacao, renovada e ampliada,
reflete-se nas 136 dissertacfes de mestrado e nas 94 teses de
doutorado concluidas no quatriénio. Além disso, a Unidade
publicou 10 nimeros de sua revista quadrimestral Pro-posi-
¢cbes e 12 numeros dos Cadernos editados pela direcéo.

No plano da pesquisa docente, varios grupos se organiza-
ram e outros, jA existentes, consolidaram sua estrutura. Ha
sete grupos hoje atuantes na Unidade, desenvolvendo estu-
dos e pesquisas nas areas tematicas da educacdo na Ameérica
Latina e Caribe, tecnologia, trabalho e educacao, ensino supe-
rior, sexualidade humana, educacdo matematica, pensamento
e linguagem, movimentos e demandas sociais na &rea de
educacao, histdria, sociedade e educa¢do no Brasil.
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Digna de registro a expansdo do acervo bibliogréfico seto-
rial da Unidade, uma vez que trés mil novos titulos, num to-
tal de mais de 350U exemplares, foram incorporados no pe-
riodo. Destaque-se também, eni termos de otimizacdo da es-
trutura de ensino, a implantacdo de salas para audiovisuais e
as oficinas de madeira e metais. Mencionem-se também os
importantes convénios firmados com a Universidade Federal
do Mato Grosso, Universidade Estadual de Ponta Grossa
(PR) e Fundacdo Universidade Estadual do Centro-Oeste
(PR), através dos quais a FE vem colaborando com a implan-
tacdo, nessas instituicdes, de seus cursos de mestrado em
educacdo; o mesmo ocorrendo, no nivel de doutorado, na
Universidade Federal de Santa Maria (RS)

12 - Faculdade de Educacdo Fisica

Durante os anos 1990-94 a Faculdade de Educacado Fisica
ampliou sobremaneira as suas atividades. Implementou seu
processo de informatizacédo, finalizou a construcdo da biblio-
teca e de varios laboratérios de pesquisa, abriu os cursos no-
turnos de graduacdo e completou a implantacdo da pdés-gra-
duacdo com a criacdo do curso de doutorado em Educagéo
Fisica.

A par da reestruturacdo dos departamentos e, por conse-
guéncia, da po6s-graduacao, organizou-se a FEF em quatro
areas de ensino e pesquisa, a saber: Ciéncia do Esporte, Estu-
dos do Lazer, Educacdo Motora e Atividade Fisica Adptada.
Alguns numeros podem ilustrar esse processo de otimizagéo:
194 publicacbes durante o periodo (em livros, revistas nacio-
nais e internacionais, monografias e artigos); 293 projetos de
pesquisa em desenvolvimento concluidos no periodo; 14
eventos cientificos realizados; 214 atividades de extensao; 264
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alunos matriculados em cursos de especializa¢do; 95 alunos
matriculados em cursos de mestrado e 24 alunos no de dou-
torado; 35 exames de qualificacdo e 36 teses defendidas.

Organizaram-se o0s "clubes esportivos universitarios" atra-
vés da Codeu, bem como ampliou-se o oferecimento na FEF
de disciplinas eletivas aos estudantes da Universidade, com
195 turmas constituidas, num total de 6.3UU alunos.

Registre-se ainda um acréscimo de quase 200% no volume
de livros e periédicos nacionais adquiridos e integrados ao
acervo da Unidade. Finalmente, no plano da qualificacdo do-
cente, a FEF conta hoje com 49 de seus 50 professores/pes-
quisadores com titulacdo minima de mestre, dos quais 21 sédo
doutores.

13 - Faculdade de Engenharia Agricola

Dentre as atividades levadas a efeito pela Feagri no qua-
triénio 1990-94, destaque-se o fato de que seus professores
deram inicio ao desenvolvimento de 100 projetos de pesqui-
sa, dos quais 55 ainda em desenvolvimento. Dos projetos
concluidos, sete foram patenteados. Gra¢as ao desempenho
cientifico da Unidade, dois professores foram contemplados
com o "Prémio Governador do Estado" e 22 outros com o
"Prémio Jabuti" 93.

No mesmo periodo foram produzidos 287 trabalhos entre
artigos cientificos, monografias e textos técnicos ou de divul-
gacdo. A Unidade realizou 26 reunibes cientificas, consignou
a edicdo de sete livros sob a responsabilidade direta de seus
professores, 0s quais, paralelamente, participaram de um to-
tal de 257 eventos no pais e no exterior.

No plano da capacitacdo docente, tépico considerado prio-
ritdrio pela Feagri, experimentou-se um avango significativo
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com o doutoramento em curso de dez docentes no exterior e
de outros 11 em centros de exceléncia do pais. Ressaltem-se
também os programas de treinamento especializado de pos-
doutorado, dos quais participaram oito professores. Assim,
dos 50 docentes da Unidade, apenas 16 estdo em fase de con-
clusdo de seu doutorado, sendo os demais ja titulados. Esse
desempenho reproduz-se no curso de pés-graduacdo, em
que, das 53 orientacfes registradas em 1990, passou-se a 92
no ano em curso, com 45 teses defendidas no periodo.

Gracgas a um esforco sistematico de aproximacao com o0s se-
tores publico e privado, foi possivel ampliar de modo expres-
sivo 0 numero de convénios. A qualidade das relacGes exter-
nas mantidas pela Feagri pode ser aferida pelo namero de
palestras (124) e de cursos de extensdo (26) ministrados por
seus professores dentro e fora da Universidade.

14 - Faculdade de Engenharia de Alimentos

A producao cientifica e académica da FEA, se comparada
aos numeros apresentados ao final do quatriénio passsado,
evidencia niveis de crescimento proximos da duplicacdo em
quase todos os seus indicadores de desempenho. E assim
que, para os 108 projetos de pesquisa em desenvolvimento no
periodo 1986-90, contabilizam-se 235 no quatriénio que se en-
cerra, inseridos em 106 linhas de pesquisa bem definidas.
Ressalte-se que os financiamentos obtidos no contexto dos
programas internacionais, além de varias obras de infra-es-
trutura realizadas no periodo, contribuiram expressivamente
para tanto.

No campo das publica¢des técnico-cientificas, os levanta-
mentos da FEA indicam a edicdo de nove livros, além de 15
capitulos de livros. Acrescente-se a isso o numero abundante
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de textos (733) produzidos por docentes da Unidade, destina-
dos a publicagdo em periddicos nacionais e internacionais,
além de outros trabalhos e resumos estampados em anais de
congressos.

A producdo académica foi também das mais expressivas: o
periodo registra a marca de 139 teses defendidas, das quais
84 de mestrado e 55 de doutorado. A par do desenvolvimen-
to de técnicas e equipamentos, quatro produtos foram paten-
teados no quatriénio. Além disso, as areas de conhecimento
dos diversos departamentos prestaram inUmeros servigcos a
empresas da regido, mantendo por esse meio estreita intera-
¢do com a industria de alimentos.

Dentre os eventos realizados, num total de 17, destacam-se
o0 Congresso Brasileiro de Proteinas, realizado em marco de
1990, e o International Meeting of Fats & Oils Technology, em ju-
Iho de 1991. Registre-se ainda a realiza¢do, no ambito da Uni-
versidade, de 73 cursos de extenséo.

Por fim, mencione-se a implantacdo, no periodo, do curso
noturno de Engenharia de Alimentos, atualmente com 88 alu-
nos matriculados.

15 - Faculdade de Engenharia Civil

Com a transferéncia de suas atividades do campus de Li-
meira para o de Campinas em fins de 1988, procurou a FEC
consolidar sua implantacdo dentro dessa nova realidade.
Nesse sentido, desenvolveu-se um melhor relacionamento
com a Universidade como um todo e com as demais Enge-
nharias de modo particular. Simultaneamente concentraram-
se esfor¢cos no sentido de completar-se o quadro de funciona-
rios e de se otimizar seu espaco fisico.
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Intensificando a relevancia que a FEC sempre deu as ativi-
dades de graduacdo, foi desenvolvido e implementado no
periodo um importante processo de reestruturacdo do curso,
iniciado em abril de 1991 com a realizacdo de um seminario
sobre reavaliacdo curricular e consolidado, em 1993, com a
implantacdo de uma nova estrutura de curriculos. Constata-
se hoje que o curso de graduac¢do em Engenharia Civil da
FEC é o que apresenta maior relacdo candidato/vaga e a me-
nor taxa de evasao dentre os cursos da area, no pais.

As atividades de pos-graduacado também foram intensifica-
das, inclusive com a instalacdo de uma nova area, a de Estru-
turas. Foram iniciados no periodo 51 projetos de pesquisa,
compondo um conjunto de 89 projetos em desenvolvimento.
Seus docentes foram ainda responsaveis por 102 textos e trés
livros publicados, tendo também participado de 89 eventos
cientificos. Merece destaque a realizacdo do "lo. Seminario
Internacional de Engenharia em Residuos Sélidos".

Registre-se a consolidacdo de varios convénios de presta-
cao de servigos com instituicdes como a Cesp, o DAEE e pre-
feituras do interior do Estado. Através da Coordenadoria de
Projetos, foram também desenvolvidos 18 projetos de interes-
se de unidades da prépria Universidade

Relativamente ao espaco fisico, foi dada especial atencédo &
conclusdo de trés galpbes destinados as instalacdes definiti-
vas dos laboratdrios de pesquisa. Realizou-se ainda um re-
manejamento das atuais instala¢cdes, ditas provisdrias, com a
conseqliente ampliacdo do Setor de Computacdo e a criagdo
do Setor de Composicdo de Textos. Quanto as instalacdes de-
finitivas da FEC, além da definicdo do espag¢o para a sua im-
plantacdo, foi desenvolvido, com a colaboracdo de véarios de
seus professores e a participagdo central da Coordenadoria
de Projetos, um Projeto Diretor do qual ja est4d autorizada a
construcdo da ala dedicada as salas de aula.
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16 - Faculdade de Engenharia Elétrica

A qualidade e a produtividade da pés-graduacdo da FEE
tem sido reiteradamente reconhecidas tanto interna quanto
externamente. Na Ultima avaliacdo da Capes, por exemplo,
além da obtencdo de grau A nos programas de mestrado e de
doutorado, constatou-se que a Unidade foi responsavel por
nada menos que 27% das teses de mestrado e por 52% das te-
ses de doutorado na area concluidas no biénio 1990-91, em
todo o pais, configurando-se como a escola de Engenharia
Elétrica que formou o maior namero de mestres e doutores.

Considerando-se o quatriénio como um todo, registrou-se
um aumento ainda mais significativo na eficiéncia e na pro-
dutividade dos trabalhos de orientacdo e desenvolvimento de
teses. Foram concluidas, no periodo, 311 dissertac6es de mes-
trado e 87 teses de doutorado, niumeros que somados signifi-
cam cerca de 50% das teses defendidas desde o inicio do pro-
grama de pés-graduacao da Unidade.

No dmbito da graduacédo, a FEE deu inicio as atividades do
curso noturno de Engenharia Elétrica e do curso de Engenha-
ria de Computacdo, admitindo, atualmente, 145 novos alunos
cada ano, o que corresponde a um acréscimo maior do que
100% em relacdo as admissdes até 1989, sem que tenha havi-
do crescimento do niumero de professores.

No que concerne a estrutura fisica e de laboratérios, con-
cluiu-se a construcdao de um prédio de 2.500 m2 inteiramente
dedicado as atividades de ensino. O reconhecimento da dedi-
cacdo e da qualidade do corpo docente da Unidade, bem
como do trabalho ali desenvolvido, materializou-se na forma
de apoio financeiro de cerca de US$ 3 milhfes, obtidos no
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contexto dos projetos tematicos da Fapesp, junto a empresas
e a 6rgaos de fomento.

Além disso, a FEE soube fortalecer seus programas de coo-
peracdo com diversas instituicbfes de pesquisa do pais e do
exterior, apoiados, quase sempre, pelo Ministério da Ciéncia
e Tecnologia. Através desses programas mais de 50% de seu
corpo docente - assim como do alunado da po6s-graduacéo -
puderam, no periodo, desenvolver atividades em institui¢des
no exterior.

Levantamento da producdo cientifica da FEE mostra que,
no quatriénio, seus docentes foram responsaveis por 216 pro-
jetos de pesquisa, 92 publicacdes em revistas internacionais,
68 publicacdes em revistas nacionais, 382 publicacbes em
congressos internacionais, 385 em congressos nacionais, 250
relatdrios técnicos, 14 desenvolvimentos de protétipos e pa-
tentes e 63 edicbes de livros e capitulos de livros. No mesmo
periodo a FEE ofereceu meia centena de cursos de extensao e
organizou cerca de duas dezenas de eventos de difusdo técni-
co-cientifica.

17 - Faculdade de Engenharia Mecanica

Durante o quatriénio a FEM desenvolveu 129 projetos de
pesquisa (que envolveram recursos extra-or¢camentarios de
US$ 6,3 milhdes) e 47 convénios de presta¢gdo de servigos com
empresas de diversos estados. Seus professores publicaram
561 trabalhos completos apresentados em congressos nacio-
nais e internacionais, 116 artigos em periédicos brasileiros e
estrangeiros e 223 outros textos cientificos entre livros, capi-
tulos de livros, monografias, relatorios técnicos etc.

Além disso, seus docentes tiveram 98 participacbes como
assessores cientificos de entidades como Fapesp, CNPq, Fi-
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nep e outras, o que bem demonstra a sua envergadura acadé-
mica. Das 161 palestras proferidas, 42 o foram no exterior.
Registraram-se também 16 participacBes em associacdes e so-
ciedades cientificas estrangeiras, de um total de 133 durante
o periodo. Os docentes da FEM tiveram 94 participacdes na
organizacdo de eventos cientificos, com énfase no Il e IV
"Encontro Nacional de Ciéncias Térmicas", no IV e V "Simp6-
sio de Conformacado Plastica dos Metais", no Xl e XIl "Con-
gresso Brasileiro de Engenharia Mecéanica" e no "X Congresso
Brasileiro de Engenharia e Ciéncia dos Materiais".

Como resultante de seu esfor¢o de investigacdo, foram ou-
torgados a docentes da FEM os seguintes prémios: "Governa-
dor do Estado de Sdo Paulo” (energia), "Associa¢do Brasileira
de Metais/Alubeta” (metalurgia), "lochpe de Tecnologia"
(projeto de maquina), "Incentivo Académico da A. Jones
Foundation - USA", "Associacdo Brasileira de Metais/Fundi-
cao Tupy" (metalurgia). Um de seus docentes foi homenagea-
do pela Universidade de Ancona, Itéalia, e outro pela Univer-
sidade de Beira, Portugal.

No mesmo periodo foram orientadas 213 teses de mestra-
do, 47 de doutorado, 290 trabalhos de iniciacdo cientifica, 42
trabalhos de graduacdo e 210 estagios de alunos de gradua-
¢do em empresas da regido. A avaliacdo da Capes mais recen-
te demonstrou que, das 53 teses de doutorado defendidas no
Brasil na area de Engenharia Mecéanica, entre 1987 e 1988, 24
pertenciam a FEM, ou seja, o programa da Unidade contri-
buiu praticamente com a formacdo da metade de todos os
doutores em engenharia mecanica naquele periodo. E muito
provavel, embora ndo haja um novo levantamento a respeito,
gue a regra tenha se mantido. Ainda segundo o relatério da
Capes, a FEM foi a escola que mais formou mestres e douto-
res no biénio passado, obtendo grau A tanto no programa de
mestrado quanto no de doutorado.



Em outubro de 1990 implantou-se na Unidade o Programa
de Extensdo Universitaria no contexto do qual foram ofereci-
das 231 disciplinas a 3.550 alunos, num total de 5.685 ho-
ras/aula centradas em sete programas de especializacdo: en-
genharia da qualidade industrial, engenharia de materiais,
engenharia de producdo, tecnologia de energia, técnicas com-
putacionais aplicadas a engenharia mecanica, e engenharia
de seguranca do trabalho (este ultimo em convénio com a
PUC de Campinas). Os recursos desse programa, cerca de
US$ 74 mil, foram utilizados prioritariamente para a melho-
ria da estrutura fisica das salas de aula de graduacdo e pos-
graduacdo e para o aumento da estrutura computacional da
FEM.

18 - Faculdade de Engenharia Quimica

A implantacdo da FEQ em abril de 1990 foi ndo s6 um dos
pontos altos da Unicamp no periodo mas também, segura-
mente, um acontecimento dos mais expressivos no campo da
engenharia quimica brasileira, nos dltimos anos.

Destacam-se, desde entdo, no ambito da Unidade, a criacao
do curso noturno em Engenharia Quimica, com abertura de
30 vagas; a criacdo da empresa-junior dos alunos da FEQ, de-
nominada "Projeto e Pesquisa em Engenharia Quimica (Pro-
peq)”, que teve sua sede de 80 m2 inaugurada em 1992; a ex-
pansdo da area fisica da Oficina Mecanica, a implantacdo da
area de Marcenaria, a instalagdo do sistema telefébnico KS na
diretoria e nos departamentos, a criacdo do Departamento de
Tecnologia de Polimeros e a instalacdo de sua area fisica.

A par da estruturacdo de uma politica de colocacdo de seus
alunos nas principais empresas ligadas ao setor quimico -
para o que se elaborou um catdlogo de formandos com edi-
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¢cdo atualizada a cada ano a FEQ abrigou a realizacao do Il
Congresso Nacional de Estudantes de Engenharia Quimica e
do V Encontro Brasileiro sobre o Ensino da Engenharia Qui-
mica.

Ainda no plano académico discente, foram defendidas no
periodo 66 teses, 0 que representa 56% do total de teses apre-
sentadas desde a criacdo do curso de pds-graduacdo na area,
fato que antecede a proépria existéncia formal da Unidade.
Registre-se que, de 1990 até o final do quatriénio, o namero
de alunos na po6s-graduacdo da Engenharia Quimica cresceu
nada menos que 316% - o que bem prova o dinamismo na
area.

Registre-se também que o corpo de docentes da FEQ im-
plementou, no periodo, 165 projetos de pesquisa, dos quais
86 somente ao longo do ano de 1993. Paralelamente, produzi-
ram-se 341 trabalhos cientificos para publicagdo em revistas
nacionais e internacionais.

Para o final do quatriénio estd prevista a inauguracdo do
Anfiteatro, de novas salas de aula para o curso de pds-gra-
duacdo e de uma area de lazer para os funcionarios.

19 - Faculdade de Odontologia de Piracicaba

A FOP desenvolveu no quatriénio 148 projetos de pesqui-
sa, dos quais se originaram 716 trabalhos ou resumos publi-
cados, sendo 88 em periddicos do exterior. Realizou 13 even-
tos cientificos - entre semanas de estudos, ciclos de palestras
e reunides cientificas - e seus docentes participaram de 599
outros eventos fora da Unidade. Ao mesmo tempo, interagin-
do com outras institui¢cdes de ensino ou com associacfes de
classe, o corpo de pesquisadores da FOP realizou no periodo
428 eventos fora da Unidade, entre seminarios, palestras ou
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conferéncias - o que significou a edicdo de 108 videos. Parale-
lamente, foram ministrados 385 cursos extra-curriculares.

Visando a melhorar as condicfes de pesquisa, foram con-
solidadas as instalacbes dos cursos de mestrado em Odonto-
logia Legal e Deontologia, além do doutorado em Materiais
Dentéarios. Além disso, foram criados e instalados os cursos
de mestrado e doutorado em Clinica Odontoldgica, abran-
gendo as areas de endodontia, cirurgia buco-maxilo-facial,
periodontia, protese e dentistica. Em fase de implantacdo es-
tdo os cursos de doutorado em Radiologia Odontoldgica,
Odontologia Legal e Deontologia. Foram defendidas no pe-
riodo 104 dissertacdes de mestrado e 23 teses de doutorado.

No ambito das atividades de atendimento a comunidade, a
FOP, através de seu Centro de Documenta¢do e Servi¢o So-
cial, cadastrou e selecionou 18.652 pacientes, encerrou 10.882
tratamentos e desenvolveu 2.442 atendimentos em especiali-
dades. Atividades externas levadas a efeito através de convé-
nios com as prefeituras de Paulinia e Piracicaba repre-
sentaram um total de 90.568 procedimentos odontoldgicos
realizados junto a populagéo.

Destaque-se ainda a construc¢do do prédio administrativo
da Unidade, com 600 m , o aprimoramento do sistema de
atendimento ao publico da biblioteca - o que levou a um au-
mento significativo do numero de consultas e empréstimos -,
a ampliacado da éarea fisica do refeitério universitéario, a refor-
ma de varios laboratérios e a constru¢do de um moderno
Centro Cirudrgico especialmente equipado para a realizagdo
de cirurgias buco-maxilo-faciais.

Presentemente, grande avanc¢o esta sendo levado a efeito
no plano da informatizacdo da Unidade, com a instalacdo de
trés redes de microcomputadores, de uma linha interligando
a FOP ao Centro de Computacdo da Unicamp em Campinas
e da incorporacdo da biblioteca ao sistema CD-ROM.
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VI - Prestacdo de Servicos
de Apoio Téecnico e Académico

De alta relevancia foi o papel desempenhado por uma am-
pla gama de servicos que, na estrutura organizacional da Ins-
tituicdo, se destinam a apoiar a comunidade como um todo,
tanto no que diz respeito ao ensino e a pesquisa quanto a ad-
ministracdo em geral. Embora de natureza ndo académica,
muitos desses servi¢cos ultrapassaram mesmo suas obrigacdes
de apoio técnico para se dedicar também a pesquisa ou a pro-
mocao de eventos. Seguem-se as principais realizacfes dessas
4reas de apoio durante o quatriénio.

1-0 Sistema de Bibliotecas

O quatriénio foi assinalado, no que concerne ao Sistema de
Bibliotecas, por um elenco de atividades importantes que vao
da melhoria de seus servi¢os técnicos e a expansao do acervo
até o desenvolvimento cie cole¢cBes e a otimizacdo da presta-
cao de servigos. Basta dizer que, em comparacdo com o ulti-
mo ano do periodo passado, o acervo geral do Sistema cres-
ceu em mais de 50% (veja quadro).

Desse aumento consideravel, destaque-se a incorporacao
de 13.841 titulos através do programa "FAP-Livros" da Fa-
pesp €, na area de cole¢Bes especiais, a doacdo da Colecgédo
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"Prof. José Albertino Rodrigues"”, com aproximadamente 10
mil volumes. O acervo do Sistema de Bibliotecas da Unicamp
soma atualmente 351.026 titulos.

No tépico da automacgdo dos acervos bibliograficos, regis-
tre-se 0 aumento da disponibilidade de linhas IBM e VAX em
todas as bibliotecas setoriais, possibilitando a recuperacédo de
dados dos sistemas automatizados pelos proprios usuarios.
Paralelamente, criou-se a base de dados em CD-ROM, desti-
nada a integrar os acervos bibliograficos das universidades
estaduais paulistas.

J& em 1992 instalara-se a Base de Monografias, integrando
0 acervo de todas as bibliotecas do Sistema, colocada a dispo-
sicdo tanto da comunidade interna quanto da externa. A
aquisicdo de novos equipamentos destinados a implantacéao
da Base de Dados, bem como a utilizacdo de um novo soft-
ware de entrada (o Ortodocs), vieram agilizar a incorporacgéo
de novos registros e a consulta on line da totalidade de livros
e teses existentes na Unicamp.

A0 mesmo tempo, as bibliotecas da Unicamp cuidaram de
reforcar sua vocacao para a prestacao de servigos. Através de
sua colecdo de periddicos, por exemplo, a Unicamp é hoje a
instituicdo que mais fornece cépias de textos cientificos no
contexto do Programa Comut, de &mbito nacional. Da mesma
forma, sua Base de Dados vem sendo crescentemente acessa-
da por pés-graduandos, docentes e pesquisadores de outras
instituicdes, como também por profissionais do setor indus-
trial. Em funcdo do crescimento de sua demanda - para o que
concorreu enormemente também a abertura de um grande
numero de cursos noturnos -, o horario de atendimento pu-
blico do sistema estendeu-se até as 22 horas dos dias Uteis e
ao periodo diurno dos sadbados.

O processo de automacao foi naturalmente acompanhado
de um programa de treinamento especifico do pessoal técni-



co e de apoio. Nesse sentido, instituiu-se uma bolsa-trabalho
através da qual as bibliotecas passaram a contar com a cola-
boragdo remunerada de alunos da Universidade; hd hoje 43
bolsistas atuando no sistema. Paralelamente, varios bibliote-
carios foram estimulados a cursar o mestrado e o doutorado
na area; trés teses de mestrado foram defendidas no periodo.

SISTEMAS DE BIBLIOTECAS - EVOLUCAO
DE SERVICOS E PRODUTOS

Servicos/Recursos 1990 1991 1992 1993 %
Circulagéo de materiais 952.168 1.134.186 1.256.667 1.261.065
bibliografico s (emprés. +
consulta)

Levantam, em bases de dados 6.058 5.020 3.878 5909 -3

bibliograficos (on line + CD-Rom)
Comutacéo de artigos

Unicamp solicita 4.954 5865  4.094  3.948 -25

Unicamp atende 13.777 17454 20.096 23.680 42
Equipamentos e Telecomunic.

Leitora de CD-Rom 1 1 2 17 94

Microcomputadores 27 33 35 62 56

Linhas IBM e VAX 8 n 3l 50 84

Leitora de microformas 45 46 48 48 6
Recursos Humanos

Bibliotecarios 85 84 93 100 15

Pessoal de apoio 178 161 166 170 -5

Bolsistas 5 25 25 43 83
Acervo de monografias

Livros 248.403 292.739 309.717 331.228 25
_ Teses 15.165 16.172 17.768 19.798 23

A Biblioteca Central - coracdo do sistema de 20 bibliotecas
setoriais - firmou-se também como um importante centro de
promoc¢do de eventos técnicos e culturais. Destaque-se o "Se-
minario Automacdo e Redes de Bibliotecas"”, realizado em
agosto de 1992, com a participacdo de representantes de uni-
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versidades, agéncias de fomento e institui¢cdes da area de in-
formacao. Esse evento teve como resultante a apresentacdo a
Fapesp, com apoio do Cruesp, do projeto de criacdo da base
de dados em CD-ROM.

Levou-se a efeito também um vasto programa de ativida-
des culturais e de lazer que incluiu a realizagdo de exposicfes
de obras raras e iconograficas, de fotografias, materiais grafi-
cos etc, no sagudo de seu edificio. Direcionada para a comu-
nidade de funcionarios e alunos, foi criada a "Colecdo de La-
zer" - instalada na entrada do prédio da Biblioteca Central -
mediante doag¢Bes obtidas junto a editoras e a particulares.

Por fim, a criacdo da Biblioteca da Area de Engenharia
(BAE) constituiu importante fator de racionaliza¢do de recur-
sos e de otimizacdo de seu uso. Instalada atualmente no pré-
dio da Biblioteca Central, passara oportunamente para pré-
dio proprio, com projeto ja consolidado e destinado a abrigar
0S acervos, servi¢os e recursos das bibliotecas das Faculdades
de Engenharia Agricola, de Alimentos, Civil, Elétrica, Mecéa-
nica e Quimica, bem como do Centro de Tecnologia.

2 - Editora

Com a adog¢do de uma nova politica editorial, a Editora da
Unicamp cuidou em primeiro lugar de aprimorar a qualida-
de de suas colecbes e, em segundo, de expandir o seu catéalo-
go. Ambos o0s objetivos foram conseguidos. Ao fim do perio-
do, constata-se que a Editora publicou 220 obras (contra 153
no quatriénio anterior), das quais 52 em co-edi¢cdo. Alcancou-
se, com isso, uma tiragem global de 243.850 mil exemplares.

A0 mesmo tempo, procurou-se redirecionar a politica de
co-edicOes e edicbes para a colocacdo no mercado de obras
significativas sobre a realidade brasileira e internacional.
Nessa perspectiva é que, ao lado das cole¢des ja existentes, a
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Editora centrou seu esforco na edicdo de obras do século 18
que o mercado intelectual vinha reclamando ha tempos, bem
como criou a colecdo "Matéria de Poesia", voltada para a re-
velacdo de novos talentos brasileiros, papel que as editoras
comerciais deixaram de cumprir nas Gltimas décadas.

DESEMPENHO DA EDITORA DA UNICAMP (1989-93)

1989 1990 1991 1992 1993
Obras editadas 52 38 54 52 82
Tiragem 70.100 45.350 55.100 53.300 90.100

Ponto importante na consolidacdo da Editora foi sua inser-
cao definitiva no mercado, gragas a um esfor¢go de otimizacao
do sistema de distribuicdo e da divulgacao de seus langcamen-
tos junto aos livreiros e ao publico universitario. Nesse aspec-
to, mencione-se a instala¢do de trés livrarias no campus, bem
como a participacdo sistemética nas bienais de Sado Paulo e
Rio de Janeiro, na Feira Internacional do Livro de Frankfurt e
outras.

3 - Centro de Computacéo

Experimentou o Centro de Computacao, no periodo, signi-
ficativas alteracdes em sua estrutura e em seu esquema ope-
racional, de modo a atender a demanda crescente da comuni-
dade da Unicamp, tanto no apoio a suas finalidades bésicas
(ensino, pesquisa e extensdo) quanto a administracdo em ge-
ral. Como resultante de sua nova politica, procurou o Centro
de Computacao imprimir maior velocidade a suas atividades,
cabendo destacar os seguintes projetos e atividades: o provi-
mento e a atualiza¢do da infra-estrutura computacional cen-
tralizada e descentralizada, iniciada com a aquisicao e opera-



cionalizacdo das estacdes de trabalho SUN; a implementacao
da rede interna de fibra Optica, com a consequiiente conexao
das unidades de ensino e pesquisa, num total de 23 quiléme-
tros de fibras instaladas e outros sete quilémetros em fase de
instalacdo; sua conexdo a outras instituicdes, ndo s6 propi-
ciando a troca de informac8es e experiéncias como também
permitindo a redistribuicdo interna de mensagens Bitnet; e a
aquisicdo do IBM 4381 para o Hospital das Clinicas.

Coube-lhe colaborar de modo intenso no d&mbito dos con-
vénios celebrados com a IBM que viabilizaram a atualizacao
do computador central 3090 150E para o modelo 20]. Enume-
rem-se também a alocacdo das estacdes de trabalhos RISC
6000 que equiparam Vvarias unidades académicas; a expansao
do IBM 4381 do HC para duas CPUs modelo T92; o provi-
mento de recursos para a implantacdo futura da rede da Sau-
de, com a interligacdo dos principais polos dessa area; a im-
plantacdo do Cluster IBM de RISC 6000 para processamento
paralelo, o que resultou na criagdo do Centro Nacional de
Alto Desempenho (Cenapad), mediante num investimento de
US$ 16,5 milhdes oriundos de convénio firmado entre Finep,
IBM e Unicamp concretizado com instalacbes de um powcrfra-
me IBM ES/900 9021 - 711VF e do equipamento SP1 com 16
processadores paralelos.

Ainda com rela¢do a infra-estrutura computacional, deu-se
a substituicdo dos equipamentos VAX 785 por equipamentos
VAX 4000 (trés unidades) e VAX 3100 (quatro unidades), o
gue propiciou a manutenc¢do dos investimentos feitos em sis-
temas desenvolvidos VMS tanto na &rea administrativa
guanto na cientifica. Toda a atualizacdo do parque computa-
cional aqui descrita implicou um significativo acréscimo as
atividades de treinamento e de apoio técnico aos usuarios,
gerando uma vasta gama de cursos, palestras e seminarios de
alta relevéncia.
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Em conjunto com a Comissdo Diretora de Informética, par-
ticipou o Centro da elaboracdo do Plano Diretor de Informéa-
tica, bem como desenvolveu diversos planos de informatiza-
cdo de unidades e 6rgaos da Universidade, como Procurado-
ria Geral, Hemocentro, Arquivo Central, Centro de Memoria,
Servico de Apoio ao Servidor, Escritério de Transferéncia de
Tecnologia e Gastrocentro. Nesse plano, o Centro desenvol-
veu também projetos que abordaram o lado nédo informatiza-
do da moderniza¢do, como programas de qualidade (DGA,
CEB e Cepre), de racionalizacdo administrativa e operacional
das areas de marcenaria, grafica e transportes, projetos de
normatizacdo e de racionalizacdo de ambientes fisicos, entre
outros.

Nesse periodo coube ainda ao Centro de Computacédo o le-
vantamento, modelagem, desenvolvimento e manutencao de
sistemas de informacédo integrados pelo uso do Dicionario de
Dados, resultando em seis Gbytes de dados armazenados e
disponiveis na Universidade. Dentre esses menciona-se 0s se-
guintes sistemas: Pesquisa, Graduacgdo, recuperacdo do acer-
vo de Monografias, Contagem de Tempo, Consultas Publicas,
Protocolo, Contratos, Controle Patrimonial, Compras Nacio-
nais e Internacionais, Tabelas Publicas, Infocamp, Adminis-
tracdo do Plano de Aplicacdo e Execucdo da Despesa Extra-
Orcamentaria e a reformulacdo da Liquidacdo/Pagamento da
Despesa. Ainda em fase final de desenvolvimento, citam-se o
novo sistema unificado de Controle de Estoque e o sistema
de P6s-Graduacao.

Finalmente, buscou o Centro de Computacao intensificar
sua cooperagdo com empresas e institui¢cdes diversas median-
te a celebracdo de convénios, dentre os quais se destacam o0s
firmados com a Companhia de Processamento de Dados de
Sado Paulo (Prodam), Digital Equipment do Brasil, Instituto
Agrondmico de Campinas (IAC), Fapesp, Embrapa, Universi-



dade Federal de Sado Carlos (UFSCar), prefeituras municipais
e com a Microsoft, que facilitou o acesso e reduziu os custos
de seus softwares para a comunidade da Unicamp.

4 - Centro de Engenharia Biomeédica (CEB)

Neste quatriénio, o CEB soube consolidar-se como centro
de referéncia internacional na area da manutencao e do de-
senvolvimento de equipamentos médico-hospitalares, posi-
¢do que lhe foi outorgada pela Organizacdo Mundial da Sau-
de. Atuando nas areas de engenharia clinica, fisica médica,
engenharia médica e bioengenharia, o CEB conta, atualmen-
te, em seus laboratérios, com um parque de equipamentos
avaliados em cerca de US$ 700 mil.

A Area de Engenharia Clinica atendeu, no periodo, a apro-
ximadamente 34.400 solicitacbes de consertos de equipamen-
tos médico-hospitalares, realizou cerca de 760 instalacGes de
novos equipamentos e proveu a manutenc¢do preventiva em
mais de 420 equipamentos, gerando uma economia em torno
de US$ 7,4 milhdes.

Através de consultorias e assessorias técnicas, execucdo de
testes de controle de qualidade, projetos, levantamentos ra-
diométricos, servicos de dosimetria clinica em radioterapia e
treinamento a usuéarios, a Area de Fisica Médica contribuiu
para que fosse gerada uma economia de aproximadamente
US$ 2,6 milhdes para a Universidade.

Com o apoio das Areas de Engenharia Médica e Bioenge-
nharia, através da utilizacdo de seus laboratérios e pessoal
técnico, foram defendidas 26 teses de mestrado de alunos da
Faculdade de Engenharia Elétrica, em Engenharia Biomédica,
e realizados cerca de 100 trabalhos de iniciacdo cientifica;
além disso foram executadas 750 ordens de servi¢o pelo pes-
soal da area. No periodo, uma média anual de 50 alunos de
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poOs-graduacédo e de graduacao desenvolveram seus trabalhos
utilizando as instala¢cdes do CEB. Em seu conjunto, todas as
areas mencionadas contribuiram para a publicacdo e/ou
apresentacdo de 120 trabalhos referentes a pesquisas e ativi-
dades desenvolvidas no Centro.

Destaca-se ainda a colaboracdo do CEB na formacdo de re-
cursos humanos em nivel de especializacdo, através do con-
vénio firmado com o Inamps/Ministério da Saude, o qual
trouxe para a Unicamp recursos da ordem de US$ 360 mil
para a realizacdo do "l Curso de Especializacdo em Engenha-
ria Clinica", e também no nivel técnico, fornecendo a estrutu-
ra laboratorial necessaria aos alunos do Colégio Técnico da
Unicamp. O CEB atuou ainda na promoc¢do e organizacdo do
"I Forum Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Saude", reali-
zado em 1992, e que reuniu aproximadamente 600 especialis-
tas na area.

5 - Centro de Manutencéo
de Equipamentos (Cemeq)

Criado em 1983 com a func¢do de prestar manutencdo aos
equipamentos da Unicamp, o Cemeq experimentou, no qua-
triénio, apreciavel processo de expansdo operacional. Basta
ver que, num confronto entre o niumero de servigos executa-
dos entre 1986 e 1990 (18.653 servicos) e os realizados na pre-
sente administracao (29.267), houve uma progressao de 60%.

Esses servigcos concentram-se principalmente na manuten-
cdo corretiva do parque de microcomputadores da Universi-
dade (mais de 3 mil atualmente) e no levantamento das con-
dicbes técnicas dos equipamentos distribuidos pelos campi
de Campinas, Piracicaba e Limeira.



6 - Centro de Ensino e Pesquisa
em Agricultura (Cepagri)

Manteve o Cepagri um crescente programa de atividades
no campo da previsdo, do monitoramento do tempo e do pla-
nejamento agroclimatico. Essas atividades abrangem quatro
linhas de pesquisa: a agrometeorologia digital e agroclimato-
logia, cartografia digital e processamento de imagens, clima-
tologia estatistica e ecofisiologia de plantas cultivadas.

Através de seus laboratérios de recebimento e processa-
mento de imagens por satélites meteorolégicos e de cartogra-
fia digital, p6éde o Cepagri intensificar sua folha de servigos
junto as unidades de ensino e pesquisa e também a cerca de
20 instituicdes particulares como institutos de pesquisa, coo-
perativas agropecudarias, empresas agricolas, empresas de tu-
rismo e de promocao de eventos.

Paralelamente, o Cepagri desenvolveu no periodo seis pro-
jetos de pesquisa, dos quais cinco ainda em andamento me-
diante cooperacdo com a Esalg/USP, com a Comunidade
Econbmica Européia, com o Institut de la Recherche Agrono-
mique (INRA/Franca) e com a Universidade de Darmstadt
(Alemanha). Afora isso, seus pesquisadores foram responsa-
veis por 26 trabalhos publicados e pela realizacdo de quatro
eventos cientificos.

7 - Centro de Ensino de Linguas (CEL)

Criado em 1986, fixou-se em 1990 em edificio préprio de
600 m2, construidos na area do Instituto de Estudos da Lin-
guagem. O periodo foi marcado também pela consolidac¢do
de seu quadro docente, composto hoje de 25 professores -
dos quais 16 em regime de tempo integral - que atuam no en-
sino dos seguintes idiomas: inglés, francés, alemao, japonés,



hebraico, italiano, russo, espanhol e portugués para estran-
geiros. Todas as disciplinas destinam-se prioritariamente aos
alunos de graduacao da Unicamp.

Afora suas atividades didaticas, o CEL manteve ainda, no
periodo, 13 projetos de pesquisa em desenvolvimento. Reali-
zou 35 cursos de extensdo e seus professores participaram de
97 eventos dentro e fora do pais. A producdo de seu corpo
docente inclui também a publica¢do de cinco livros didéticos,
a traducdo de quatro outros livros e a inser¢do de 23 textos

académicos em periddicos de circulacdo nacional ou interna-
cional.

8 - Coordenadoria de Servicos Sociais (CSS)

Criada para assegurar a execucao integrada dos programas
de assisténcia aos servidores e alunos nas areas de saude oral,
de saude e de trabalho, seguranca do trabalho e assisténcia
aos filhos menores dos servidores da Universidade, teve essa
Coordenadoria seu desempenho fortemente intensificado no
periodo. O quadro abaixo ilustra bem a evolucdo do atendi-
mento oferecido no periodo. Comparando-se os procedimen-
tos oferecidos no ano de 1989 e 1993, observa-se um aumento
da oferta de cerca de 135%.

COORDENADORIA DE SERVICOS SOCIAIS

1989 1990 1991 1992 1993
Atend. Ambul. e Assist a Mulher 5.646 5.321 6.535 5.383 5.483
Atend. Médico - Ambulatorial 24.189 21.436 20.874 12.718 14.368

Fisioterapias 1502 4.472 5.388 5.040 3.762
Servigo Médico do Trabalho 5253 4.188 4.257 2376 2.834
Servigos Odontolégicos 26.501 26.221 32.593 34.947 51.284

Enfermagem 55.673 70.021



Essa expansdo do atendimento se tornou possivel gragas ao
investimento feito pela Reitoria na ampliacdo das instalacdes
fisicas do Cecom em meados de 1993. Com isso, oito novos
consultérios foram incorporados, além de uma area para
atendimento de enfermagem e de uma ampla sala de espera.
O Cecom passou de uma area fisica de 1.200 m2 para 1.800
m?2.

Afora as tarefas de atendimento médico propriamente di-
tas, 0 CSS cumpriu também importante funcdo educativa jun-
to a comunidade da Unicamp através dos programas de pre-
vencdo oral e técnicas de higienizacao, hipertensdo arterial,
prevencdo de diabetes, prevencdo do infarto do miocardio,
problemas da coluna, prevenc¢do do alcoolismo e de drogas,
programa de pré-natal, grupo gestante e de prevencdo odon-
topediatrica.

9 - Programa de Atendimento a Crianca

Esse programa, que vem sendo desenvolvido sob coorde-
nacdo da Pré-reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios,
inclui a Escola de Primeiro Grau, criada em 1990 mediante
convénio com a Secretaria de Estado da Educacdo, o Progra-
ma de Integracdo e Desenvolvimento da Crianca e do Ado-
lescente (Prodecad), o Centro de Convivéncia Infantil (Ceei),
a Escola Municipal de Educacado Infantil (Emei) e a Creche da
Area da Saude.

A Escola de Primeiro Grau "Sérgio Porto" iniciou suas ati-
vidades em duas salas improvisadas até que, em 1993, pas-
sou a contar com sete salas construidas pela Reitoria. Mais re-
centemente, foi construido uma sede especifica para a Escola,
com um total de oito salas e acomodacdes para a administra-
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¢cdo. Passara a atender 560 criancas (até aqui, tem matricula-
dos 415 alunos).

Criado através de convénio com o Fundo de Solidariedade
do Estado de Sdo Paulo (Fusesp), o Prodecad possui duas li-
nhas de atua¢do: uma junto a escolares de quatro a seis anos
de idade e outra, de apoio a escolaridade, para criancas da la
a 4aséries do primeiro grau entre sete e 13 anos. O programa
destina-se a filhos de funcionarios da Universidade. No pe-
riodo foram atendidas 2.115 criangas.

Quanto ao Ceei, seus dois programas (bercéario e maternal)
beneficiaram no quatriénio um total de 851 criancas. A Cre-
che da Area da Salde abrigou no periodo 889 criancas entre
dois meses e quatro anos de idade. Criada através de convé-
nio com a Secretaria da Educacdo de Campinas, para prestar
atendimento em periodo integral a filhos de funcionarios da
Universidade, na Emei sdo atendidas hoje 240 criancas em ni-
vel pré-escolar.

10 - Servico de Apoio ao Servidor (SAS)

Implantado na presente gestdo, o SAS iniciou suas ativida-
des em dezembro de 1990 com o objetivo de integrar, otimi-
zar, promover e ampliar os diversos aspectos da politica so-
cial e de beneficios da Universidade em relacdo a seus servi-
dores. Seu trabalho veio sendo desenvolvido de forma inte-
grada com os 6rgaos que respondem pelos varios segmentos
dessas atividades institucionais.

Desse modo, participou o SAS da implantacdo do Supleti-
vo de Segundo Grau, além de acompanhar as atividades do
sistema educativo da Unicamp voltada para a comunidade,
além do projeto de alfabetizacdo de adultos do CEES. De fato,
assumiu, reorganizou e encaminhou o Programa de Moradia
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para Funcionarios, definindo os critérios socio-econémicos
para a selecdo dos primeiros moradores do projeto. Foi tam-
bém consolidada uma extensa linha de beneficios comerciais
gue contemplam hoje 18 areas, das quais as mais utilizadas
sdo as de farmacia, mercados e papelarias. Coube também ao
SAS organizar e implantar um programa de crédito, com ju-
ros fixados previamente e taxas nunca acima do mercado ofi-
cial, que beneficiaram no periodo cerca de 1.300 funcionarios.

Na area cultural consolidou-se o projeto da Unibanda, que
hoje conta com espac¢o proéprio e ja implementa a etapa de
musicaliza¢do infantil. Houve também incentivo a corais for-
mados por segmentos da comunidade universitaria e apoios
individuais a funcionérios artistas através dos convénios co-
merciais em vigor.

DESEMPENHO DO SERVICO DE APOIO DO SERVIDOR

(1993)
SERVICOS QUANTIDADE

Convénios comerciais (nsde estab.) 287
Programa de Crédito (func. atendidos) 1.300
Cursos Supletivos (func. matric.) 1.649
Prd-Seres (func. atendidos) 300
Siscofar (familias inscritas) 739
PASS (nimero de associados) 4581
PASS (n2de usuarios) 14,727

Através do SAS foram ainda implementados diversos pro-
gramas e servi¢cos para os servidores, tais como o Programa
Institucional de Apoio ao Servidor-Estudante (Pré-Seres), o
Sistema Cooperativo de Farmacia (Siscofar), que garante aos
associados a aquisicdo de medicamentos com desconto e pra-
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zo de pagamento facilitado, o Servico de Orientacdo Juridica
e outros. Destaque-se a participa¢do ativa do SAS no Progra-
ma de Assisténcia a Salde do Servidor (PASS), especialmente
no trabalho de orientacdo e divulgacdo, cooperando também
com os programas educativos de salde do Cecom.

11 - Servig¢o de Apoio ao Estudante (SAE)

Ligado a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunité-
rios, passou o SAE por radical reestruturacdo em 1990, com o
intuito de estabelecer mecanismos mais objetivos e eficientes
de interligacdo com seu publico-alvo, isto é, o corpo discente
da Unicamp. Todos os programas foram reavaliados, a estru-
tura interna enxugada (inclusive com reducdo de funciona-
rios) e novas metas estabelecidas.

Uma sintese do desempenho de seus programas no perio-
do mostra que foram conseguidos 2.699 estagios curriculares
ou extra-curriculares para alunos de 34 cursos; foram conce-
didas 582 bolsas-pesquisa (sendo 42 pagas por empresas) e
662 bolsas-trabalho; atendidos cerca de quatro mil pedidos
de orientacdo juridica e cerca de trés mil pedidos de orienta-
cao educacional; encaminhados 2.149 alunos para atividades
remuneradas diversas pelo balcdo de trabalho temporario; e
855 alunos se beneficiaram do sistema de fianca imobiliaria
oferecido pelo SAE. Além disso, realizou o SAE de 1990 a
1992 o ja4 tradicional "Encontro Interno Estudantil de Pesqui-
sa", que desde 1993 passou a denominar-se "Congresso Inter-
no de Iniciacdo Cientifica", realizado conjuntamente com a
Pro-Reitoria de Pesquisa.

Durante o periodo o SAE incorporou as atividades do anti-
go Escritério de Ex-Alunos, convertendo-o no Programa de
Ex-Alunos, cuja primeira tarefa foi realizar um levantamento
e 0 recadastramento geral dos 15.058 ex-alunos da Unicamp.
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Pesquisa realizada com uma amostragem de 5.500 nomes do
cadastro atual demonstra que 85% desse contingente atua
profissionalmente em sua &rea de formagdo e que 26% sao
chefes, 11% sado donos de empresas ou profissionais liberais,
55% sdo funcionarios, 7% dao prosseguimento aos estudos e
apenas 1% estd desempregado. Resultados preliminares da
amostra institucional estratificada revelam dados quanto a
insersdo dos formados pela Unicamp no mercado de traba-
lho.

12 - Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI)

Desde o inicio da década de 70 a Unicamp vem firmando
acordos de cooperacdo académica, cientifica e cultural com
paises de todos os continentes. No quatriénio 1990-94 foram
assinados 73 dos 140 convénios hoje administrados pela ARI,
0 que significou um incremento, no periodo, de mais de 100%
nas rela¢des da Unicamp com instituicfes e governos.

Entre os convénios mais recentes, merecem destaques 0s
firmados com instituicbes de Espanha, Franca, Italia, Suica,
Austrdlia, China, Alemanha, Estados Unidos, Inglatera, Rus-
sia, Argentina, Bolivia, Chile, Colémbia, Panama e Australia.

De resto, coube & Assessoria de Rela¢des Internacionais
coordenar a administracdo desses convénios, fazer circular
nas unidades de ensino e pesquisa informac¢des de seu inte-
resse, traduzir propostas para sua correta tramitacdo nas lin-
guas dos paises envolvidos, divulgar eventos internacionais,
organizar visitas de personalidades e representantes de insti-
tuicbes estrangeiras e emitir pareceres sobre propostas de in-
tercambio.
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13 - Assessoria de Imprensa

Procurou atuar a Assessoria de Imprensa, no quatriénio,
em trés distintas frentes de trabalho: a) as relacBes com a im-
prensa, em que faz o papel de mediadora entre a Universida-
de, seus pesquisadores e os meios de informacdo; b) a difuséo
de pesquisas, idéias e tendéncias através de sua publicacdo
prépria - o jornal da Unicamp; c) a difusdo de informacdes ad-
ministrativas, académicas e institucionais para o publico in-
terno através de sinopses e do boletim Unicamp Noticias.

Levantamento realizado nos arquivos da Assessoria de-
monstra que, gracas a esse trabalho, a Unicamp foi talvez a
instituicdo universitaria que mais compareceu no noticiario
de imprensa no periodo 1990-94:

DESEMPENHO DA ASSESSORIA DE IMPRENSA (1990-93)

Noticias publicadas 12.462
Entrevistas individuais intermediadas 3.118
Entrevistas coletivas 504
Press-releases emitidos 1.508
EdicOes de jornais produzidas 44
Boletins 220
Sinopse 1.284

N&ao consta dessa estatistica o crescente espa¢o ganho no
radio e na televisdo - de mensuracdo dificil. A destacar ainda
o processo de informatizacdo dos servicos editoriais da As-
sessoria, com recursos extra-orgcamentarios captados junto a
iniciativa privada.



14 - Assessoria de Apoio a Eventos (Apeu)

Subordinada a Pro6-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comu-
nitarios, cuidou a Apeu, durante o periodo, de oferecer apoio
logistico aos eventos realizados no ambito do Centro de Con-
vencdes e do Gindsio Muldisciplinar da Unicamp.

EVENTOS APOIADOS PELA APEU NO PERIODO 1990-93

EVENTOS 1990 1991 1992 1993
Colagbes de Grau 3 9 10 3
Cursos 2 12 4 2
Seminérios, simpdsios, palestras 14 26 20 12
Congressos 10 12 6 9
Encontros 3 7 5 7
Reunides 12 16 7 4
Outros eventos 29 36 40 40
TOTAL 73 118 92 77

A partir de agosto de 1990 a cessdo de instalacfes e a pres-
tacdo de servi¢cos da Apeu a entidades e organizacfes exter-
nas a Universidade passou a ser feita mediante ressarcimento
das despesas comprometidas com o0s eventos, o que resultou
num retorno financeiro de US$ 91 mil no quatriénio.

15 - Centro de Comunicacéo

Orgdo prestador de servicos na area de servicos audiovi-
suais, o Centro de Comunicacdo desenvolveu, no quatriénio,
um numero bastante expressivo de producdes. Dentre as
mais relevantes, mencionem-se 271 realiza¢des videograficas,
1.017 reproducbes audiovisuais, 37.769 produc¢des fotografi-
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cas e 1.995 producdes graficas. Atendeu ainda a 4.545 solicita-
cOes de empréstimo de equipamentos e a 182 solicitacdes de
apoio audiovisual.

Além do atendimento regular as unidades de ensino e pes-
guisa e a Instituicdo como um todo, o Centro firmou convé-
nios e desenvolveu projetos de maior envergadura técnica,
como os programas didaticos Observando a natureza e Pela tri-
Iha de Arquimedes, realizados em parceria com o Instituto de
Matematica e Ciéncia da Computacao (Imecc) e financiados
pelo PADCT. Em 1993 estabeleceu convénios com as Secreta-
rias de Estado da Educacdo e da Saude - no primeiro caso,
visando a producdo de videos educativos para o programa
de atualizacdo de professores da rede estadualde ensino e, no
segundo, a trabalho semelhante destinado ao desenvolvi-
mento de um projeto do Centro de Acompanhamento ao De-
senvolvimento Infantil (Cadi).

Destaque-se ainda o lancamento do jornal de Video Urologia,
trabalho idealizado pela Sociedade Brasileira de Urologia em
conjunto com o Departamento de Urologia da Faculdade de
Ciéncias Médicas, com producdo do Centro. E, por fim, seu
envolvimento com o projeto institucional TV Universidade
(TVU), que visa a desenvolver uma série de programas de te-
levisdo a serem veiculados pela Rede de Televisdo Cultura,
com o objetivo de levar ao publico em geral as idéias, tendén-
cias e inovagbes do mundo universitario, especialmente da
Unicamp.

16 - Secretaria Geral

Responsavel pela organizacdo e direcdo administrativa
dos trabalhos do Conselho Universitario - Consu - e de suas
Céamaras, Comissfes e 6rgaos auxiliares, a Secretaria Geral
incumbiu-se, ao longo de 1992 e 1993, da tramitacdo de



12.600 processos de interesse da unidades, versando sobre as-
suntos relativos ao ensino, & pesquisa, a extensao universita-
ria e a administracao.

A analise e a deliberagcdo sobre essas matérias demanda-
ram a realizagdo, em 1992, de cinco sessbes ordinarias e de
uma sessdo extraordinaria do Conselho Universitario (Con-
su), 11 sessdes ordinarias e uma sessdo extraordinaria da ca-
mara de Administracdo e 11 sessdes ordinarias da Camara de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. O Consu reuniu-se outras duas
vezes durante o ano, em Assembléia Universitaria, para ou-
torga do titulo de professor Emérito aos professores doutores
Manuel Pereira, Walter August Hadler, Giuseppe Cilento,
Amélia Americano Franco Domingues de Castro, Joel Mar-
tins e Amilcar Oscar Herrera. Em 1993 foram realizadas cinco
sessBes ordinarias e uma extraordinéria do Consu, 11 sess@es
ordinarias da Camara de Administracdo e de Ensino, Pesqui-
sa e Extensdo. O Consu reuniu-se uma vez durante o ano, em
Assembléia Universitaria, para outorga do titulo de Professor
Emérito aos professores doutores Bussamara Nerne e Mauri-
cio Knobel.

Coube ainda a Secretaria Geral a redacdo, alteracdo e ade-
guacao de diferentes diplomas legais referentes a matérias da
maior relevancia para o aperfeicoamento institucional da
Unicamp, tais como a consolidacdo das Carreiras Especiais
(Colégios), a Carreira do Técnico Especializado de Apoio a
Pesquisa Cultural, Cientifica e Tecnoldgica e a Carreira do
Magistério Artistico; a regulamentacdo da mobilidade funcio-
nal dos docentes por avaliacdo de mérito; a regulamentacao
do Regime de Dedicacao Integral a Docéncia e & Pesquisa do
pessoal docente; a regulamentacdo dos relatdrios de ativida-
des docente e as normas para a realizacdo dos concursos para
provimento de cargo de professor assistente doutor.
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Paralelamente responsavel, por delegacdo do Ministério da
Educacao, pelo registro de diplomas expedidos pelas institui-
¢Oes de ensino superior das regides de Campinas e do Vale
da Paraiba, foram registrados durante os anos 1992/1993, no
ambito da Secretaria, 27.557 diplomas de graduacédo e de p0s-
graduacao.






VIl - Prestacao de Servicos
a Sociedade e Politica Cultural

E extensa a pauta de servicos e de pontos de contato que a
Unicamp mantém historicamente com o meio social em que
estd inserida. Pode-se afirmar, entretanto, que o quatriénio
representou um periodo dos mais produtivos - se ndo 0 mais
produtivo - no plano dessas relacfes, especialmente quando
se leva em conta o espantoso crescimento dos niveis de aten-
dimento publico na area da saude.

Mas também no campo das relagbes com a industria e com
a populacdo em geral pode-se notar o delineamento de uma
politica definida e clara, cujos resultados sdo perfeitamente
mensuraveis. Nesse aspecto, ressalta-se o papel fundamental
da pré-reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, res-
ponsavel pela operacionalizacdo e dinamizacdo de instru-
mentos novos de aproximag¢do com a sociedade como o Escri-
torio de Transferéncia de Tecnologia, a Escola de Extensdo e
o Centro de Qualidade e Certificacao.

A seguir, enumeram-se 0S principais servigos, eventos e
programas que pautaram, no periodo, as rela¢cbes da Univer-
sidade com a sociedade. Um balanco dessas atividades per-
mite concluir que, apesar das dificuldades conjunturais que o
pais vem enfrentando e da necessidade de racionalizar recur-
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sos, a Unicamp consolidou seu prestigio de universidade que
mais amplas relagcbes mantém com o meio social.

A - Saulde

Atuando como principal centro de referéncia para uma re-
gido de aproximadamente cinco milhfes de pessoas distribui-
das por quase uma centena de municipios, o sistema hospita-
lar e de saude da Unicamp inclui as seguintes unidades: Hos-
pital das Clinicas, Centro de Assisténcia Integral a Salude da
Mulher (Caism), Hemocentro, Gastrocento, Centro de Reabi-
litacdo "Gabriel Porto", Centro Integrado de Pesquisas Onco-
Hematoldgicas da Infancia (Cipoi), Centro de Saude de Pauli-
nia e, naturalmente, os servicos e programas das Faculdades
de Ciéncias Médicas e de Odontologia de Piracicaba.

Seja em funcdo dos novos servicos implantados no perio-
do, seja em conseqléncia da pressdo da demanda de pacien-
tes nos ultimos quatro anos - decorrente do colapso do siste-
ma de saude como um todo -, o complexo de atendimento da
Unicamp mostrou um desempenho acentuado no periodo
1990-94. Essa expansdo das atividades deve ser atribuida
também ao ajustamento e a consolidacdo de varios servigos,
bem como a instalacdo de novas e importantes unidades, es-
pecialmente no Hospital das Clinicas.

1- Hospital das Clinicas

Dentre as realizacdes no ambito do HC, destacam-se:
a) a criacdo do Servico de Medicina Nuclear, um dos pou-
cos existentes no pais, dotado de cdmaras de cintilagdo tomo-
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grafica, mapeador retilineo e estacdo de trabalho interligada
aos sistemas local e internacional. O servico, que estd capaci-
tado para realizar 500 exames mensais, permite o rapido
diagnédstico de doencas do cérebro, coracdo, rim, figado, os-
sos e demais 6rgdos que compdem a quase totalidade das es-
pecialidades médicas;

b) a criacdo da Unidade de Transplante de Medula Ossea,
gue tornou a Unicamp um dos cinco centros brasileiros capa-
citados para esse tipo de cirurgia. Instalado gracas a um in-
vestimento inicial do Estado de US$ 250 mil, a Unidade foi
dimensionada para realizar, em média, de 35 a 40 transplan-
tes anuais;

¢) a implantacdo do Centro Oftalmoldgico de Treinamento
e Referéncia (pormenorizado no item 7 deste tépico);

d) a implementa¢do de um programa de informatizacéo es-
pecifico para a Area da Saude, compreendendo a duplicacéo
da capacidade de processamento do mainfrnme do HC, a ins-
talacdo de redes interligando-o as demais unidades de saude
da Universidade, a instalagdo de terminais em todos os locais
de atendimento e a integracao da area a rede Uninet;

e) a informatizacdo das 32 enfermarias do HC e sua interli-
gacdo entre si através de uma rede Token Ring com terminais
conectados as duas maquinas centrais IBM 4381, com capaci-
dade de processamento dobrada;

f) a instalacdo da Unidade de Laser de Vapor de Ouro;

g) a implanta¢do (pioneira entre os hospitais universitarios
do pais) de um Centro Cirurgico Ambulatorial que passou a
realizar uma média de 400 cirurgias/més;

h) a instalagdo da Oficina de Proteses Ortopédicas;

i) a implantacdo do leito/dia para os casos de AIDS;

j) arenovacdo do parque de equipamentos médico-hospita-
lares;
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1) a reestruturacdo dos ambulatérios, com consideravel au-
mento da capacidade de atendimento;

m) a ampliacdo da area fisica do Ambulatério de Psicologia
e Psiquiatria;

n) a implantacdo do sistema de emissdo informatizada de
resultados laboratoriais;

0) a implantacdo do sistema de controle de pacientes da
UTI,

p) o desenvolvimento e a implantacdo dos sistemas de in-
ternacdo e do Centro Cirurgico;

g) o desenvolvimento do sistema de apuracdo de custos da
area de Saude;

r) o desenvolvimento do planejamento estratégico do HC,
com definicdo de missdo, &reas-chave de resultados, politicas
e diretrizes.

DESEMPENHO GERAL DO HC (1989-93)

1989 1990 1991 1992 1993

Leitos 356 400 400 400 400
Pacientes internados 10926 12867 15199 13573  12.866
Consultas 313.261 313935 327941 336.632 354.855
Cirurgias 6.241 9828 12139 12966  13.005
Exames laboratoriais 811.439 1.110.091 1.317.664 1.263.647 1.389.565
Qutros serv. ambulatoriais 265.310 291.169 354.200 397.638 423.779
Raio-X 55941 72545 82016 93969 108.135
Refeicbes 1.397.817 1444579 1.654.796 1.744.168 1.845.378
Funciondrios 2.672 2.840 2.686 2.622 2.425
Relac&o funcionério/leito 75 71 6,7 65 . 61

Observe-se que entre 1989 e 1993 o numero de internacdes
cresceu 18%, o de exames laboratoriais 71%, o de cirurgias
108%, o de exames radioldgicos 93%, ao passo que o namero
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de funcionéarios decresceu 9% e a relagdo funcionario/leito
baixou de 7,5 para 6,1. Tais numeros revelam uma notavel
evolucdo na eficiéncia do HC, obtida gracas ao esforco de ra-
cionalizacdo e otimizacado de servicos.

2 - Centro de Assisténcia Integral
a Saude da Mulher (Caism)

Desempenho semelhante pode ser observado nos indicado-
res do Caism, que, ndo obstante uma pequena reduc¢do do
numero de seus funcionarios e uma queda correspondente da
relacdo funcionario/leito, ampliou sua capacidade de presta-
cdo de servigos e os niveis de sua produtividade. Note-se que
0 numero de consultas foi ampliado em 30%, as cirurgias em
35% e as cirurgias ambulatoriais triplicaram.

DESEMPENHO GERAL DO CAISM (1989-93)

1939 1990 1991 1992 1993

Leitos 197 197 197 197 197
Pacientes internados 8.800 8.397 9.540 9.955 9.373
Consultas 59.702 49.663 56.203 69.302 70.579
Cirurgias 3.830 4.701 5670 5.899 6.524
Partos - 2780 3.125 3.078 3.358
Cirurg. ambulat. e peqg. cirurg. - 2148 3.140 4.758 4.745
Funcionarios 1.020 982 962 943 893
Relagdo funcionério/leito 52 50 48 48 45

Facilitou esse desempenho o desenvolvimento, no periodo,
de vérias reformula¢des no &mbito administrativo e técnico,
tais como a delega¢do de competéncia para que o Caism vies-
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se a ter autonomia sobre processos administrativos antes su-
bordinados a Administragdo central, a reestruturacao da area
fisica da Coordenadoria Administrativa (aproximando-a do
hospital e dos diversos servicos e se¢des) e a informatizacéo
de setores vitais como suprimentos, finangas, recursos huma-
nos e contas médicas.

3 - Criacdo do Gastrocentro

Inaugurado oficialmente em novembro de 1990, o Centro
de Diagnostico de Doengas do Aparelho Digestivo (Gastro-
centro) foi implementado a partir de financiamento da Japan
International Cooperative Agency (JICA), instituicdo subordi-
nada ao Ministério das Relacbes Exteriores do Japdo. Com
1.670 m2 de construcdo original, o Gastrocentro estd sendo
ampliado em mais 2.092 m2, com o que consolidara em defi-
nitivo sua posicdo de principal centro nacional de diagnésti-
co na area. E também o Unico "projeto aplicado", no Brasil, na
area de gastroenterologia.

DESEMPENHO DO (iASTROCENTRO (1990-93)

1990 1991 1992 1993

Endoscopia digestiva alta 1685 4341 5770 6.681
Endoscopia digestiva baixa 55 537 615 789
Ecografia abdominal 653 2010 3.947 4.566
Exames de radiologia digestiva 849 1518 1.620
Exames especializados 440 4.946 22.048 29.480

Os numeros do quadro acima mostram um crescimento
vertical dos niveis de atendimento realizado pelo Gastrocen-
tro no periodo 1991-93. Basta ver que todos 0s exames cresce-
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ram, em média, cerea de 240%. No caso especifico dos exa-
mes especializados, o crescimento foi de cerca de 500%.

O convénio com a Jica, renovado em 1992 por mais cinco
anos, significou o repasse ao Gastrocentro de equipamentos
de ultima geracdo, além da concessdo de bolsas semestrais a
especialistas da FCM para estadgios no Japao, pais que detém
o melhor ktioiv-hozv tecnolégico e cientifico na area.

4 - Expansdo dos servigos do Hemocentro

Criado em 1985, o Centro de Hematologia e Hemoterapia
(Hemocentro) é hoje unidade de referéncia hemoterépica
para mais de 120 municipios da regido, abarcando uma po-
pulacdo de seis milhfes de pessoas. Essa condicdo foi reforca-
da, em novembro de 1990, pela conclusdo das obras de seu
novo edificio-sede nas imedia¢des da Faculdade de Ciéncias
Médicas (2.400 m2), e pelo acréscimo de dois anexos em 1994,
num total de mais 1.080 m2.

DESEMPENHO DO HEMOCENTRO (1989-93)

1989 1990 1991 1992 1993
Recrutamento 12576 26.099 31.466 200.000 200.000
Coleta de sangue 9.990 20.125 23.319 50.000 48.473
Exames soroldgicos regionais 36.941 94.796 82.397 76.923 102.000
Exames imunohematoldgicos 40.794 130.848 121.723 372.584 298.101

Produgdo de componentes 28.782 61.793 58.280 197.692 220.000
Transfusfes de componentes 25011 56.692 61.920 155.500 218.969
N9de pacientes hemat. atendidos 9.000 12307 17.005

Ngde exames hematoldgicos 11.605 10548 12.132 104.496 72.623

Comparando-se os dados de 1993 com os de quatro anos
atras, vé-se que os niveis de crescimento revelam ter supera-
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do os prognosticos mais otimistas. Assim, o numero de recru-
tamento de doadores evoluiu 1.500%, o de coletas de sangue
em cerca de 400%, o da producdao de componentes em 659%,
o de exames hematoldgicos em 550% e o de transfusfes em
800%.

Com isso, a area de servicos hemoterapicos da Unidade foi
responsavel, no periodo, por 90% dos servicos de transfusao
de sangue e por 100% das sorologias de sangue realizadas na
regido. Responsabilizou-se o Hemocentro, igualmente, me-
diante convénio com a Secretaria de Estado da Saude, pela
instalacdo de varias novas unidades soroldgicas, nucleos de
hematologia, hemoterapia e agéncias transfusionais, além da
realizacdo de testes de laboratdrios e o desenvolvimento de
recursos humanos para essas areas.

5- Centro de Reabilitacdo "Gabriel Porto"

Com sua tradi¢do ja ampla no atendimento a criancas por-
tadoras de deficiéncia auditiva e visual, esta unidade experi-
mentou, no periodo, profunda reestruturacdo em suas areas
de atendimento. A &rea de deficientes auditivos, por exem-
plo, passou a funcionar através de dois programas - o "Infan-
til" e o de "Adolescentes e Adultos" - com melhor distribui-
cao das tarefas e maior eficacia das metodologias. O progra-
ma de estdgios foi inteiramente reformulado. Isso permitiu
que, em dezembro de 1992, o Conselho Universitario da Uni-
camp aprovasse a sua nova estrutura e seu regimento inter-
no, instituindo-o formalmente como um centro de servigos e
de pesquisa.

Com efeito, no quatriénio, péde-se aumentar de trés para
15 o numero de docentes da Unidade matriculados em pro-
gramas de pos-graduacdo, criando assim uma base sdlida
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para a pesquisa no campo da reabilitacdo de deficientes sen-
soriais. Aprovou-se, no plano da docéncia, o curso de espe-
cializacdo em Reabilitacdo de Deficientes Auditivos (lato sen-
su), com duas turmas ja formadas. Foram realizados 14 cur-
sos de extensdo na area da habilitacdo e reabilitacdo de defi-
cientes sensoriais, com destaque para o Curso por Correspon-
déncia para Pais de Deficientes Auditivos, que atendeu, no
periodo, a mais de 800 familias espalhadas pelo pais.

DESEMPENHO DO CENTRO DE REABILITACAO
"GABRIEL PORTO” (1990-93)

1990 1991 1992 1992

Servigo Social 350 1.737 1.862 3.534
Psicologia 423 2.555 3.594 5.273
Terapia Ocupacional 224 2.694 4.097 5.578
Fonoaudiologia 1.390 3.149 4.453 6.113
Pedagogia 1.107 7.621 9.754 8.429
Fisioterapia 215 3.140 2.303 1.995

O quadro mostra que o crescimento médio dos niveis de
atendimento chega proximo dos 750% se comparados 0s nu-
meros de 1990 com os do ano passado. De fato, houve uma
significativa ampliacdo dos servicos prestados a comunidade,
com o inicio do programa dedicado a criangas com multiplas
deficiéncias, que contou com a participacdo de profissionais
da regional de Saude (ERSA-27). Convénios importantes fo-
ram assinados com a PUC de Campinas, com a Universidade
de S&8o Carlos e com a Prefeitura de Campinas.
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6 - Centro Integrado de Pesquisas
Onco-Hematolégicas da Infancia (Cipoi)

Criado em 1988, foi no periodo 1990-94 que o Cipoi conso-
lidou a maioria de seus servicos, o que pode ser demonstrado
pela extraordinaria evolug¢do de seus niveis de atendimento
em todos os aspectos: consultas (160%), consultas de psicolo-
gia (60%), fisioterapia (70%), consultas de odontologia (50%)
e exames laboratoriais (400%). Veja-se o quadro:

DESEMPENHO DO CIPOI (1989-93)

1989 1990 1991 1992 1993

Consultas médicas 2.705 3335 4.152 5.694 8541
Consultas de psicologia 860 1.060 1.320 540 1.718
Fisioterapia 2.108 2538 3.168 2841 4.260
Consultas de odontologia 1.040 1.280 1.584 251 1.080
Exames laboratoriais 3.608 4.488 8.720 13.090

Dotado de um laboratério de imunologia e cultura de célu-
las que o coloca entre os centros de primeira linha no pais na
area, o Cipoi implementou no quatriénio importantes progra-
mas no campo da hematologia pediatrica, como os de talasse-
mia e hemofilia. Em 1992 iniciou-se a implantacdo de um
programa de atencdo ao doente de anemia falciforme, em
projeto conjunto com a Secretaria de Estado da Salude. Desen-
volveu-se e pOs-se em funcionamento, igualmente, um pro-
grama de registro de tumores de base populacional para a re-
gido de Campinas, trabalho que vem sendo realizado em con-
junto com o Departamento de Medicina Preventiva da FCM
da Unicamp e com o Pr6-Onco do Ministério da Saude.
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7 - Criacdo do Centro Oftalmoldgico
de Treinamento e Referéncia

Inaugurado em dezembro de 1992, este Centro ampliou em
30% a capacidade de atendimento oftalmoldgico nos setores
assistenciais e de pesquisa do Hospital das Clinicas e da Fa-
culdade de Ciéncias Médicas, beneficiando amplas faixas da
populacdo de baixa renda. De imediato, a equipe que integra
essa area assistencial passou a realizar 4.500 consultas men-
sais. O Centro atua também como unidade de reciclagem de
médicos brasileiros e estrangeiros, através de um bem-estru-
turado programa de cursos e de intercambio.

Ainda no ambito dos programas oftalmolégicos, registre-se
a conquista, em fins de 1991, do que se denominou entdo Pro-
jeto "Zona Livre de Catarata" ou seja, a obtencdo de indice
zero de incidéncia de catarata na regido de 16 municipios em
torno da cidade de Sdo Jodo da Boa Vista (SP), alcancado ao
fim de dois anos de trabalho programéatico pelo Departamen-
to de Oftalmologia da FCM da Unicamp.

O fato, que teve repercussdo nacional, consagrou a série de
programas de atendimento publico que vém ha anos sendo
desenvolvidos por aquele departamento. S6 na regido de
Campinas mais de 500 mil pessoas ja foram submetidas a
exames visuais dentro do Programa de Prevencdo da Ceguei-
ra. O reconhecimento internacional veio em meados de 1990,
guando o chefe do departamento e coordenador dos progra-
mas, professor Newton Kara José, recebeu o "Lions Humani-
tary Award", prémio concedido anualmente a personalidades
de reconhecida importancia humanitaria.
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8 - 0 atendimento odontologico da FOP

Unidade de ensino e pesquisa muito bem ranqueada entre
as escolas de Odontologia do Estado e do pais, a Faculdade
de Odontologia de Piracicaba acumulou no periodo uma
crescente estima publica na regido de Piracicaba e Campinas
em razao da alta folha de servigos que prestou a populacéo.
Para esse desempenho concorreu o esforco de docentes e alu-
nos, o que pode ser verificado pelos nimeros a seguir.

ATENDIMENTO ODONTOLOGICO DA FOP (1990-93)

Centro Odontoldgico de Paulinia (nQde procedimentos) 90.568
Atendimento discente em Piracicaba (pacientes) 18.652
Atendimento especializado (pacientes) 2.442
Atendimento médico-ambulatorial 10.882

B - Rela¢gbes com a industria

1 - Criacdo do Escritorio de
Transferéncia de Tecnologia (ETT)

Instalado em outubro de 1990 com o objetivo de estabele-
cer uma ponte solida e viavel entre a producdo tecnolo6gica
gerada pela Instituicdo e o setor de producdo de bens e servi-
¢cos, o ETT mostrou ser uma inovac¢do no plano das relagdes
universidade-inddstria no Brasil, com resultados bastante sa-
tisfatorios.

Como instrumento de interacdo, o ETT comec¢ou por fazer
o levantamento do potencial tecnolégico da Universidade,
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desenvolveu mecanismos capazes de divulgéa-los junto ao se-
tor empresarial, buscou dimensionar a demanda do setor em-
presarial por conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e, final-
mente, passou a intermediar os acordos envolvendo transfe-
réncia de tecnologia, prestacdo de servi¢cos, consultorias e
treinamento de recursos humanos gerados por esses contatos.

O quadro a seguir mostra o desempenho do ETT até aqui
nas diversas frentes em que atua:

DEMANDA DE SERVICOS ATENDIDA PELO ETT
(1990-93)

1990 1991 1992 1993

Convénios e contratos 2 31 29 32
Consultas 97 418 540 357
Horas de consultoria : 273 205 930
Cursos de especializacdo : : 6 25
Eventos (feiras etc.) 1 10 9 6

No plano dos contratos, convénios e consultas, a demanda
de solicitacbes se refere, predominantemente, a estudos de
diversificacdo de produtos, execucdo de projetos de automa-
cao, prestacao de servicos de analise industrial, projeto e exe-
cucdo de pecas, maquinas e matrizes.

Politicas de aproximacdo foram desenvolvidas junto a seg-
mentos especificos do mercado, destacando-se o0s setores de
méquinas agricolas, ceramica, farmacéutico e de tecnologia
de plasticos. Destaque-se, nesse aspecto, a criacdo do Centro
de Tecnologia de Plasticos (CTP), decorrente de contatos fru-
tiferos e prolongados com esse setor de producao.

Paralelamente, foram firmados importantes convénios de
cooperacdo no periodo, através do ETT: com a Rhodia, que
significou a doacdo para o Centro Pluridisciplinar de Pesqui-
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sas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas (CPQBA) de dois labora-
térios completos (de fitoquimica e farmacologia), além de um
extrator de principios ativos - no valor de US$ 1,5 milhéo;
com a IBM Brasil, que doou equipamentos para a instalagéo
do curso de mestrado em Qualidade e Produtividade Indus-
trial, no valor de US$ 600 mil; com a Menthor Graphics, que
resultou na doacdo de um pacote de softwares no valor de
US$ 2,5 milhdes; e novamente com a IBM Brasil, que doou a
Unicamp, através do ETT, um laboratério completo de qui-
mica analitica, metalografia, microeletrébnica, microscopia
eletrénica, metrologia etc, no valor global de US$ 4,5 milh&es.
Essas doacbes na forma de equipamentos e laboratorios estao
melhor detalhadas no capitulo "Investimentos".

Registre-se que o papel desempenhado pelo ETT concluiu
no desdobramento de uma politica de aproximacdo com o
empresariado que resultou, em 1992, na criacdo do Instituto
Universidade-Empresa (Uniemp), a partir de uma série de
encontros promovidos pela Unicamp com empresarios e rei-
tores. O Uniemp cumpre hoje a funcdo de intermediar e faci-
litar as relagbes entre o empresariado e 0s centros universita-
rios de producédo tecnoldgica. Tem sede em Sdo Paulo e sua
consolidacdo recente incluiu a instalacdo de conselhos cienti-
ficos e tecnoldgicos bilaterais nas universidades e empresas
consorciadas.

2 - Instalacdo do Centro
de Exceléncia em Qualidade (CEQ)

Coébnscia de que o processo de modernizacdo industrial pas-
sa pela adocdo de novos métodos de gerenciamento da pro-
ducdo e da gestdo tecnoldgica, mas principalmente por uma
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politica moderna de desenvolvimento e formac&do de recursos
humanos, a Unicamp formulou e implantou no periodo -
com a colaboracdo da IBM Brasil - um curso de mestrado em
Qualidade Industrial.

Desenvolvido de acordo com as necessidades reais da in-
dustria nacional, o curso, pioneiro no pais, é hoje um indis-
pensavel agente multiplicador das técnicas mais avancadas
de gerenciamento, conceitos e sistemas de qualidade, capaci-
tacdo e competitividade. Seu objetivo é desenvolver recursos
humanos na area de Qualidade e, por isso, tornou-se o ponto
nuclear da constituicdo do primeiro Centro de Exceléncia em
Qualidade do pais.

O curriculo do curso é composto por disciplinas que visam
principalmente as areas de planejamento da qualidade, con-
trole da qualidade, estatistica aplicada e confiabilidade. Suas
atividades estdo centradas no Departamento de Estatistica do
Instituto de Matematica, Estatistica e Ciéncia da Computacéo
(Imecc).

3 - Criacdo do Centro de
Qualidade e Certificacdo (CQC)

Instalado em 17 de dezembro de 1991 pelo governador do
Estado, o CQC visa a formacao de recursos humanos, a di-
vulgac¢do e implementacdo de tecnologias da qualidade e da
produtividade nas empresas. O Centro destina-se também a
gerenciar as atividades de desenvolvimento de produtos e
processos, prestacdo de servicos e analise de amostras, de cer-
tificacdo de qualidade e de conformidade de produtos nas
areas de materiais eletronicos, informética, quimica e farma-
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céutica. Em sua formulagdo e implementacdo, a Unicamp
conta com a parceria de empresas da regido.

4 - Centro de Tecnologia de Pléasticos (CTP)

Para atender a alta demanda do mercado por pesquisas €
desenvolvimento de produtos na &area, implementou-se no
periodo o Centro de Tecnologia de Plasticos (CTP). A idéia
do CTP surgiu a partir de uma solicitacdo de empresarios do
setor para que se implementasse, no ambito do Colégio Téc-
nico da Unicamp em Campinas, um curso de formacdo de es-
pecialistas em processamento de plasticos. A realidade mos-
trou que, além do curso - implantado em 1992 -, o mercado
apontava também para a necessidade de atualizar seus pro-
cessos e suas linhas de desenvolvimento de produtos.

Com laboratérios prestes a ser instalados - alguns dos
guais doados por empresas da regido -, o CTP esta apto a
atuar nas seguintes areas de pesquisa e de formac¢édo de recur-
sos humanos: matérias-primas (resinas, aditivos e cargas),
processamento (extrusdo etc), sopro, laminacdo, prensagem,
rotomodelagem e vacuomodelagem), ferramentaria e mode-
lacdo, maquinas e sistemas, automacao, controle e acabamen-
to.

5 - Criagdo do Centro de Eficiéncia e Prospeccéao
em Analise de Dados Comerciais (CDC)

Com aintroducédo das redes de trndc points no Brasil - e bre-
vemente em Campinas - a Unicamp buscou credenciar-se
junto ao World Trade Point Development Center (WTPDC)
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como um centro avancado capaz de proporcionar suporte
tecnolégico para o desenvolvimento do setor na regido e no
Estado. Para isso criou, no inicio deste ano, o Centro de Efi-
ciéncia e Prospeccdo em Andlise de Dados Comerciais (CDC),
cuja localizagdo no campus se beneficiara da infra-estrutura
computacional do Centro Nacional de Processamento de Alto
Desempenho (Cenepad) e dos especialistas no assunto dispo-
niveis na Universidade.

Por outro lado, essa infra-estrutura fisica e humana permi-
tirh ao CDC dar suporte tecnolégico para a implementacédo
da rede de tradc points, cooperar com 0s projetos avaliando
criticamente as novas tecnologias, treinar e formar recursos
humanos e desenvolver programas computacionais para 0s
projetos em andamento.

Para a Unicamp, o CDC servira ainda como fértil campo de
estudos no que diz respeito ao surgimento de novas tecnolo-
gias e ao planejamento estratégico do desenvolvimento tec-
nolégico no pais.

6 - Criacdo da Incubadora de Empresas

No mesmo contexto de desenvolvimento de pesquisas e
servigos em que se inserem o Centro de Qualidade e Certifi-
cacdo, o Centro de Tecnologia de Plasticos e o Centro de De-
senvolvimento de Eficiéncia Comercial, implementou-se o
projeto de incubadoras empresariais tecnolégicas, com ideali-
zacdo da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado e parti-
cipacdo efetiva da Unicamp. O objetivo do programa é esti-
mular o surgimento de novas empresas em areas produtivas
nas quais a Unicamp - e outros centros que com ela se con-
sorciem - possua capacidade tecnoldgica notéria. A primeira
incubadora em desenvolvimento reune esforcos do Centro de
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Tecnologia para a Informatica (CTl) de Campinas e da proé-
pria Unicamp.

C - Servicos Culturais

1 - A Escola de Extenséao

Criada em 1989 com o objetivo de coordenar os cursos de
extensdao oferecidos pelas unidades de ensino e pesquisa, a
Escola de Extensdo (Extecamp) experimentou em 1991 uma
ampla reformulac¢do de suas atividades, ai incluidas a conso-
lidacdo do Conselho dos Cursos de Extensdao (Conex) e a ex-
pansdo de seu programa de cursos. No ano seguinte imple-
mentou-se um servico de divulgacdo desses programas atra-
vés de visitas a empresas da regido e até de fora do Estado,
com o objetivo de intensificar o intercambio e a captacdo de
alunos interessados. O natural aumento da demanda, decor-
rente desse esforco, implicou a ampliacdo da area fisica da
Extecamp em mais de 100%.

O éxito da Escola nos ultimos quatro anos pode ser avalia-
do pelo quadro a seguir.

DESEMPENHO DA ESCOLA DE EXTENSAO (1989-93)
1989 1990 1991 1992 1993
Cursos ministrados 143 204 129 137 212

Alunos matriculados 367 3.245 1.537 2.342 4.339
Total de horas/aula 1.098 3.457 5.791 6.710 8.400
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2 - Politica de memobéria

Consolidou-se a Unicamp como a instituicdo brasileira de
maior confiabilidade técnica na captacdo e conservacao de
acervos historicos e familiares. Contribuiram para isso os di-
versos centros e 6rgdos que, autbnomos ou ligados a unida-
des de ensino e pesquisa, atuam na organiza¢do de materiais
de memoaria académica, intelectual ou histérica - entre eles o
Centro de Memodria, o Arquivo Edgard Leuenroth (IFCH), o
Centro de Documentacdo Alexandre Eulalio (IEL), o Arquivo
Central (Siarg), o Centro de Documentacdo e Musica Con-
temporanea (CDMC) e a proépria Biblioteca Central.

Arquivo Central (Siarq)

Orgdo complementar da Reitoria, encarregado de estabele-
cer e coordenar a politica de arquivos da Universidade, vi-
sando a preservacdo de sua memoaria cientifica, técnica, cultu-
ral e administrativa, o Siarq organizou e deu tratamento ar-
guivistico a diversos fundos documentais sob sua custddia,
além de iniciar nas unidades de ensino e pesquisa a implan-
tacdo dos sistemas de arquivos. Durante o periodo, o Siarq
recolheu e deu tratamento especializado a 780 conjuntos do-
cumentais em 12 unidades administrativas e académicas,
além de prestar consultoria técnico-arquivistica a dez outras
e atender a 949 consultas a seus fundos documentais.

A organizacgdo, em 1992, do | Seminéario Nacional de Ar-
guivos Universitarios permitiu que nos anos seguintes se es-
tabelecesse um intercambio consideravel entre a Unicamp e
outras instituicbes com programas na area. Basta dizer que,
desde entdo, o Siarq atendeu pedidos de orientacdo técnica
de 34 instituicfes brasileiras (22 universidades e 12 prefeitu-
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ras) e recebeu visitas de 46 instituicdes do pais e do exterior
interessadas em conhecer a politica arquivistica da Unicamp.
E como forma de divulgar o seu acervo a comunidade uni-
versitaria, promoveu cinco exposi¢cdes documentais no ambi-
to interno.

Como forma de promover a modernizacdo de seus traba-
Ihos técnicos, o Siarq contou com a colaboracdo do Centro de
Computacdo para elaborar o plano de informatizacdo de seu
Sistema de Arquivos, visando a criar um banco de dados uni-
ficado na area, para onde deverdo convergir todas as infor-
macdes do Sistema e dos varios centros de documentacdo
existentes no campus. Desenvolveu, paralelamente, um im-
portante trabalho junto a Diretoria Geral de Administracao,
no sentido de modernizar o Sistema do Protocolo Central,
fornecendo subsidios para a realizacdo do projeto.

Finalmente, para levar mais extensamente ao pais a sua ex-
periéncia arquivistica, o Siarq organizou e langou o livro A
Sistematizacdo de Arquivos Publicos, distribuindo exemplares a
universidades e prefeituras municipais interessadas na im-
plantacdo de sistemas de arquivos.

Centro de Meméria

O Centro de Memadria da Unicamp (CMU) tem por objetivo
promover e integrar estudos e pesquisas interdisciplinares
voltadas para a recuperacdao da memdaria histdrica, bem como
para a reconstituicdo de fundos documentais e bibliograficos,
cuidando de sua restauragdo, organizacao, conservacao e di-
vulgacéo.

Com base nesses propdsitos, no quatriénio 1990-94 o CMU
aumentou de seis para oito suas linhas de pesquisa, que com-
preendem agora 54 projetos. Desses, 15 projetos estdo em an-
damento com fianciamento do CNPq e do Faep, 19 aguardam
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financiamento e sete estdo concluidos. Paralelamente, seus
acervos subsidiaram 30 pesquisas de institutos e faculdades
da Unicamp, bem como de outras instituicdes, além de traba-
Ihos de pesquisadores que recorrem a seus servicos regular-
mente.

A biblioteca e os arquivos historicos do CMU puderam
ampliar seus acervos gragas a doacbes de particulares, de 6r-
gdos governamentais (nacionais e internacionais), livrarias,
editoras e também através de aquisi¢c6es com recursos advin-
dos da Fapesp e do Faep. Na prestagdo de servigos a comuni-
dade, firmou-se convénio de cooperacdo para a reconstitui-
cdo da memdria de cidades e empresas, destacando-se o da
prefeitura de Mogi Guacu. Existem também convénios de
cooperacdo firmados com instituicbes de pesquisa, visando
ao intercambio de material e de pessoal, além do desenvolvi-
mento de projetos conjuntos e exposi¢des de carater histérico.

Além disso o CMU tem prestado assessoria de carater téc-
nico-metodolégico a 6rgdos de universidades nacionais e es-
trangeiras. Vem também orientando a organiza¢do de cursos
de extensdo a respeito dos temas de sua especialidade e pro-
movendo seminarios quinzenais para a discussao de assuntos
relevantes para a cidade de Campinas e regido.

Paralelamente, no periodo, o Centro de Memoria continua
empenhado na implantacdo de seus trés - laboratérios de
Historia Oral, Restauracdo de Documentos Graficos e Icono-
grafia - , sendo que os dois primeiros ja vém prestando servi-
¢os a comunidade académica. Na area de publicacdes, segue
sendo editado o Boletim do CMU, com matérias de nivel cien-
tifico e técnico; e destaque-se, finalmente, o lancamento no
periodo da revista cultural Resgate, jA em seu quinto nuamero,
editada com financiamento parcial da Fapesp e coedi¢do da
Editora Papirus.
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Arquivo Edgard Leuenroth

Ligado ao Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
(IFCH), o Arquivo Edgard Leuenroth (AEL) consolidou, no
periodo, sua posicdo de principal centro de pesquisa e docu-
mentacdo social do pais nas &areas relacionadas com movi-
mentos politicos, sindicais e trabalhistas.

Foram incorporadas varias cole¢cdes importantes, entre as
guais a Biblioteca Astrogildo Pereira, os acervos de Arthur
Bernardes, Gilberto Mathias, do presidente do Partido dos
Trabalhadores, o Fundo do Sindicato dos MetallUrgicos de
Volta Redonda, o arquivo de pesquisas de opinido do Ibope,
o Fundo do Movimento Operério e o0 acervo Heinz Ostrower
- este altimo uma significativa colecdo de publica¢cdes sobre o
nazismo e sobre a histéria da esquerda.

Mas a mais importante conquista do AEL no periodo foi a
incorporacdo e o progressivo enriquecimento do Arquivo do
PCB, parte do qual obtido em Moscou, totalizando 1.100 li-
vros e 185 outros documentos. Com os nove fundos e cole-
¢Oes particulares incorporados em 1992, inclusive o do PCB,
o AEL elevou para 34 o total de acervos captados nos ultimos
cinco anos.

Centro de Documentacdo de Musica Contemporéanea
(CDMC)

Instalado em 1989, mediante um acordo de cooperacao
com seu congénere francés, o CDMC logo se tornou o princi-
pal centro de documentacao e pesquisa de musica contempo-
rdnea da América Latina. Desde entdo, o CDMC vem ofere-
cendo aos pesquisadores, compositores e estudantes de musi-
ca erudita no Brasil o acesso direto a cerca de 3.500 pecas mu-
sicais deste século, que podem ser consultadas através de
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partituras, gravacfes em fitas cassete ou pastas técnico-histo-
ricas.

Entretanto, no periodo, o CDMC firmou-se também como
um importante agente de producdo e de interferéncia cultu-
ral, destacando-se seu papel na organiza¢do do Festival MU-
sica Nova, em Sdo Paulo, no Rio de Janeiro e em Campinas,
cujo objetivo é levar ao publico uma selecdo das mais recen-
tes producbes da vanguarda musical. Mencione-se também
sua colaboragdo com a realizagdo do Primeiro Festival Inter-
nacional de Compositoras, realizado no Rio de Janeiro em
novembro de 1993.

Registrou-se ainda mais de uma centena de emissfes ra-
diofénicas a cargo do CDMC, especialmente através da Radio
Cultura FM de Sao Paulo, além de concertos e conferéncias.

3 - Criacdo do Laboratério
de Jornalismo (Labjor)

Com programas especificos voltados para formacdo, trei-
namento, consultoria, producdo e pesquisa na area da infor-
macdo, elaborou-se ao longo de 1993 o projeto de criacdo do
Laboratdrio de Estudos Avancados de Jornalismo (Labjor),
com funcionamento vinculado ao Nucleo de Desenvolvimen-
to da Criatividade (Nudecri).

As atividades do Laboratério foram projetadas e serdo de-
senvolvidas em parceria com as empresas jornalisticas, bem
como em permanente interacdo com associacdes profissionais
tais como a Associacdo Brasileira de Imprensa (ABI), a Asso-
ciacdo Brasileira de Emissoras de Radio e Televisao (Abert), a
Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje),
a Associacdo Nacional de Jornais (ANJ) e outras.
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Entre as diretrizes do Labjor estdo as de fornecer ambiente,
estimulos e recursos humanos para o acompanhamento das
mudancas na midia impressa e eletrénica, oferecer aos jorna-
listas oportunidades de desenvolvimento técnico e cultural
na area, bem como identificar problemas e criar alternativas
no campo do jornalismo para empresas, organismos governa-
mentais e instituicdes da sociedade civil ou entidades profis-
sionais relacionadas com a area.

No calendario de atividades do Labjor para 1994 consta
uma série de semindrios e de cursos gue se estendem de abril
a dezembro, sobre temas como "A imprensa em questdo",
"Jornalismo médico", "Jornalismo econémico”, "A universida-
de como fonte de noticias" etc.

4 - Criacao do Colégio de
Altos Estudos Internacionais

Para suprir a falta, no pais, de uma tradicdo no estudo das
relacbdes internacionais, estruturou-se em 1993 e implemen-
tou-se a partir do inicio deste ano o Colégio de Altos Estudos
Internacionais, 6rgdo de caréater interdisciplinar, interdepar-
tamental, interinstitucional e interuniversitario.

Com o apoio de altas autoridades em assuntos internacio-
nais, desde o inicio comprometidas com o projeto, o Colégio
desenvolveréa atividades de pesquisa e de formacao de recur-
sos humanos nas &areas de politicas internacionais, estratégia
e seguranca nacional e internacional, rela¢Bes juridicas e eco-
ndmicas, bem como no campo da histéria das relacdes inter-
nacionais.

No plano especifico da formacdo, o Colégio atenderd a um
publico constituido basicamente por profissionais liberais,
docentes universitarios, funcionarios civis e militares de or-
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ganismos nacionais e internacionais, bem como diplomatas e
jornalistas.

5-TV Universidade (TVU)

Também no admbito do Nucleo de Desenvolvimento da
Criatividade (Nudecri), e com o apoio do Centro de Comuni-
cacdo, projetou-se uma série de programas de televisdo com o
objetivo de levar ao grande publico informacbes sobre cién-
cia, tecnologia e perspectivas culturais. A série, intitulada
"Brasil Pensa", serd custeada com recursos nao-orcamentarios
e conta com o apoio financeiro de empresas de grande porte.
Os programas serdo veiculados em rede nacional pela TV
Cultura de S&o Paulo.
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