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ossa gestdo coincidiu com um periodo con-

turbado da histéria da Unicamp, do pais e

do mundo. Para além das dificuldades ine-
rentes a administracao de uma instituigao publica de
ensino e pesquisa no Brasil, enfrentamos, no decor-
rer do quadriénio 2017-2021, trés crises de grandes
proporcdes que interferiram diretamente nos rumos
do nosso trabalho.

A primeira destas crises ja estava instalada quan-
do assumimos a Reitoria. Naquele momento, a Uni-
camp caminhava para fechar seu orcamento em dé-
ficit pelo quarto ano consecutivo - uma sequéncia
jamais registrada desde a conquista da autonomia
financeira pelas universidades estaduais paulistas,
em 1989. Embora tivéssemos conhecimento prévio
do problema, sua dimensao revelou-se muito maior
do que a imaginada. Diante da urgéncia em solucio-
na-lo, dedicamos o primeiro ano de nossa gestdo a
complexa tarefa de conter o aumento das despesas
institucionais, o que nos obrigou a adotar uma série
de medidas tidas como impopulares.

A segunda crise instalou-se na esteira da campa-
nha eleitoral de 2018, fomentada pelo acirramento da
polarizacao politica no pais. A partir dali, as universi-
dades publicas tornaram-se alvo de campanhas de de-
sinformacao nas redes sociais e de multiplos ataques
a sua autonomia, entre os quais merecem destaque,
no caso das estaduais de Sao Paulo, a Comissao Parla-
mentar de Inquérito instalada em 2019 na Assembleia
Legislativa do Estado e as tentativas de confisco de
recursos efetuadas por meio de projetos de lei apre-
sentados pelo governo paulista em 2020.

Por fim, em meio a este cenario de turbuléncia
sistémica, irrompeu no mundo a maior crise sanita-
ria dos ultimos cem anos, a qual impds a Unicamp
o desafio de dar continuidade as suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo e de prestar o devido
atendimento hospitalar as vitimas da pandemia sem

colocar em risco a saude da comunidade académi-
ca. Mais do que reorganizar todo o funcionamento
da Universidade, adaptando-o, sempre que possivel,
a modalidade remota, foi necessario buscar fontes
alternativas de recursos para complementar as re-
ceitas oriundas do Tesouro do Estado, reduzidas em
razao da queda da atividade econémica no pais.

A despeito da gravidade e imprevisibilidade das in-
tercorréncias e da magnitude dos esforgos - até entao
inéditos - empreendidos para mitigar suas respectivas
consequéncias, alcancamos resultados expressivos em
todas as areas que consideravamos cruciais para inse-
rir a Unicamp de fato no contexto do século XXI.

Entre outras realizagdes importantes, moderni-
zamos e profissionalizamos a administragido da Uni-
versidade; investimos nas carreiras e na qualificacao
dos servidores; inserimos o respeito aos direitos hu-
manos no cotidiano das atividades académicas; pro-
movemos o aumento da diversidade social e étnico-
-racial entre a comunidade universitaria; lancamos
as bases para o crescimento planejado e sustentavel
da Unicamp; e estreitamos suas relagdes com a so-
ciedade, em inimeras frentes, corroborando a nossa
convic¢do de que um olhar plural e voltado para as
demandas contemporaneas impulsiona os indicado-
res de qualidade de uma institui¢ao reconhecida in-
ternacionalmente desde a sua origem.

Este documento, para além da prestagdo de con-
tas comum a todas as gestdes, se reveste de uma
importancia histérica por demonstrar que uma uni-
versidade publica é capaz de se reinventar, nas cir-
cunstancias mais adversas, quando administrada de
forma transparente, participativa e com o envolvi-
mento da comunidade, tendo como missao servir a
sociedade que a financia.

Prof. Dr. Marcelo Knobel
Reitor da Unicamp -+ Gestdo 2017-2021
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REEQUILIBRIO DAS

FINANCAS

O principal objetivo da gestao no inicio do qua-
driénio 2017-2021 era reequilibrar as finangas da
Unicamp. A instituicao enfrentava sua pior crise fi-
nanceira desde a promulgacao do Decreto 29.598, de
2 de fevereiro de 1989, por meio do qual o governo de
Sao Paulo vinculou as receitas de suas trés universi-
dades estaduais a percentuais fixos da arrecadacao
paulista do Imposto sobre Circulagio de Mercadorias
e Servicos (ICMS), concedendo-lhes autonomia para
administrar os seus proprios recursos (leia na pagina
77 sobre os 30 anos do decreto).

Desencadeada em 2014, a crise financeira da Uni-
camp agravou-se nos anos seguintes em razio da
combinacdo de dois fatores: diminuicao acentuada
das receitas provenientes do Tesouro do Estado, de-
corrente da recessdo economica que atingia o pais,
e crescimento continuo das despesas institucionais,
causado pelo impacto de decisdes administrativas
tomadas no quadriénio anterior - caso, por exem-
plo, da elevacao dos pisos salariais dos funcionarios
técnicos e administrativos, realizada como parte do
processo (nao concluido) de isonomia com a Univer-
sidade de Sao Paulo (USP); da reducdo da jornada
de trabalho na area da saude de 40 para 30 horas
semanais; e da passagem de centenas de servidores
celetistas para o regime estatutario, que provocou a
elevacdo do numero de aposentados na folha de pa-
gamento da Universidade.

A combinacao entre queda de receitas e aumen-
to de despesas levou a Unicamp a registrar déficits
orcamentarios consecutivos a partir de 2014. Para
cobri-los, a Universidade passou a consumir as re-
servas que havia acumulado em periodos de cresci-
mento da economia nacional, nos quais os repasses
do governo do Estado foram superiores aos gastos
institucionais.

O orcamento da Unicamp para 2017, aprovado
pelo Conselho Universitario (Consu) em dezembro de
2016, previa um déficit de R$ 121,6 milhdes (valores
nominais) - o quarto consecutivo - ao final do pri-
meiro ano da gestdao. Mais uma vez, os recursos para
cobri-lo teriam de sair das reservas da Universidade,
constituidas originalmente para financiar projetos
especiais e grandes investimentos em infraestrutura.

Ao assumir o comando da Unicamp, a gestdo
conduziu dois processos simultaneamente: a primei-
ra revisdao do orcamento institucional e o levanta-
mento dos saldos de todas as aplicacées financeiras
da Universidade. Com a revisao, o déficit estimado
para 2017 mais do que dobrou, subindo para R$ 249,4
milhdes (valor nominal). O levantamento, por sua
vez, mostrou que os déficits registrados nos trés
anos anteriores consumiram mais de um terco das
reservas da Unicamp, que cairam de R$ 1,18 bilhao,
em dezembro de 2013, para R$ 779,2 milhoes (valores
nominais), em dezembro em de 2016. Os resultados
do levantamento, que também apontou o saldo dis-
ponivel no inicio da gestao - R$ 720,4 milhoes (valor
nominal em 31 de marco de 2017) - foram divulgados
de forma transparente para a comunidade académi-
ca, algo que nunca havia sido feito até entao.

O cenario que se configurou apés a concluséo dos
dois processos era preocupante: se o déficit estima-
do na primeira revisdao orcamentaria se confirmasse
ao final de 2017, o saldo bancario da Unicamp cairia
para cerca de R$ 460 milhoes, dos quais R$ 165 mi-
lhées (valores nominais) teriam de ser obrigatoria-
mente reservados para cobrir o custo de uma folha
de pagamento em caso de necessidade. Sobrariam,
portanto, menos de R$ 300 milhdes no caixa da Uni-
versidade - montante que lhe permitiria suportar
apenas mais um ano de orcamento deficitario.

Para além de forcar o cancelamento de todos os
investimentos a ser feitos nas carreiras dos servido-
res e na infraestrutura da Unicamp, tal reducio do
saldo bancario levaria a arrecadacao das chamadas
“receitas proprias” - os rendimentos que a Univer-
sidade aufere ao manter suas reservas em aplicagoes
financeiras - a niveis muito baixos, desequilibrando
ainda mais as contas institucionais.

A arrecadacao destas receitas, que se somam aos
recursos liberados pelo Tesouro do Estado para com-
por o orcamento da Universidade, ja vinha em que-
da em razao da pratica sistematica de cobrir despe-
sas correntes com recursos das reservas financeiras.
Apenas entre 2015 e 2016, o total de receitas pro-
prias arrecadas no ano caiu de R$ 161,2 milhdes para
R$ 151,9 milhdes (valores nominais).

I
:
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!

Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA), localizada em Limeira (SP)

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp




MENU INTERATIVO

@ APRESENTAGAO

@ Ensaio

O ExosbAGEsTAO

Reequilibrio das Finangas

Modernizagéo e Profissionalizagao da Administragao Universitaria
Valorizagéo dos Servidores

Vivéncia nos Campi e Respeito aos Diretios Humanos
Incluséo no acesso a Universidade

Planejando um Futuro Sustentavel

Defesa da Universidade com Apoio da Sociedade
@ DIA A DIA DA UNIVERSIDADE
Ensino

Pesquisa

Extensdo e Cultura

Area da Saide

Inovagao e Empreendedorismo

Relagdes Internacionais

@ RESPOSTA A PANDEMIA

@ AGRADECIMENTOS

VOLTARAO INicIO

RELATORIO DE GESTAO

-
a¥

unicaME

REITORIA UNICAMP

PRIMEIRAS MEDIDAS

Diante deste cenario, a nova administragao foi obri-
gada a agir de imediato para conter o aumento do dé-
ficit orcamentario e, consequentemente, o consumo
das reservas financeiras da Unicamp. Em vez de apostar
em solugdes radicais, como programas de demissao vo-
luntdria e suspensdo por tempo indeterminado de pro-
mocdes e novas contratagdes, a gestdo preferiu adotar
uma estratégia que ndo acarretasse 6nus pesados aos
servidores nem comprometesse o bom andamento das
atividades-fim da Universidade. A estratégia em ques-
tdo baseava-se em dois pilares: corte emergencial de
gastos, para que as despesas da Unicamp se mantives-
sem estaveis até que a economia nacional retomasse o
seu crescimento; e estruturagao de um novo modelo de
administragao financeira, centrado nos principios do in-
teresse publico, da transparéncia e da sustentabilidade.
Das numerosas medidas tomadas ao longo da primeira
metade do quadriénio, as principais foram as seguintes:

+ Cancelamento de todas as fungdes
duplamente gratificadas

- Extingdo da autonomia do reitor para tomar
decis6es monocraticas que acarretassem despesas
permanentes para a Universidade, tornando
obrigatéria a submissdo de quaisquer atos desta
natureza - inclusive os que se referissem a aplicagao
de indices de reajuste salarial negociados pelo
Conselho de Reitores das Universidades Estaduais
Paulistas (Cruesp) — a apreciagdo do Consu

+ Reavaliagdo de todas as obras aprovadas

monocraticamente em gestdes anteriores,

mas nao realizadas, em conjunto com os
diretores de 6rgéos e unidades da Universidade
e com ampla divulgagao para a comunidade
académica, seguida do ordenamento criterioso
e transparente de prioridades em fungao

da existéncia de recursos aprovados pelo
Consu para a realizagdo de investimentos

- Definicao de critérios e procedimentos
obrigatérios para a aprovagéo de novas
obras, evitando-se, assim, a tomada de novas
decis6es monocraticas que desconsiderassem
as necessidades prioritarias da instituicao
e a disponibilidade de recursos financeiros
para a conclusdo dos empreendimentos:

PRIORIZAGAO DE OBRAS

Resultados do levantamento das obras aprovadas
- mas ndo executadas - em gestdes anteriores,
apresentados aos diretores de 6rgaos e unidades da
Universidade em junho de 2017

Projetos encontrados: 283

Custo total programado I R$ 454,8 milhdes

Custo total atualizado* I R$ 551,4 milhdes

Recursos disponiveis para investimentos: R$ 30 milhdes

Critérios para priorizagdo: obras relativas a questdes
de seguranga, para adequacao a legislagdo vigente ou que
dependessem de contrapartida externa

*Valor estimado em junho de 2017

+ Adogao, a partir de maio de 2017, de um
segundo indicador de comprometimento
de receitas com despesas, calculado com
base nos gastos totais da Universidade,
incluindo o custeio, em complementagao
aquele que se utilizava até entdo, mostrando
a relagdo entre os repasses do Tesouro do
Estado e o custo da folha de pagamento

+ Mudanc¢a na forma de apresentagao
da proposta anual de distribuicdo
orcamentaria aos 6rgaos colegiados,
tornando-a mais precisa e detalhada

- Definicdo de verba orgamentaria especifica
para obras e investimentos plurianuais em
infraestrutura, a ser executados somente com
autorizagdo do Consu e mediante garantia
de existéncia de recursos para custeio
integral de cada empreendimento, incluindo
aquisicdo de mobilidrio e equipamentos e
pagamento de despesas operacionais

. Desmembramento do centro orcamentario
da Reitoria, conferindo autonomia financeira
a 6rgaos da Administragao Central antes
custeados pelo Gabinete do Reitor (GR)

+ Criagdo da Comissdo de Planejamento e
Acompanhamento Econémico (CPLAE),
vinculada a Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Universitario (PRDU), para acompanhar os
rumos da economia nacional e tragar planos de
longo prazo para as finangas da Universidade

« Suspensdo temporaria da reposicdo automatica
de servidores docentes e ndo docentes em
toda a Universidade - exceto na area da
salde, para a qual se estabeleceu o limite
de 80% —, valida até marco de 2020

« Contingenciamento de 20% dos orcamentos
dos 6rgaos da Administragdo Central
para gastos com almoxarifado e com
passagens aéreas e diarias de viagem

« Renegocia¢do dos 20 maiores contratos
com fornecedores e prestadores de
servigo, realizada entre 2017 e 2018:

REN EGOCIAQAO DE CONTRATOS
Custo total dos 20 maiores contratos
da Universidade

R$ 110.729.951,19
R$ 98.406.133,05

Antes Depois

L 12,43% J

DE QUEDA

*Valores nominais

DANDO O EXEMPLO

A gestdo abriu o quadriénio
2017-2021 cumprindo uma
promessa de campanha: logo
no primeiro dia, extinguiu a
chamada “dupla matricula”,
mecanismo que permitia a
ocupantes de determinados
postos administrativos de alto
escaldo - entre os quais os de
reitor, coordenador-geral da
Universidade, pré-reitor, chefe

de Gabinete e chefe de Gabinete
adjunto - manter dois nUmeros de
registro no cadastro de servidores
da Unicamp. O primeiro nimero
correspondia ao cargo docente
ou funcional para o qual cada
um dos beneficiados havia sido
aprovado em concurso, enquanto
o segundo se referia aos seus
respectivos cargos gerenciais.
Para os detentores da dupla
matricula - em geral, docentes no

topo da carreira, com décadas de
beneficios incorporados ao saldrio
-, 0 mecanismo era vantajoso

por possibilitar-lhes receber
integralmente a remuneracéao
referente ao exercicio do cargo
administrativo. Sem o segundo
registro, a maioria nao receberia
nem uma pequena parcela desta
remuneracgao, visto que o ganho
adicional teria de ser somado a um
salario sobre o qual provavelmente

ja seria aplicado o teto salarial para
o funcionalismo publico, que no
Estado de Sao Paulo equivalia, a
época, ao subsidio do governador.
A Universidade, por sua vez,
beneficiava-se do fato de que a
dupla matricula sé tinha validade
enquanto seus detentores
estivessem no exercicio de
seus cargos administrativos.
Diferentemente das gratificacdes
de representacgao, as

remuneragdes vinculadas a um
segundo numero de registro nao
se transformavam em despesas
permanentes para a Unicamp,
pois ndo podiam ser incorporadas
aos salarios dos servidores.

A despeito de sua legalidade,
o mecanismo era alvo frequente
de criticas internas, sobretudo na
época da data-base. Sua extingcdo
ndo traria grande economia
para a Unicamp, mas ajudaria a

estabelecer uma boa relagdo com
a comunidade académica, para
além de sinalizar a disposigcdo

da gestao para fazer sacrificios
em nome da saude financeira

da Universidade. A decisdo de
fazé-lo na abertura do quadriénio
reforcou este sinal, pavimentando

o caminho para a introdugao

de medidas que exigiriam
compreensdo e niveis variados de
sacrificio de toda a comunidade.
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. Suspensdo temporaria dos pagamentos em
dinheiro aos vencedores dos seguintes prémios
institucionais, valida até o término da gestéo:

Prémio de Reconhecimento Académico
“Zeferino Vaz”

1 WEIRa (peppllimind

Professores contemplados com o Prémio “Zeferino Vaz”
em 2017, durante a cerimdnia de entrega

Prémio de Reconhecimento Docente pela
Dedicacgdo ao Ensino de Graduagéao

Prémio de Reconhecimento Académico para
Pesquisadores da Carreira de Pesquisador

Prémio aos Profissionais da Carreira Paepe
(Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensao)

. %“Iuﬁur
Orgdos da cgu

Teresa Atvars (a dir.), coordenadora-geral
da Universidade, em ceriménia de entrega do
Prémio Paepe de 2017

- Revisdo da estrutura organizacional dos
o6rgaos e unidades da Unicamp - processo
conhecido internamente como “recertificagdo” -,
resultando na diminuigdo do niumero de cargos
gratificados existentes na Universidade

+ Corte linear de 30% nos valores de todas as
gratificacdes de representagdo ndo incorporadas
aos vencimentos de seus recebedores, valido
de outubro de 2017 a maio de 2019, seguido da
reducdo do niumero de fungdes gratificadas
associada a redefinicdo da respectiva tabela de
remuneragao

+ Aumento dos valores das refei¢des servidas nos
restaurantes universitarios, ndo reajustados para
os estudantes desde 1998, com consequente
reducdo dos percentuais de custo subsidiados
pela Unicamp

Ciente da impopularidade de algumas das medi-
das, a gestdo preocupou-se em detalhar cada uma
delas de forma clara e transparente, em reiteradas
oportunidades e por meio de diferentes canais de co-
municacdo, mantendo-se disponivel para esclarecer
duvidas internas e externas. Esta abertura contribuiu
para a superagao de resisténcias na comunidade aca-
démica, alcancada gradualmente em fungdo dos re-
sultados obtidos.

GESTAO RESPONSAVEL

O esforco empreendido pela gestao resultou na
reducao dos dois indicadores institucionais de com-
prometimento de receitas com despesas. Embora os
repasses do Tesouro do Estado tenham permanecido
em niveis equivalentes aos de 2009, refletindo o timi-
do crescimento da economia nacional na saida da re-
cessdo, o comprometimento acumulado da soma das
receitas da Unicamp com o total de despesas caiu de
111,68%, em maio de 2017, quando este indicador pas-
sou a ser utilizado, para 102,45%, em dezembro de 2019.

A queda dos indicadores traduziu-se na redugdo
do déficit orcamentario da Universidade e, conse-
guentemente, do consumo de suas reservas financei-
ras. Considerando as despesas efetivamente realiza-
das no ano - e nao as empenhadas —, o déficit em 2017
foi de R$179,8 milhdes; em 2018, de R$ 49,9 milhdes; e
em 2019, de R$ 59 milhdes (valores nominais).

Fotos: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

IMPACTO DA |
CRISE SANITARIA

A crise sanitaria desencadeada no pais no comego
de 2020 pela pandemia de covid-19 tirou a Unicamp
de suatrajetériaem direcao ao reequilibrio financeiro.
Ao mesmo tempo em que a retragdo da economia fez
os repasses do Tesouro do Estado para a Universida-
de despencarem de R$196,5 milhdes, em margo, para
R$ 143,4 milhdes (valores nominais), em maio, as des-
pesas com equipamentos de protegdo individual e
outros insumos indispensaveis para o andamento
das atividades académicas e assistenciais aumenta-
ram consideravelmente. Neste contexto, a gestdo foi
obrigada a adotar novas medidas de contencao de
despesas, tais como:

. Contingenciamento de recursos de custeio
dos 6rgéos e unidades da Universidade

« Cancelamento das promogdes por mérito e
das contratagdes para recomposi¢cao de quadros
em todas as carreiras

+ Suspensao da possibilidade de conversao
de um tergo das férias dos servidores celetistas
em abono pecuniario

+ Suspensdo do pagamento de incentivo
ao trabalho noturno e dos adicionais de
insalubridade e periculosidade aos servidores
afastados de suas atividades presenciais

- Revisdo de todos os contratos vigentes com
fornecedores e prestadores de servigco

Embora nao tenha sido feita com este fim, a
migragao de todas as atividades nao essenciais da
Unicamp para o formato remoto (leia na pagina 144
sobre o funcionamento da Universidade durante a
pandemia) exerceu o papel de medida adicional de
contengdo de despesas, visto que levou a redugao
dos gastos institucionais com transporte e alimenta-
¢do. Somados, estes dois itens custaram R$ 31,32 mi-
lhdes & Unicamp em 2020, contra R$ 42,19 milhdes
em 2019 (valores nominais).

Paralelamente ao esfor¢o para gastar menos, a
gestdo langou-se em busca de doacgdes para a Uni-
camp, tanto financeiras como materiais. Com forte
apoio da comunidade académica e da sociedade em
geral, a Universidade conseguiu arrecadar mais de

R$ 17,6 milhdes (valor nominal) em dinheiro em 2020,
além de equipamentos para o acompanhamento das
atividades remotas por parte dos alunos carentes e
insumos para pesquisa e para a area da saude.

Os resultados alcangados com as medidas de con-
tengdo de despesas e as campanhas de arrecadagao
de doagdes foram fundamentais para que as contas
da Unicamp nao colapsassem em 2020. A despeito
das dificuldades financeiras enfrentadas ao longo do
ano, a Universidade fechou seu orcamento com um
déficit de R$ 23,9 milhdes, correspondente a apenas
7,2% do rombo de R$ 331,9 milhdes (valores nominais)
previsto em abril, no inicio da crise sanitaria, e 0 mais
baixo de todo o quadriénio.

Ao praticamente equilibrar as financas da Uni-
camp em 2020, a gestao fez com que o saldo das re-
servas financeiras se mantivesse estavel pela primei-
ra vez desde 2013, passando de R$ 401,6 milhdes, no
inicio de janeiro, para R$ 402,5 milhdes (valores nomi-
nais), em 31 de dezembro.

Para 2021, o Consu aprovou proposta de distribui-
¢ado orcamentaria prevendo um déficit de R$ 208,6
milhdes (valor nominal), calculado, como sempre, a
partir das estimativas de arrecadagao do ICMS forne-
cidas pela Secretaria de Estado da Fazenda. A previ-
sao foi refeita no inicio do ano em razao de mudan-
cas realizadas no orcamento estadual, caindo para R$
79,3 milhdes (valor nominal).

ARTICULACAO POLITICA
POR MAIS VERBAS

Em complementacdo aos esfor¢os para reduzir
despesas e aprimorar a administragcao das financgas
institucionais, a gestdo realizou um intenso trabalho
de articulacdo politica a fim de ampliar o repasse de
verbas publicas para a Unicamp. Parte deste traba-
Iho se desenvolveu no ambito do Cruesp - caso, por
exemplo, das negociagdes visando a destinagao dos
royalties do petréleo para o pagamento das insufi-
ciéncias financeiras das universidades estaduais de
S&o Paulo decorrentes de suas respectivas folhas de
inativos. Bem-sucedidas, as negociag¢des resultaram
no aporte de aproximadamente R$ 30 milhdes (va-
lor nominal) em recursos adicionais para a Unicamp
a partir de 2018. O Cruesp também buscou - porém,
sem sucesso — 0 aumento do percentual da arrecada-
¢do paulista do ICMS repassado as trés institui¢des,
congelado em 9,57% desde 1995. Fora do ambito do
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Cruesp, a gestdo reivindicou o cumprimento da pro-
messa do governo do Estado de elevar o percentual
direcionado exclusivamente a Unicamp de 2,1958%
para 2,458%, feita por ocasido da constru¢ado do Cam-
pus Il de Limeira, inaugurado em 2008; e a alteracao
da forma de financiamento da area da saude, cujo
custo consome cerca de 20% do or¢camento da Uni-
versidade. A gestdo também pleiteou a atualizagao
da tabela do Sistema Unico de Saude (SUS) e buscou
recursos de emendas parlamentares, sobretudo para
a area da saude, nas esferas estadual e federal.

Em 2020, especificamente, a interlocu¢cdo com os
Poderes Executivo e Legislativo em ambas as esferas
garantiu recursos extras a Unicamp para a abertura
de leitos de UTI para pacientes com covid-19. Estes
recursos ndo foram suficientes para compensar os
gastos adicionais da Universidade com a area da sau-
de durante a pandemia, mas ajudaram a mitigar os
efeitos da crise.

Embora nao tenha redundando no aumento dos
repasses estaduais para a Unicamp, o trabalho de
articulagao politica mostrou-se fundamental duran-
te a tramitagcao na Assembleia Legislativa do Estado
de Sao Paulo (Alesp) de um projeto de lei do governo
paulista — o PL 529 de 2020 — que ameagava compro-
meter de forma definitiva a sustentabilidade finan-
ceira da Unicamp e de suas duas coirmas (leia mais
na pagina 74). Gragas a este trabalho, conduzido pelo
Cruesp, o artigo prejudicial as universidades esta-
duais foi retirado do projeto em questdo.

DIVERSIFICACAO DAS
FONTES DE RECEITAS

Impulsionada pela necessidade de diversificar as
fontes de receitas da Universidade, tornando-a me-
nos dependente dos repasses estaduais e, portanto,
menos vulneravel a mudangas na economia e noam-
biente politico, a gestdo criou, em fevereiro de 2019,
o programa Parceiros da Unicamp, por meio do qual
definiu as regras e procedimentos para o recebimen-
to de diferentes formas de apoio as atividades aca-
démicas, tais como doagdes — financeiras ou nao — e
prestacao gratuita de servigos, da parte de pessoas
fisicas e juridicas privadas.

A criagdo do programa, cuja importancia se
comprovou durante a pandemia de covid-19, abriu
caminho para a constituigdo do fundo patrimonial
Lumina, lancado em outubro de 2020 para reunir as

doagdes recebidas em dinheiro. Em conformidade
com a Lei 13.800, de 4 de janeiro de 2019, a adminis-
tragdo do fundo foi atribuida a uma organizagéo ex-
terna — no caso, a Fundacgdo para o Desenvolvimento
da Unicamp (Funcamp) -, cabendo-lhe a tarefa de
aplicar financeiramente o somatoério das doacgdes a
fim de gerar receitas adicionais para a Universidade.
Tal como ocorre no exterior, a Unicamp ndo podera
utilizar as doagdes direcionadas para o Lumina, mas
apenas os rendimentos que vierem a ser obtidos com
a aplicagéo financeira destes recursos. Trata-se, por-
tanto, de uma fonte complementar de receitas para
o longo de prazo, estruturada para financiar bolsas,
pesquisas, projetos especiais, etc. Os recursos para
pagamento de despesas correntes de custeio e com
folha de pagamento continuarao a vir do Tesouro do
Estado, a principal fonte de receitas da Universidade.

BALANCO GERAL

Quando assumiu a Reitoria da Unicamp, em abril
de 2017, a nova administragdo esperava que a eco-
nomia nacional se recuperasse da recessao em que
ingressara em 2014 e voltasse rapidamente a crescer.
A retomada do crescimento econémico desencadea-
ria 0 aumento da arrecadacdo do ICMS e, por con-
seguinte, dos repasses do Tesouro do Estado para a
Universidade, amenizando o esfor¢co necessario para
reequilibrar as finangas institucionais. Diferentemen-
te do esperado, a economia estagnou-se apos a saida
da recessdo. Sem o aumento dos repasses, a gestao
ndo teve alternativa senao tentar impedir de todas as
formas possiveis o avang¢o das despesas. Os resulta-
dos comecaram a aparecer ja em 2017, tornando-se
ainda mais visiveis nos dois anos seguintes. Se nada
de anormal acontecesse, o equilibrio financeiro deve-
ria ser alcangado no decorrer de 2020.

O irrompimento da crise sanitaria decorrente da
pandemia de covid-19 ndo soé frustrou estas expec-
tativas, como obrigou a gestao a trabalhar de forma
ainda mais intensa para manter as contas da Uni-
camp sob controle. Mais uma vez, o trabalho deu re-
sultado. A despeito do ineditismo e da grandiosida-
de dos desafios enfrentados, a gestdo concluiu com
éxito sua cruzada em diregao ao equilibrio financeiro,
reestabelecendo a paridade entre receitas e despe-
sas ao trazer estas ultimas, no final do quadriénio,
para o mesmo nivel em que estavam no inicio do pe-
riodo, apesar da inflagéo.

2016 015 2016 2017 2016 2017

34 Revisao Proposta 1 Revisdo 14 Revisdo Proposta 11 Revisio
Empenhado Orgamentiria Estimado Empenhado Orgamentaria Estimade

A B C [#) E F
2.129.572 2.295.847 2.160.703 2.037.857 2.371.628 1.817.5
32.826 : 29.414 29.414 - 26.5]
2.229.254 2.295.847 2.335.395 21.391.448 2.371.628 .420.4
-64.566 - -75.010 -253.909 .3
-99.682 - -174.692 -153.591 .9

'SERVA ESTRATEGICA - DEMONSTRATIVO DE LANGAMENTOS

Posicdo
31/12/2015

88.361

29.414

Roberto Bosso, da Assessoria de Economia e Planejamento (Aeplan) da Unicamp, durante sesséo do Conselho
Universitdrio (Consu) em dezembro de 2018

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

Posicdo
31/12/201

26.3
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Evolucio das receitas e despesas da Unicamp

RECEITAS DESPESAS
Valores nominais (R$ milhées) Valores nominais (R$ milhdes)

® Total das receitas ® Total das despesas
® Receitas do Tesouro do Estado (RTE) ® Folha de pagamento
Receitas préprias Custeio
3.000 3.000
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 1.500
1.000 1.000
500 500
(o] — — 0
2011 12 13 14 15 16 17 18 19 2020 201 12 13 14 15 16 17 18 19 2020
L] L] L] L] L] L] L] L]

COMPROMETIMENTO DAS RECEITAS COM DESPESAS

Em % — 120
94,95 100,31 100,97 10,61 104,45 109,49 10817 10218 102,45 100,97 =
= 10
= 100
= 90
= 85
— 80
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
L] L] L] L]

PARTICIPAGAO
DOS GRANDES
GRUPOS DE
DESPESA NO
ORGCAMENTO

Em %

® Pessoal ativo
® Pessoal aposentado
Custeio e capital

DEFICIT ORCAMENTARIO
Valores nominais (R$ milhdes)

150

-150

-300

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

RESERVA FINANCEIRA
Valores nominais (R$ milhées)

1.400
1.200 m

1.000

800

600 / \‘

400 / W\'\\ﬁ
200

0 /

jan. jan. jan. jan. jan. jan. jan. jan.
2007 2009 201 2013 2015 2017 2019 2021
L] L] L]

RECEITAS VERSUS DESPESAS
Valores reais® (R$ milhdes)

® Total das receitas
® Total das despesas

3.500

3.000 I

2.500

2.000

1.500

1.000

500

T 12 13 14 15 16 17 18 19 20

e o o o
(1) Valores corrigidos: dez. 2020 (IPCA/IBGE)
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As receitas e despesas da Unicamp

® Folhade pagamento @ Custeio === Receitas do Tesouro do Estado (RTE)

IPCA

261

R$ 250 milhdes

R$ 200 milhdes — | I I

R$ 150 milhdes

R$ 100 milhdes

R$ 50 milhdes

® 2018 Mai
® 2018 Jun

<
S
3
©
o
I3
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® 2017 Abr
® 2017 Mai
® 2017 jun

® 2017 Jul

® 2017 Ago
® 2017 Set
® 2017 Out
® 2017 Nov
® 2017 Dez
® 2018 Jan
® 2018 Fev
® 2018 Abr
® 2018 Jul

® 2018 Ago

® 2018 Set

® 2018 Out

® 2018 Nov

® 2018 Dez

® 2019 Jan

® 2019 Fev

® 2019 Mar

* 2019 Abr

176

® 2019 Mai

® 2019 Jun

® 2019 Jul

® 2019 Ago

® 2019 Set

174

® 2019 Out

® 2019 Nov

® 2019 Dez

©2020 Jan

©2020 Fev

©2020 Mar

©2020 Abr

180

©2020 Mai

©2020 Jun

©2020 Jul

179

©2020 Ago

©2020 Set

©2020 Out
©2020 Nov

©2020 Dez

® 2021 Jan

® 2021 Fev

® 2021 Mar

R$ 300 milhdes

R$ 250 milhdes

R$ 200 milhdes

R$ 150 milhdes

R$ 100 milhdes

R$ 50 milhdes
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MODERNIZACAOE
PROFISSIONALIZAGCAO
DA ADMINISTRAGAO
UNIVERSITARIA

A gestao 2017-2021 dedicou-se, ao longo de
todo o quadriénio, a tarefa de modernizar e pro-
fissionalizar o funcionamento administrativo da
Universidade. O trabalho compreendeu a criagao
e o remanejamento de orgaos na esfera da Ad-
ministracdo Central; a implantacdo do modelo
de gestao estratégica em toda a instituicdo; e a
adequacao da Unicamp a legislacdo vigente para
temas como acesso a informacao e protegio de da-
dos institucionais. O que se buscou, de modo ge-

ral, foi eliminar antigos entraves que favoreciam
o desperdicio, a ineficiéncia e a falta de trans-
paréncia - distorcdes inaceitaveis no contexto do
século XXI, sobretudo em um momento de gra-
ve crise financeira interna e multiplos ataques a
ciéncia e as universidades publicas.

As alteragdes na estrutura da Administragdo
Central comegaram a ser feitas nos primeiros meses
da gestdo. A mais expressiva consistiu na criagdo de
cinco diretorias executivas vinculadas ao Gabinete
do Reitor (GR). Duas delas, as Diretorias Executivas
de Administracdo (DEA) e de Relag¢des Internacio-
nais (DERI), substituiram as vice-reitorias executivas
de mesmo nome - VREA e VRERI, respectivamente
- instituidas no quadriénio anterior. As outras trés
foram concebidas para dar maior congruéncia as
acdes da Universidade nas areas da saude, de pla-

nejamento integrado e de ensino pré-universitario.
Uma sexta diretoria executiva foi criada posterior-
mente, em 2019, para coordenar as atividades da
Unicamp relacionadas a defesa dos direitos huma-
nos (leia mais na pagina 46).

Para além das diretorias executivas, vale destacar
a criacdo das Secretarias de Administracdo Regional
(SAR) e de Vivéncia nos Campi (SVC), ambas vincu-
ladas a DEA. A primeira assumiu a coordenacgao dos
servigos de infraestrutura urbana nos campi da Uni-
camp em Limeira e Piracicaba, passando também a
representar as unidades instaladas nestas cidades
perante a Reitoria e institui¢des externas. A SVC, por
sua vez, incorporou servicos e programas anterior-
mente ligados a Prefeitura Universitaria e a Coorde-
nadoria Geral da Universidade (CGU), tornando-se o
6rgao de referéncia para questdes relacionados a se-
guranga universitaria (leia mais na pagina 44).

Com relagdo aos remanejamentos realizados na
esfera da Administragdo Central, merecem desta-
que as transferéncias do Programa UniversIDADE e
dos Museus de Artes Visuais (MAV) e Exploratério de
Ciéncias, anteriormente apensos ao GR, bem como
da coordenagdo dos Féruns Permanentes da Uni-
camp, vinculada a CGU, para a entdo denominada
Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios
(Preac). Em abril de 2018, a Preac teve seu nome alte-
rado para Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (ProEC).
A mudanca refletiu o resultado de um amplo proces-
so de reestruturagao do 6rgéo, detalhado no terceiro
capitulo da segunda parte deste relatério.

Os remanejamentos englobaram ainda, entre
outros exemplos, as transferéncias para a CGU da
Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH), ante-
riormente ligada ao GR, e da coordenagdo do proces-
so de avaliagdo institucional, atrelada a Pré-Reitoria
de Desenvolvimento Universitario (PRDU).

Fachada do prédio da Reitoria da Unicamp, em Campinas (SP)

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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ATRIBUICOES DAS DIRETORIAS EXECUTIVAS

A

Diretoria Executiva de Administracido (DEA)

Substituiu a Vice-Reitoria Executiva de Administragdo (VREA), instituida no quadriénio anterior.
Com a missao de promover solugdes integradas para a Universidade nas areas de administragao,
servigos, infraestrutura, e tecnologia de informacgdo e comunicagao, relne os seguintes 6rgdos sob
sua coordenagdo: Centro de Computacdo (CCUEC), Centro para Manutengao de Equipamentos
(Cemeq), Diretoria Geral da Administracdo (DGA), Prefeitura Universitaria, Secretaria de
Administracdo Regional (SAR) e Secretaria de Vivéncia nos Campi (SVC)

Diretoria Executiva da Area da Satude (DEAS)

Criada para unificar e consolidar agdes estratégicas para o desenvolvimento sustentavel

do complexo de salde da Unicamp, composto pelos Hospitais de Clinicas (HC), da Mulher
“Prof. José Aristodemo Pinotti” (Caism), Estadual Sumaré (HES) e Regional de Piracicaba (HER);
pelos Centros de Diagnéstico de Doencas do Aparelho Digestivo (Gastrocentro), de
Hematologia e Hemoterapia (Hemocentro) e de Sadde da Comunidade (Cecom);

e pelos Ambulatérios Médicos de Especialidades (AMEs) de Amparo, Limeira, Mogi Guagu,
Piracicaba, Rio Claro, Santa Barbara d'Oeste e Sdo Joao da Boa Vista

Diretoria Executiva de Direitos Humanos (DeDH)

Coordena as agdes institucionais visando a promog¢ao dos direitos humanos na
comunidade académica e na sociedade como um todo. Sua estrutura compreende

as Comissdes Assessoras de Acessibilidade; da Politica de Combate a Discriminagao
Baseada em Género e/ou Sexualidade e & Violéncia Sexual; de Diversidade Etnico-Racial;
para a Inclusdo e Participagéo de Povos Indigenas; da Catedra Sérgio Vieira de Mello;

e do Observatoério de Direitos Humanos (ODH)

Diretoria Executiva de Ensino Pré-Universitario (DEEPU)

Gerencia o sistema de ensino pré-universitario da Unicamp,

composto pela Divisdo de Educagao Infantil e Complementar (DEdIC)

e pelos Colégios Técnicos de Campinas (Cotuca) e de Limeira (Cotil),

além de representar a Universidade perante as secretarias municipais e estadual
relacionadas a educacgéo infantil e aos ensinos fundamental,

médio e técnico

Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI)

Incorporou a sua estrutura o Grupo Gestor Universidade Sustentavel (GGUS) e a
Coordenadoria de Projetos e Obras (CPO), tornando-se responsavel por planejar o
desenvolvimento territorial da Unicamp no médio e no longo prazo, por meio da elaboragéo
de um plano diretor; realizar a gestdo ambiental e dos residuos gerados na instituicao;
fiscalizar e gerenciar empreendimentos nos seis campi universitarios; e coordenar o projeto
do Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), entre outras tarefas

Diretoria Executiva de Relag¢des Internacionais (DERI)
Substituiu a Vice-Reitoria Executiva de Relagdes Internacionais
(VRERY), instituida no quadriénio anterior. Centraliza e coordena

as acdes de internacionalizagdo da Unicamp, responsabilizando-se
pelo estabelecimento e gerenciamento de parcerias e convénios
com instituicdes estrangeiras, bem como pelos processos de
mobilidade estudantil

INTRODUCAO DO MODELO
DE GESTAO ESTRATEGICA

A migragéo da avaliagéo institucional para a CGU,
que ja era responsavel pela elaboracao do Planeja-
mento Estratégico da Unicamp (Planes), teve grande
impacto sobre o funcionamento administrativo da
Universidade, na medida em que possibilitou a intro-
dugdo do modelo de gestdo estratégica em toda a
instituicao. Neste modelo, o diagndstico interno for-
necido pela avaliagao deixa de ser apenas fonte de
informacé&o para a prestacdo de contas a sociedade,
passando a servir também como base para a proposi-
¢do de projetos estratégicos para o desenvolvimento

da instituicao.

Ja no comando dos dois processos, a CGU dedi-
cou-se simultaneamente a organizagdo da avaliagdo
institucional referente aos anos de 2014 a 2018 e a revi-
sao do Planes 2016-2020, aprovado pelo Conselho Uni-
versitario (Consu) no final de 2015. A revisdo norteou a
escolha de 73 projetos estratégicos alinhados com os
objetivos do Planes, a ser executados por diferentes 6r-
gados e unidades da Universidade, total ou parcialmen-
te, no decorrer da gestdo. O andamento de cada um
deles poéde ser acompanhado de forma detalhada e
transparente pela plataforma on-line GePlanes (www.
geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/index.html), aces-
sivel a comunidade académica e ao publico externo.

AVALIAGAO INSTITUCIONAL 2014-2018

A gestdo foi responsavel pela organizagéo da avaliagéo
institucional referente aos anos de 2014 a 2018 e pela
elaboragao do Planejamento Estratégico da Unicamp

(Planes) para o periodo de 2021 a 2025. Conforme preconiza
o modelo de gestao estratégica, os dois processos foram
conduzidos pelo mesmo érgao — a Coordenadoria Geral da
Universidade (CGU) -, fato inédito até entdo.

O processo avaliatorio teve inicio em 2018 com a revisdo e
aprimoramento dos instrumentos de analise utilizados no
ciclo anterior, estendendo-se por dois anos até a aprovagao
do relatdrio final pelo Conselho Universitario (Consu), em 8
de setembro de 2020. O relatdrio foi o primeiro em quase
trés décadas a reunir todos os resultados da avaliagao

em um Unico documento. Isto foi possivel pelo fato de a
Universidade ter sido avaliada como um todo, e ndo de
forma fragmentada, como se fazia anteriormente.

AVALIACAD INSTITUCIONAL
UNICAMP 2014 - 2018

A avaliagdo 2014-2018 teve ainda outras novidades: a
incorporacao das unidades da Divisao de Educacao
Infantil e Complementar (DEJIC); a incluséo, no relatério
final, de consideragdes relativas ao destino profissional
dos egressos da Unicamp e as inovagdes sociais e
tecnoldgicas resultantes da aplicagdo do conhecimento
gerado na Universidade; e a participagao de um comité
de sete especialistas vinculados a renomadas institui¢cdes
estrangeiras. Devido a crise sanitaria decorrente da
pandemia de covid-19, o comité internacional nao pdéde
visitar a Unicamp, como estava previsto. O processo

foi adaptado para que os especialistas trabalhassem
remotamente, revisando e discutindo os dados coletados e
apresentados pelos avaliadores internos.

Terminada a avaliagdo externa, um grupo de trabalho
foi constituido para realizar a meta-analise do processo,
visando ao seu aperfeicoamento. A incorporagdo dos
érgaos da Administracdo Central e das unidades que
compdem a area da saude foi apontada como um dos
aspectos a ser considerados nas proximas avaliagdes.

O relatdrio final da avaliagao institucional 2014-2018 esta

disponivel no site da CGU: www.cgu.unicamp.br/avaliacao
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DESBUROCRATIZACAO, « Instituicdo de dispositivos permanentes

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2025 REGULAMENTA(;AO para a simplificacdo de processos e
O processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico da Unicamp (Planes) para o periodo de E INOVA AO procedimentos administrativos em toda
2021 a 2025 teve inicio imediatamente apds a aprovagao do relatorio final da Avaliagdo Institucional 2014-2018 NA ADMINISTRA AO a Universidade, baseados, entre outras
pelo Conselho Universitario (Consu). UNIVERSITARIA g diretrizes, no compartilhamento de
Primeiramente, a gestdo promoveu um ciclo de palestras virtuais para os membros do Consu informacgées entre os érgdos e unidades; na
sobre questdes criticas para o futuro da Unicamp. As palestras foram ministradas por especialistas brasileiros e eliminacgdo de formalidades e exigéncias
estrangeiros em ensino superior, entre os quals estavam alguns dc.)s integrantes do comité internacional A necessidade de modernizar e profissionalizar a ad- internas desnecessarias; e na adogdo de
que realizou a avaliagdo externa da Universidade. . N . o : ) . o N -
ministragao da Unicamp foi evidenciada pelo ndmero de solucgdes tecnolégicas voltadas a reducao
Em seguida, conforme determina a metodologia ja consolidada na Unicamp, conselheiros e dirigentes projetos estratégicos direcionados a simplificacdo e des- da tramitacédo fisica de documentos
de 6rgaos da Administragdo Central participaram de oficinas voltadas a redefinigao da identidade institucional; burocratizacio de processos. 3 reducio da sobreposicio
a elaboragédo de um diagnéstico sobre a situacdo da Universidade com base nos resultados da avaliagdo; e ao o ¢ P " ¢ .p < . . .
estabelecimento tanto dos novos objetivos estratégicos da instituicdo, como das estratégias para atingi-los. Assim de atividades e ao estabelecimento de procedimentos - Abertura do Simplifica (www.cgu.unicamp.br/
como as palestras, as oficinas foram realizadas em ambiente virtual, em razdo da pandemia de covid-19. obrigatérios e transparentes para a tomada de decisdes simplifica), canal institucional para envio de
em determinadas areas da Universidade. Abaixo estao sugestdes para o aprimoramento de servigos da
AGENDA - Etapas e Entregas do Planes 2021-2025 relacionados alguns dos resultados destes projetos: Unicamp afetados pelo excesso de burocracia:
MENU INTERATIVO o——0—-—0——06—-—°90
IDENTIDADE DIAGNOSTICO MAPA INDICADORES PROJETOS ~
ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO E METAS ESTRATEGICOS SIMPLIFICA: SUGESTOES CONCRETIZADAS
@ APRESENTACAO O acolhimento de sugestdes enviadas
pelo canal Simplifica tornou possivel, entre
@ ENSAIO CICLO DE PALESTRAS outros exemplos:
Visado de Futuro
~ 11 e 14 de setembro Simplifica Unicam
O ExosbAGEsTAO I ’ ’
A certificagcdo de presenca em
Reequilibrio das Finangas DEFINICAO DE METAS E ETAPA | ambiente virtual, em defesas de teses e o -
- OO OO OO ELABORACAO DOS PROJETOS « 1° Workshop - 21.set e dissertagées por videoconferéncia, =
> P L P Fevereiro e margo de 2021 » 2° Workshop - 25.set . .
Modernizagéo e Profissionalizagao da Administragao Universitaria pelos presidentes das respectivas
] i comissdes examinadoras PR
Valorizagao dos Servidores e e
A ; ) . A homologacédo pela Camara e e e i
Vivéncia nos Campi e Respeito aos Diretios Humanos '8 . 9 ¢ ~p -
() de Administragdo (CAD), e ndo
Incluséo no acesso a Universidade APROVAGAO pelo Conselho Universitario ——
_— Dggtﬁk‘g&m:ﬁ#g ETAPA I (Consu), que se relne com menor il
Planejando um Futuro Sustentavel ESTRATEGICO PE@_’;;;?&EIEEO « 3° Workshop - 30.set frequéncia, das elei¢cdes para [
- INSTITUCIONAL) E * 4° Workshop - 05.out composi¢cdo das congregacgdes das
Defesa da Universidade com Apoio da Sociedade CONSsU unidades de ensino e pesquisa
Novembro de 2020
b B
@ DIAADIA DA UNIVERSIDADE . .
<& o @ O envio por e-mail, para o
s requerimento de licengca maternidade e
e paternidade, de cépia digitalizada
Pesquisa da certidao de nascimento da crianga, . o= |
-_— VALIDAGAO DOS INDICADORES ETAPA 111 dispensando a entrega de documento FUEEY et
Extensao e Cultura E DOS PRODUTOS PLANES * 5° Workshop - 09.out fisico autenticado em cartério
* 9° Workshop - 12.nov * 6° Workshop - 14.out
frea da Saide e Interagdo assincrona - 16.nov )
A simplificagdo das normas para PR e __
ETAPA IV 1 realizacdo de concursos para m——
Inovagao e Empreendedorismo ¢ 7° Workshop - 19.out §~ ° : P
_— « 8° Workshop - 29.out obtencao do titulo de livre-docente
Relagdes Internacionais
. O Planes 2021-2025 esta disponivel no site da Coordenadoria Geral da Universidade (CGU):
@ RESPOSTA A PANDEMIA www.cgu.unicamp.br/planejamento_estrategico www.cgu.unicamp.br/simplifica

@ AGRADECIMENTOS

VOLTARAO INicIO




MENU INTERATIVO

@ APRESENTAGAO

@ Ensaio

O ExosbAGEsTAO

Reequilibrio das Finangas

Modernizagéo e Profissionalizagao da Administragao Universitaria
Valorizagao dos Servidores

Vivéncia nos Campi e Respeito aos Diretios Humanos
Incluséo no acesso a Universidade

Planejando um Futuro Sustentavel

Defesa da Universidade com Apoio da Sociedade
@ DIA A DIA DA UNIVERSIDADE
Ensino

Pesquisa

Extensdo e Cultura

Area da Saide

Inovagao e Empreendedorismo

Relagdes Internacionais
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« Constituicdo de um acervo georreferenciado
de recursos fisicos e humanos da Unicamp, a

ser utilizado como ferramenta de gestio e de
planejamento territorial e estratégico:

GESTAO GEORREFERENCIADA

Exemplos de como o georreferenciamento dos recursos fisicos e humanos da Unicamp pode orientar a
tomada de decisdes e a elaboragdo de projetos estratégicos para o desenvolvimento da Universidade
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Regulamentacédo da realizacdo de reunides e
assembleias institucionais a distancia, bem
como de votagdes via sistema eletronico

Redugédo do tempo necessdrio para a aprovagao
de convénios em razdo da substituicdo, como
instancia deciséria, do Consu, que se relne cinco
vezes por ano, por uma de suas duas camaras

- a de Administracao (CAD) ou a de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE), a depender do

caso -, cujas reunides ocorrem mensalmente

Constituigdo de um processo de planejamento
territorial e monitoramento dos espagos dos campi
por meio de indicadores de sustentabilidade

de universidades (leia mais na pagina 64)

Revisdo do sistema de fornecimento de
alimentagdo com o objetivo de reduzir despesas
e simpilificar os processos administrativos,
abrangendo agdes como a contratagdo

de uma Unica empresa para executar os
servicos relativos a operagao dos restaurantes
universitarios e a definicdo de uma politica

de permissado de uso dos espacos fisicos da
Universidade para o funcionamento de cantinas

Adesdo da Unicamp a Rede Federal de Inovagao
no Setor Publico (Rede InovaGov), iniciativa
pioneira entre as universidades estaduais paulistas

Criagdo do Laboratério de Inovagdo em Gestdo
Publica da Unicamp (Lab. Gesta), voltado a
proposicdo de ferramentas, metodologias e
solugdes inovadoras para a gestdo universitaria

Criagdo do Observatério Institucional da Unicamp,
dedicado a realizagdo de pesquisas de percepgao
publica sobre diferentes aspectos da Universidade
cujos resultados possam orientar a formulagéo

de politicas institucionais em multiplas areas

DIGITALIZAGCAO DA
UNIVERSIDADE

As tecnologias da informagdo e comunicagéo fo-

nigao de uma nova forma de trabalho para o setor até
a informatizagéo de diferentes processos administrati-
vos. A lista abaixo aponta alguns dos resultados alcan-
cados por meio destes projetos:

.

Reestruturagdo da Coordenadoria
Integrada de Tecnologia da Informacgéao

e Comunicagao (Citic), responsavel na
Reitoria por executar as determinagdes do
6rgao consul