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RESUMO

ESTUDO DE UMA COMUNIDADE CIENTIFICA NA AREA DAS CIENCIAS
SOCIAIS: O CASO DO INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS-
IFCH- DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP

Elena Maritza Ledén Orozco

A presente dissertacio consiste em uma pesquisa qualitativa através do estudo de caso de uma
comunidade cient{fica pertencente a drea das Ciéncias Sociais, concretamente ao Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas -I[FCH- da Universidade Estadual de Campinas -UNICAMP-.
Pretende-se elucidar a dindmica da produgio de conhecimento em torno das influéncias para
escolher temas de pesquisa, os tipos de canais utilizados para intercambiar informacao, as
formas de trabatho (individual ou coletivo), e o estfmulo e reconhecimento por parte das
comunidades académicas a nivel nacional e internacional, assim como os obsticulos que
intervém na geragio do conhecimento. Por outro lado, {rata-se de compreender o papel da
unidade de informagdo do IFCH, detectando os eventuais problemas que dificultam a
interacdo entre a comunidade cientifica, como usudria da informacdo, e a biblioteca, como
processadora da informagdo. Finalmente, destaca-se a necessidade dos cientistas sociais
unificarem esforgos para consolidar sua interagio e procurar a solugdo coletiva dos problemas

apontados.
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STUDY OF A SCIENTIFIC COMMUNITY IN SOCIAL SCIENCES AREA: THE
CASE OF THE INSTITUTE OF PHIL.OSOPHY AND HUMAN SCIENCES (IFCH)
OF THE STATE UNIVERSITY OF CAMPINAS - UNICAMP

Elena Maritza Ledén Orozco

This work consists in a qualitative research oriented towards the case study of a scientific
community belonging to the area of Social Sciences, namely the Institute of Philosophy and
Human Sciences (IFCH) of the State University of Campinas (UNICAMP). The objective of
this study is to clarify the dinamics of knowledge production related to the influence received
in choosing research themes, the specific channels used to interchange, the diffuse
information, the way the scientist organize themselves (individual or collective work) to do
their research, the stimulus and recongition received by their national and infernational
academic communities, well as the barriers opposed to the geration of new ideas. On the
other hand, this work tries to understnad the role of the information unit in the IFCH within
the transference of information cicle, detecting eventual problems which make difficult the
interaction between the scientific community (as an information user) and the library (as an
information processor). Finally, it points out the need of joining efforts, on the part of the
scientist social, in order to consolidate theri interaction and find solutions for the existing

problems.
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ESTUDC DE UMA COMUNIDADE CIENTIFICA NA AREA DAS
CIENCIAS SOCIAIS: O CAS0O DO INSTITUTO
DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS -IFCH-

D2 UNIVERSIDADE ESTADUAIL DE CAMPINAS -~-UNICiMP-

INTRODUCAO

As Ciéncias Sociais constituem uma drea de conhecimento
bastante polemizada ante o grau de flexibilidade dos marcos
metodolégicos na elaboragdoc de pesquisas, além da pouca "objeti-
vidade cientifica' gque conduz, consequentemente, a um discursoc
altamente abstrato, incompreensivel e distanciado da realidade do

seu contorno. Nas palabras de Schwartzman:

"As ciéncias socials sempre viveram em um estado mais

ou menos permanente de "crise" e discussdes interminavéis
sobre métodos, abordagens e discursos, combinadas com
exegeses igualmente intermindveis sobre fundadores. /Tais
discussoes/, costumam ser tomadas como indicadores do pouco
amadurecimento e consolidagdo do campo". (Schwartzman, 1990,

p. 1)

Esta situacgdo ndo prevalece com igual forga na drea de
ciéncias naturais, exatas ou tecnoldgicas (gue designaremos dagui
em diante como ciéncias "duras"), cujo processo de validagdo do
conhecimento tende a ser mais concreto e cujos produtos gerados tém

maiores perspectivas de ser incorporados no processo de desenvolvi-
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mento cientifico-tecnolégico de um determinadce pais.

Porém, isto ndo quer dizer que esta ultima drea esteja
isenta de problemas metodolégicos e epistemologicos; muitc pelo
contrarioc. Cada &rea (ciéncias "duras® e ciéncias sociais), tém
suas proprias particularidades e seus préprios limites que
evidenciam diferencas interessantes com respeito ac comportamento
das respectivas redes cientificas.

Nesse sentido, existem estudos que realizam uma série de
comparagées, sugerindo que ambas as ciéncias tendem a dar lugar as
chamadas "revolucdes paradigmdticas"™, efeito natural e légico do
processo de geracao e consolidagéo do conhecimento. (Schwartzman,
1990 ; Morales, 1991 ; Castro, 1986).

Mas a idéia deste projeto, ndo é aprofundar-se em tais
comparacdes e sim concentrar-se somente nas dreas das ciéncias so-
ciais, uma vez que € através da mesma gue se adgquire uma
compreensdo mais ampla dos problemas que existem nas sociedades de
hoje em dia. Dai a necessidade de conhecer, pelo menos a nivel
global, a formagédo e institucionalizacdo dessa drea no Brasil (tema
que sera considerado no capitulo I) com a finalidade de entender
melhor as condicdes atuais das estruturas de trabalho dos
cientistas sociais, especificamente de gquem se desenvolve em
universidades como a Universidade Estadual de Campinas -~UNICAMP-,
considerada uma das melhores a nivel nacional pelo seu alto nivel
no desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldégicas.

cabe destacar os obljetivos principais do trabalho, baseados

em dois grandes eixos. Em primeiro lugar, trata-se de conhecer o0s

ot
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tipos de produgéo de conhecimento e os canals de comunicagao gue se
geram dentro de uma determinada comunidade clentifica na drea de
ciénecias sociais, concretamente a referente ac Instituto de Filoso-
fia e Ciéncias Humanas ~IFCH~ da UNICAMP, outorgando-lhe ¢ mérito
de representatividade dessa drea para a elaboragdo deste projeto,
pelas diversas dreas que compreende, assim comoc pela exceléncia
académica que © caracteriza.

Em segundo lugar, pretende-se elucidar as contribuigdes que
as unidades de informagdc proporcionam dentro do processo dinémico
de produgdo de conhecimento. Neste caso, trata-se de determinar o
qgue a Biblioteca do IFCH realizou e estd realizando nesse sentido,
através de suas fungdes, servigos e produtos, assim como medir seu
grau de utilidade, atualizagdo, agilidade de servigos e relagdo com
os temas de pesquisa trabalhados no Instituto em questdo. Em outras
palavras, trata-se de compreender até gue ponto se d4 uma interagao
entre o setor processador (biblioteca) e o setor gerador-consumidor
da informacédo (pesquisadores e docentes).

Este trabalho carateriza—se por ser uma pesguisa qualita-
tiva. Portanto, ndo pretende, de modc algum, avaliar, nem a produ-
tividade do IFCH, nem o funcionamento da respectiva biblioteca.

Trata de compreender, por um lado, as praticas de colaboragao
entre os pesquisadores do Instituto, ou seja, as formas como eles
interagem entre si e com outros pares, a nivel nacional e inter-
nacional, para desenvolver suas atividades académicas e, por outro

lado, as formas como a unidade de informagéo atiia nessa interacéo.

e
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A motivacgéo paru realizar este estudo, estd sustentada
principalmente no fatc de as ciéncias sociais constituirem uma drea
gue nunca mereceu a imperténcia gue se dd as ciéncias "duras", pois
parece existir um maior interesse em conhecer os fatores gue levam
a criar ou demonstrar teorias mediante toda uma infraestructura de
laboratérios e equipes especializados para gerar inovagdes
tecnolégicas gue serdo eventualmente aplicadas. As ciéncias sociais
ndo se caracterizam por ter uma aplicagdo imediata, nem
necessariamente esta é sua finalidade. Seu ambito de estudo
responde a uma hecessidade social, cultural, politica e econdmica
gque leva anos para ser compreendida em sua totalidade.

Por outro lado, nesta drea, a busca da verdade € um proces-
so paulatino gque muitas vezes leva a resultados gue, apesar de
interessantes, podem nfo ser devidamente valorizados, pordque
simplesmente se ignora sua existéncia. Isto reflete dois aspectos:
deficiéncia no processo de divulgagio através de mecanismos conven-—
cionais ou ndo convencionais, ou pressdes de grupos externos que
tergiversam a informagdo, segundo seus interesses (por exemplo,
quando os pesquisadores se vém obrigados a omitir ou modificar
certos dados de seus trabalhos como condigdo que colocam as
editoras para publicar seus produtos). Estes e outros aspectos, gque
intervém no comportamento das redes cientificas, serdo considerados
no capitulo II do trabalho.

Entrar na dinadmica de produgdo de conhecimento nesta &rea,
faz surgir uma série de interrogantes gue devem ser organizados de

forma légica, & espera de obter uma visao panoramica suficiente-



mente ampla gue permita ter critérios para discernir os caminhos
gue levanm os pesquisadores sociais a atuar de ume determinada forma
com relacdc a suas atividades intelectuais. Tails inguietudes,
regspondem precisamente a preoccupagoes ditaces pela experiéncia
profissional da autora do trabalho {formada en biblioteccnomia na
Universidade de Costa Rica ~UCR~) orientada para o contato com
comunidades académicas dentro das &reas humanas, detectando as
necessidades de informagdo em determinados institutos de pesquisa,
assim como os problemas gue impedem um melhor desempenho das
unidades documentais no ciclo de transferéncia da informagdo. *
com a finalidade de ter conhecimento da produgéo cientifica
do Instituto, foram revisados os Anudrios Estatisticos da UNICAMP
(produzidos pela Pré6-Reitoria de Pesquisa) correspondentes ao
periodo 1985-1992. A partir desses dados foi possivel esquematizar
os tipos de canais utilizados pelos pesquisadores do IFCH para
interagir com os seus pares nacionais e internacionais.
paralelamente, foi analisada a produgéo cientifica de cada
um dos trés departamentos que conformam o Instituto {Ciéncias
Sociais, Histéria e Filosofia), destacando aqueles pesquisadores
cuja produtividade fosse bastante significativa, mas também
considerando aqueles que ndo contaram com dados gquantificdveis
relevantes, segundo os dados dos anudrios, com o fim de conhecer as

causas desse nivel baixo de produtividade.

' Egpera-~se dque o desenvolvimento do estudo da rede cientifica
do IFCH, sirva como experiéncia gratificante para ser aplicado em
meu respectivo pais com o objetivo de contribuir na consolidagdo do
Sistema Nacional de Informagdc Cientifica e Tecnoldgica.
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Dessa forma, a amostra estd conformada por guatorze pesqui-
sadores 2, dos quais, guatro pertencem ao Departamento de Histéria,
guatro ao Departamento de Filosofia e seis ao Departamento de
Ciéncias Sociais °.

Desta amostra, 57,1% sdo professores doutores, 35,7% tem
livre docéncia e 7,1 © mestrado. Todos eles trabalham em tempo
integral no IFCH.

Para complementar os dados obtidos nos anudrios, foram
revigados os curricula vitae dos professores da amostra, com o fim
de contar com dados mais confidveis e completos. As diferengas
encontradas em ambas as fontes fol surprendente, comprovando-se um
alto grau de omnissdo de informagdo nos anuarios. Ndo obstante,
ainda reconhecendo a parcialidade dos dados obtidos, estes foram
mantidos como indicadores gerais da produgdo do Instituto *

A partir desses dados, foram confeccionadas uma série de

tabelas que mostraram as tendéncias de uso de canais por parte da

comunidade académica do IFCH, revelando caracteristicas interes-

2 tendo em vista que a populagdo total do IFCH compreende 116
docentes, o tamanho da amostra ndo pretende ser representativo nem
exhaustivo, uma vez gue O objetivo deste trabalho estd orientado
mais para a compreens&o de aspectos gualitativos do que guantitati-
vos, como jd fol indicado.

* pevido ao desmembramento deste Departamento em trés sub-
4reas: Antropologia, Sociclogia e Ciéncias Politicas, foi incluido
um mimero maior de seus professores na amostra.

* A hipétesis implicita no uso dos anudrios para comparar a
produtividade interna por tipo de produto entre os departanentos,
e a de certa constancia na omissao de informacoes nestes é uma
distribuicdo mais ou menos uniforme da produgdo nao registrada
entre os pesguisadores.



santes no comporitamento dos cientistas, segundo © departamento ao
gual pertencem. Tais tabelas foram incorporadas no texto e
analisadas & luz dos cobjetivos do trabalho.

A técnica utilizada para trabalhar com a amostra fol a
entrevista, cujo roteiroc foi dividido em duas partes (Ver Anexo 1}.

A primeira corresponde & dinémica de produgdo de conheci-
mento, dentro da qual foram agrupadas uma série de perguntas em
torno aos seguintes temas: produgdo académica, politica de
publicagdo, atividades de ensino e pesquisa, estimulo e reconhe-
cimento por parte das comunidades cienticas e formas de comunicagao
estabelecidas para interagir <com os pares nacionais e
internacionais, assim comc com a sociedade em geral. A andlise
desta primeira parte do roteiro foi desenvolvida no capitulo IIT.

A segunda parte da entrevista colocou inquietudes concer-
nentes ao papel da Biblioteca do IFCH (BIFCH) no desenvolvimento
das pesquisas, sem obviar os fatores que tem impossibilitado o
alcance dos objetivos propostos na mesma, segundo os pesquisadores
da amostra. Para complementar o gquadro do funcionamento desta
unidade de informagao, foi confeccionado um outro questiondrio
dirigido a Diretora da BIFCH (Ver anexo 2), mediante o qual foi
possivel esclarecer nao s6 as formas como se dd a interacdo entre
tal unidade e a comunidade de pesguisadores, sendo também as
barreiras que tem obstaculizado tal relacionamento segundo a
perspectiva da Directora. O capitulo IV corresponde precisamente,
a0 analise desta segunda parte.

Finalmente, nas conclusdes, sdo resgatadas as idéias mais



importantes do trabalho onde se trata de elucidar os problemas
encont-ados no processo de comunicagao dos pesquisadores do IFCH

come um intento para notificar uma realidade que nem semnpre traz

peneficic para todos.



CAPTTULO 1

Contextualizacdo das «iédncias sociais na UNICAMP

0 desenvolvimento das ciéncias socials no Brasil, localiza-
se dentro do periode 1930-60, guande comega a Crescer o ensino
superior com marcada influéncia das escolas francesas e norteame-
ricanas na definigdo e consclidacdo das atividades de ensino e
pesguisa.

As primeiras foram responsdveis pela organizagdo e imple-
mentacdo das pautas bdasicas para o sistema de ensino universitdrio,
concentrado mais nas atividades docentes do que nas atividades de
pesquisa, segundo o chamado "modelo napolednico" baseado "... em
uma série de estabelecimentos de ensino gque tém a "faculdade", ou
seja, a permissédo, de outorgar titulos e qualificacgdes profissio-
nais." (Schwartzman, 1981, p.l1l14). A pesquisa ndo € contemplada
como uma prioridade, porguanto o doutorado é considerado a cume da
carreira académica do cientista.

Entretanto, mais recentemente, a influéncia norte-americana
no ensino superior brasileiro deu um grande impulso na formacgdo do
cientista como profissional independente, preocupado  por
desenvolver seu trabalho intelectual., O doutorado passa a ser
apenas o inicio da trajetdéria intelectual dos cientistas.

Fernanda Massi, diz a respeito:

noguando falamos de presencas estrangeiras no Brasil, estamos
tratando de viajantes gue desembarcam no pais em diferentes
datas como objetivos diversos. Uns ficam, cutros passam. Uns
trazem idéias na bagagem e deixam-nas aqui. Outros apenas
levam dados. Uns s&o presengas, outros representan
influéncias. Os franceses que chegam para inaugurar a USP tém
como missdo atualizar e civilizar tdo novo pais. Os norte-
americancs vém um pouco mais tarde, encontram terreno menos
virgem. Trazem know-how de pesquisa, estabelecem um trénsito
prolongado  entre oS dois paises. Tals  personagens

estrangeiros ("presencas" ou "influéncias", franceses ou
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norte-americanos) estabelecem relagbes diferenciadas com ©
Brasil ..." (Massi, 1989, p. 456)

A partir da revelugao dos anos 30, deu-se inicic a un
processo paulatino de institucionalizacéo qgue tomou maior forga com
a reforma de ensino do Ministro Francisco Campos {promulgsda na Lei
5.540/68) a gual estabeleceu um novo estatuto das universidades.

Em 1935, gragas a tal reforma, foi possivel a reorganizagéo
da Universidade do Rio de Janeiro -URJ- (criada em 1920), assim
como a fundacg&o da principal instituicdo brasileira de pesquisa
cientifica: a Universidade de S&do Paulo -USP- e sua Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras. Anos mais tarde foram incorporadas as
Escolas estaduais de Medicina, Direito e Engenharia. Tal
universidade cresceu em um periodo de grande agitacdo econdmica e
politica, com a derrota de Sdc Paulo em 1932, no conflito com o
regime de Getiilio Vargas, gue obrigou a uma grande parte da elite
intelectual do Estado a emigrar para universidades européias e
permanecer nelas durante o periodo da guerra. Ao mesmo tenmpo,
cientistas europeus, atraidos por diversas razdes, asentaram suas
bases de ensino e pesquisa na USP, e foram denominados "filésofos",
embora ndéo tenham conseguido a liderancga intelectual nas escolas
profissionais.

A heranc¢a intelectual francesa, importada com os professo-
res que vieram para a Faculdade de Filosofia da USP apds 1934, traz
para o Brasil a peolémica entre os socidlogos de tradigdo "durk-
heimiana"™ e seus opositores, representados principalmente pelo
antropdélogo Levi-Strauss, e por Roger Bastide.

A influéncia norte-americana faz-se sentir inicialmente
pela presenca de Donald Pierson entre os professores da Escola de
Socioclogia e Politica, que estimula o estudo de comunidades. Para
os sociélogos norte-americanos, no entanto, o Brasil € muito mais
objeto de andlise gue area de propagagdo de idéias. A Bahia fol o
locus preferido para esses estudos.

0 modeloc norte-americano de ensino e pesquisa sO val se

consolidar a partir da reforma universitdria de 1968, com a



extincao de catedra e a criagac dos departamentos. (Massi, 1989}
a partir da II Guerra, a proliferagac de universidades
federaics no resto do pais, assim comoc a preservacadc de alguns
institutos de pesguisa e fundagdo de outros, permitiram expandir o
conhecimiento em diversas &reas profissionais orientadas a
satisfacéo das necessidades sociais, concretizadas no cumprimento
das funcdes de docéncia, pesguisa e extens&o universitédria. Como
exemplo de tal institucionalizagéo, e vélido destacar o Instituto
Tecnoldgico da Aerondutica (19240), a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia -SBPC~ (1948) e a Universidade de Brasilia

(1960).

paralelamente, a politica das agéncias governamentais na
criagdo da maioria dos programas de pos—graduagdo, incentivou o
desenvolvimento da pesquisa neste nivel em algumas universidades,
principaimente durante o periodo 1965-1981, devido as exigéncias de
titulacdo como requisito para a ascenséoc na hierarguia académica.

Observa—-se um crescimento no nuimero de professores na pos-
graduagédo, assim como um aumento significativo de profissionais
dando continuidade a seus estudos, especialmente nas dreas de
fisica, ciéncias biolégicas e ciéncias sociais, cujos programas de
mestrado e doutorado comegaram em 1965 (Gracelli e Castro, 1985, p.
193).

A acdc de fomento das agéncias que ofereceran incentivos
financeiros para a consolidagdo da pés-graduagao, constituiu~-se em
um fator chave na expansédo do ensino superior. Entre tais agéncias,
ressaltam o Conselho Nacional de Pesquisa (CNPQ) e a Coordenacgéao de
Aperfeigoanento do Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ambas criadas
en 1951, assim como a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo (FAPESP), de 1962. Cada uma delas contribuiu para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, mediante a distribuigéao
dos recursos para as diversas pesquisas. O CNPq, inclusive, teve um
importante papel como coordenador do "Programa Estratégico de
Desenvolvimento 1968-70" conjuntamente com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico (BKDE), onde foram incluidos pela

primeira vez, aspectos relacionados a "politica cientifica". A
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partir de 19875, o CNPg coordena O #gistema Nacional do
Decenvolvimento Cientifico e Tecneldgico® (SNDCT), e & responsavel
pela elaboragdc e coordenacgéo do “Plano Bésico de Desenvolvimento
cientifico e Tecnoldgico® (PRDCT).

Dentro deste contexto, cabe destacar a criagdc da Universi-
dade Estadual de Campinas -UNICAMP~ em 1962 (Lei no. 7655, durante
o Governo Carvalho Pinto), como um esforgo mais das autoridades
estaduais para lidar com os problemas nacionais e contribuir para
o processo de transformagdo cientifica e tecnologica do pais. O
nascimento desta universidade obedeceu também a fortes pressdes das
classes média e alta da sociedade local, que insistiam na necessi-
dade de unificar as escolas isoladas existentes em uma s6
instituicdo e dar espacgo a definigédo, consolidagédo e diversificacéo
de Areas profissionais vinculadas ao setor produtivo.

Nesse sentido, Zeferino Vaz, primeiro reitor da UNICAMP
e o principal impulsionador da criagao desta Universidade, promoveu
com sua lideranca e determinagdo a implementagdo nessa instituigao
da busca da exceléncia académica e da produgdo cientifica de alta
qualidade, voltada para a solugdo dos problemas tecnoldégicos, como

ele mesmo afirmou:

t_ . num pais desenvolvido, a universidade pode limitar-se a
dois tipos de atividades fundamentais: transmitir o conheci-
mento (para a formagdo de profissionais, artistas, literatos,
filésofos, humanistas), e promover o conhecimento novo,
através da pesquisa cientifica bédsica (...). /Em nosso paisy
as universidades ndoc podem mais limitar a sua agdoc ao ensino
e B pesquisa bdsica. Tém por dever sair dos seus muros e,
humildemente, mas com convicgdo animica, de alma profunda,
que leve & agdo, ir & comunidade, para detectar gquais os pro-
blemas gue a afligem" (Zeferino Vaz, citado em Lima, 1989, p.
91)

veferino Vaz, conduziu, aos poucos, a instalagao e
funcionamento dos diversos institutos e faculdades que hoje em dia
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constituem a UNICAMP, tais como o© Instituto de Biologia, o©
Institutc de Matemética, o Instituto de Fisica, o Instituto de
Quimica, a Faculdadz de Engenhsris, a Faculdade de Tecnclogia de
Alimentos e a Faculdade de Enfernagen.

Dentro das ciéncias humanas, foi criado, entre outros, ©
Institute de Filosofia e Ciéncias Humanas -~IFCH-, em 1966,
abrangendo as &areas de epistemologia, filosofia e lingtistica.

Dois anos mais tarde, promulga-se oficialmente a criagao do
Instituto e se definem novamente as Adreas em trés departamentos:
ciéncias Sociais (integrado por antropologia, filosofia, histédria,
politica e sociolegia), Economia e Planejamento Econdmico, e
Lingliistica. Os programas de mestrado em antropologia social e
lingliistica funcionaram desde 1971, e os demais, iniciaram suas
atividades em margo de 1974. Nesse mesmo ano, © Instituto deu
inicio ao programa de mestrado em histéria (restruturado em 1987),
cuja implantagdo foi concluida com a constituicdo do programa de
doutorado em 1988.

Em 1975, comegaram a formular-se propostas para separar o
Departamento de Economia e Planejamento Econbmico e constitui-lo
como um instituto. Tal proposta foi implementada em 1984, com a
criacéo do Instituto de Economia.

Um ano mais tarde, como produtco do desmembramento do Depar-
tamento de Linglistica do IFCH, cria-se o Instituto de Estudos da
Linguagen.

assim, a estrutura do Instituto baseia-se atualmente em
trés departamentos: Ciéncias Sociais, integrado por: Antropologia
(cujo doutorado comegou em 1984), Sociologia e Ciéncias Politi-
cas, Histéria e Filosofia. Este udltimo abriu seu programa de
mestrado em 1977.

Segundo o© uUltimo relatdério do IFCH (a ser publicado no
Anudrioc Estadistico da UNICAMP de 1993), ¢ Instituto conta com um
total de 116 professores, sendo 65 no Departamento de Ciéncias
Sociais, 26 no Departamento de Histéria e 25 no Departamento de
Filosofia.

Com respeito a formacdo académica: 62 sdo doutores, 36 tem
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o titulo de mestrado, 13 sao professores titulares e 5 livres
docentes, todos trabalhando tempo em integral.

As atividades de pesquisa estdo concentradas em 48 linhas
(28 nas ciéncias sociais, 10 em histéria e 10 em filosofia) gque tém
gerado um total de 157 projetos (105 nas ciéncias sociais, 34 em
histéria e 18 em filosofia) financiados por agéncias como a CAPES,
CNPg e FAPESP, assim como pela prépria UNICAMP.

Baseado nos mesmos relatdérios, a relagdo linha de pesguisa,
nimero de projetos e numero de pesquisadores pode apreciar-se nas

seguintes tabelas:

TABELA 1.1.

Departamento de Filosofia:
relagdo linha de pesguisa, nimero de projetos
e numero de pesquisadores

Ao vinculados 3s linhas & esguisa:

Projetos vinculados &s linhas de pesguisa

!
H
Linha no. No.Projetos No.Pesquisadores Forma de Trabalho
1 5 3 Individual

2 3 1 Individual “

Individual_

{1) No relatério consultado, sdo especificados o nimero de projetos
gerados de apenas trés das dez linhas de pesguisa deste

departamnento.

(2) Cada um deles desenvolve seu trabalho inteletual dentro de uma
86 linha de pesguisa. *



TABELA 1.2.

Departamento de Histdria:
relagdo linha de pesquisa, nimero de projetos
e minero de pesguisadores

|

“ Linha no. Nco. Projetos HNo.Pesquisadores Forma de Trabalho

t i 4 4 Coletivo/individ.
n 2 4 6 Coletivo/individ,
u 3 i3 11 Coletivo/individ.
E 4 2 1 Individual n
5 1 1 Individual
H 6 3 3 Individual
7 1 i Individual
2 2 Individual

(1) No relatério ndo aparecem especificados o nimero de projetos
das duas linhas de pesquisa que faltam para completar o total de
dez, sequndo fol especificado nos parédgrafos anteriores.

(2) Desses pesguisadores, quatro desenvolvem seus projetos em duas
linhas de pesquisa e um, em trés ao mesmo tempo. O resto, trabalha
em uma s6 linha.



TABELA 1.3.
Departamento de Ciéncias Sociais: relagdo linha de pesquisa,
nimero de projetos e nimero de pesguisadores

Departamento de Antropologia

u Projetos n&oc vinculados &s linhas de pesquisa: 41 “
B Projetos vinculados &s linhas de pesquisa:l

Linha no. No.Projetos No.Pesguisadores Forma de Trabalho “
u 1 6 4 Coletivo/individ.

P 2 3 6 Coletivo/individ. %
I 2 (1) S 10 SUBTOTAL ]
Departamento de Sociologia

Projetos ndo vinculados as linhas de pesguisa: 7 u
Projetos vinculados as linhas de pesquisa:
Linha no. HNo. Projetos No.Pesguisadores Forma de trabalho
| 1 2 1 Individual
H 2 3 4 Coletivo/individ.
“ 3 2 2 Individual
E 4 3 3 Individual
5 1 1 Individual
u 6 2 2 Individual 1
n 6 (1) 13 13 (2) SUBTOTAL J
Departamento de Ciéncias Politicas
u Projetos n&o vinculados &s linhas de pesquisa: 7 E
% Proietos vinculados as linhas de pesquisa:
Linha No. No. Projetos No.pesguisadores Forma de trabalho
u 1 2 1 Individual
ﬂ 2 5 3 Individual
ﬁ 3 3 1 Individual |
4 11 7 Individual

4 21 12 SUBTOTAL
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(1) No resto das linhas de pesquisas, n&o s&o especificados o
numero de projetos, segundo a fonte consultada.

(2) Deste total, soamente um pesguisador trabalha ao mesmo tempo em
duas linhas de pesquisas.

Segundo as tabelas anteriores, é evidente o reduzido numero
de projetos coletivos devido a vArias razdes. Em primeiro lugar, as
caracteristicas de organizacdo do trabalho nas ciéncias sociais
induzem os pesdquisadores a desenvolver seus projetos indivi-
dualmente segundo as linhas de pesquisa, salvo quando se trata de
trabalhos interdisciplinares onde precisamente se pretende
enrigquecer a analise de um determinado assunto, de varias
perspectivas. De gqualquer forma, uma 1linha de pesquisa pode
originar védrios projetos, que nem sempre vao ser desenvolvidos em
grupos organizados, como se observou nas tabelas anteriores.

0 fato de n&o trabalhar coletivamente, pode ser influencia-
do também pela falta de financiamento por parte das agéncias, tendo
em vista gue os projetos coletivos implicam maior volumen de
recursos de financiamento. Isso ndo acontece nas ciéncias "duras",
dada a prioridade das agéncias para outorgar recursos as dreas mais
"praticas", cujos resultados sejam passiveis de aplicacdo para o
avanco da produtividade de determinados sectores. ®

Finalmente, cabe destacar que a comunidade cientifica do
IFCH, relne caracteristicas interessantes com respeito a seu
comportamento intrinseco para gerar e consolidar o conhecimento.

Mas, antes de incursionar na dindmica de producdo intelec~
tual deste grupo académico, €& necessédrio compreender os diversos
aspectos que condicionam o desenvolvimento da pesquisa de forma

geral, para poder contar com pardmetros gue permitam detectar as
tendéncias de trabalho dos pesgquisadores do 'IFCH.

® Devido precisamente a complexidade deste tema, foi incorpo-
rado um item no capitulo 3 onde s&o analisadas as diversas opinodes
dos pesquisadores sobre essa guestdo.
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CAPITULO 13

Condic icnantes para o desenvolvimento da pesguisa

2 emergéncis das comunidades clentificas, constitui-se em
um relevante indicador de como o homem precisa comunicar, comparti-
ihar e discutir seus pontos de vista, com o cobjeto de gerar
dindmica no processo de conhecimentc que lhe permita conhecer e
atuar sobre a realidade do mundo ¢ue o circunda.

Essa busca da verdade implica em uma infra estrutura so-
cial, cientifica e tecnolégica capaz de estimular de forma proficua
a interacdo entre os homens gque intervém neste ciclo de produgéo.
Faz-se necessario definir as condic¢des que vao marcar as pautas do
desenvolvimento da pesquisa numa determinada instituigdo ou grupo
especifico. Portanto, as normas definidas por Merton (1979) para
institucionalizar o conhecimento <cientifico (universalismo,
comunitarismo, desinteresse e ceticismo organizado), deveriam ser
tomadas em conta por quem deseja legitimar seus trabalhos sem
perder de vista sua prépria autonomia profissional, embora tais
normas sejam contraditérias na hora de concretizd-las em um
determinado circulo cientifico, dada a infinidade de interesses que
surgem entre os membros. (Oliveira, 1986, p.59).

Guimardes chama a atengdo a respeito do conceito de auto-
nomia:

"No mundo soliddrio e interativo que é o nosso, em gue cada
coisa, entidade ou sistema integra conjuntos estruturados em
sucessdc intermindvel, a verdade das partes ¢ parte da
verdade do conjunto em que se insere. Assim o conceito de
autonomia ndo absolutiza a propriedade de independéncia
porque ao privilegiar a especificidade da parte, ndo a remove
da generalidade do conjunto. Em linguagem chémente cologuial
diriamos entdc que automomia ndo consiste na autorizacao de
simplesmente "se fazer o que der na telha", mas sim, na
possibilidade real de agir produtivamente dentro da
necessidade de constrangimentos legitimos, oriundos da
préopria natureza das coisas do mundo" (Guimardes® citadoe por

¢ Guimardes, J. "2 autonomia universitdria se identifica

com a estrutura do poder"™. Journal do Brasil (espe-
cial), 27 de marco de 1980, Rio de Janeiro, p.3.
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Suassuna , 1985, p.1i3)

Ou seja, ndo se trata de gue as corunidades cientificas
figuem em uma "ilha" ou em uma "torre de mavfim¥, como se gueira
ilustrar tal afastamentc, sem gque se estabelecam os vinculos com ©
setor externo para produzir em funcao das necessidades detectadas,
de tal forma gue se gere um processo de retroalimentacédo entre os
pesquisadores e o sistema social.

Cabe enté&o, formular as seguintes questdes:

Existe wvinculagdo do trabalho académico do pesquisador com
seu contorno social, econdmico e politico? Qual é o lugar da
pesquisa neste caso? E possivel associar as atividades de ensino e
pesquisa? Como alcangar tal relacionamento? Serd gque os cientistas
desenvolvem suas pesqguisas em um clima de interdependéncia, ou

trata-se de uma luta individualista e competitiva? Por que esse

dilema de "publicar ou perecer"?

Tratou~se de desenvolver estas questbes separadamente nos

préoximos itens.
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1. Pesguisa e ensino: combinacdo utdpica?

No Brasil, a inextrincével assoclagao
do ensinc com a pesgulisa constituiu
meramente um mito, cuja necessidade
nunca foi sentida ou cumprida no
Ambito da sociedade global infensa &
pesguisa.

(Suassuma, 1985, p. 11)

As instituicgdes de educacgio superior constituem-se no
principal centro de concentragdo dos pesquisadores, tanto para as
nagdes do primeiro mundo como para as do terceiro.

No caso da América Latina, estdo sendo feitos esforgos que
propiciem o desenvolvimento do conhecer universitario, especifica-
mente na melhoria da qualidade do ensino a nivel de graduacao e
poés-graduagao. Nesse sentido, as estatisticas geradas pela UNESCO
deixam entrever uma tendéncia bastante concentradora mostrada pelos
paises dessa regido. No Brasil por exemplo, segundo O0s ultimos
dados disponivies (1985~86), 68,31% dos pesquisadores desempenhavanm
suas funcgoes dentro dos recintos universitdrios; 20,53% em
institugdes especializadas em ciéncia e tecnologia -C&T- (insti-
tutos de pesgquisa do Conselho Nacional de Pesquisa -CNPg-, Empresa
Brasileira de Produtos Agropecuarios -EMBRAPA- e outras); 6,37%
trabalhavam em outras institucdes do governo ndo especializadas enm
C&T; 3,42% em enpresas estatais e 1,37% em outras institucodes
privadas, segundo os dados disponiveis do Sistema de Linha de
rcompahamento de Projetos do CNPg -SELAP- (Martins e Queiroz, 1987,
p.43). Além disso, 86,59% dos pesguisadores com nivel de doutorado

encontravam-se nas universidades, o que significa que a pesquisa ai
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tende a ser de melhor gualidade, embora receba menos recursos
econdmicos gquando comparadas com as outras institugdes, devido aos
altos custos envolvidos nos trabalhos de desenvolvimento experi-
mental fora da universidade. Ademais, as agéncias de financiamento
ndo confiam no acatamento das condigdes por elas impostas para
conceder o apolo aos pesguisasores respectivos.

No entanto, como afirma Schwartzman:
"...as agéncias fregquentemente ndoc tem idéias muito
claras sobre o que financiar e tendem a distribuir seus
recursos de forma incremental, a partir de demandas
prévias da prépria comunidade cientifica. Elas se
aconselham com os cientistas, e neste sentido, acaban
por seguir sua orientacgdo". (Schwartzman, 1986, p.86)

E esclarece:
"Em outras palavras, ainda que livres para estabelecer
preferéncias e prioridades muito amplas de pesquisa, as
agéncias de financiamento trabalham sob a influéncia
direta da comunidade, ou pelo menos de um grupo
selecionado de pesquisadores, quando se trata de apoiar

projetos especificos. Sua influéncia real ¢, assim,
menor do que geralmente se supde " (Loc.cit).

Por isso, afirma-se gque o pesquisador universitdrio goza
de um certo nivel de autonomia e criatividade que lhe permite
definir suas proéprias linhas de projetos, além de sua eguipe de
trabalho, em um ambiente flexivel para lograr o financiamento de
suas pesguisas, sem cair nos obstédculos burocraticos como acontece
nas empresas estatais e privadas.

Por outro lado, o sistema de recompensas no sistema univer-
sitdrio de pesgquisa estd determinado pelo controle de gualidade do

desempenho individual dos pesquisadores. Esta "qualidade", ndo sé
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deve considerar o contetdo intrinseco do produto intelectual mas
também valorar em que medida os trabalhos estdo em funcdo de obter
resultados relevantes para o bem-estar social. Tal particularidade
faz deste sistema o principal eixo de geragdo de trabalhos
cientificos gque, de fato, vdo repercutir na carreira profissional
e na busca de status dos pesquisadores.

No entanto, o avango do conhecimento dentro da estrutura
universitdria néo deve ficar sé no estimulo da pesquisa, e relegar
a um segundo plano a importahte tarefa de ensino, mediante a gual
pretende-se dar continuidade & formagdo de recursos humanos gue VAo
ser incorporados ao setor produtivo, estatal ou empresarial. O
ensino, tanto a nivel de graduagdo, como de pés-graduagéo,
constitui-se no pilar fundamental para dar funcionalidade a
universidade. Entretanto, em ambos os niveis, a qualidade deve ser
uma caracteristica predominante, assim como a participacdo dos
estudantes na elaboragdoc de pesquisas.

Porém, a asociagdo ensino/pesquisa, no contexto brasileiro,
tem~se concebido como um mito por autores como Suassuna (1985),
Campos Coelho (1986) e Schwartzman (1990), entre outros, gque
destacam a pouca relevancia gque tem para os pesquisadores as
atividades de ensino, principalmente tratando-se de ensino a nivel
de graduacédo. Tal fato deve-se a sua preferéncia por manter contato
com grupos de alto nivel intelectual ou especializado gue lhes
permita polemizar, trocar idéias, participar de projetos, discutir
perspectivas, € ao mesmo tempo, estar na vanguarda da produgao e

atualizacgéo do conhecimento. Ndoc acontece o mesmo no nivel de pés-
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graduacdo, devido ac profissionalismo que :te supde que caracteriza
o estudantado gue conforma o grupos de mestrado, deulorado e pos-
doutorado. 2 pelitica educacional niao deve descuidar s
desenvolvimento destes cursos, uma vez que eles tem unm caricter

estratégico:

"La creacién de estudios de postgrado, es una necesidad y un
reto para nuestras universidades. El esfuerzo serio que, en
tal sentido hagan, aprovechando 1ls cooperacién regional
latinoamericana, contribuira a superar la situacidén de
dependencia cientifica y tecnolégica de nuestros paises. Los
estudios de postgrado representan los elementos mds soélidos
de la infraestructura cientifica de un pais y tienen una
importancia decisiva en la creacién de su tradicidn
cientifica" (Tunnerman, 1976, p.30)

Tunnerman defende também a idéia de que a carreira de
docente naoc tem por que estar desligada das atividades de pesquisa;
ambas devem unir-se em uma s6 carreira para ser igualmente
conduzidas nos diversos graus académicos e categorias docentes,
além de ser receptivas a incorporacio dos novos professores, para
dar sentido ao ciclo de gerag&o continua de informagdo.

No entanto, tal proposta dificilmente terd influenciado as
instituigdes de educagdo superior dos paises latinoamericanos. No

caso do Brasil, isto & claro:

"primeiramente, o sistema de pés-graduagdo fol, mais uma

vez, imposto. Ignorou com fregiiencia, o ensino de graduacéao
gue lhe deve servir de afluente e omitiu-se em avaliar as
tradigdes de grupos constituidos de pesquisa nas institugdes
pelas guais se expandiu, como o fator mais importante para
consclidar o© ensino pés-graduade (...). 0O _ensinc s¢ tera
valor se de alguma forma brotar desta pesguisa e permitir gue




18

o aluno dela participe. (Grifo meu) (Ribeiroc” citado por Suas-
suna, op. cit. p.6).

ou seija, © desenvolvimento ds pesguisa constitul-se em uma
pré-condigdo para assegurar © bom desempenho nas atividades de

ensino, como esclarece Ribeiro:

"Em outras palavras, c¢omo muitas vezes Jja4 se disse, a
Universidade ensina porgue pesquisa e pesquisa para ensinar.
De outra forma, ndc ensina, passa li¢gSes. Se esta é a verdade
guanto & graduagdo, o gue resta a acrescentar quanto ao
sistema de formagdo de mestres e doutores? (Loc.cit).

Mas ndo € sdé isso. Assinala-se também a imitaclo mal feita
dos modelos de ensino de paises como Estados Unidos e Alemanha,
entre outros. Além disso, pde-se em evidéncia a incapacidade da
universidade para atuar segundo as necessidades sociais, politicas

e econémicas palpdveis no Brasil, como afirma Ribeiro:

",..ndo hd nehuma razdo que Jjustifique aumento de despesa
publica com a universidade. Esta ndo exerce hoje nenhuma
funcdo social relevante" (Ibid, p. 11) (Grifo meu)

E realmente preocupante tal afirmagdo, uma vez que contra-
diz os discursos dagqueles que, ainda estando envolvidos com a
problemdtica, nao chegam a desenvolver formas concretas de lograr
a interagdo da universidade com seu meio externo. Uma das razoes
gue explicam tal comportamento constitui a pouca conscientizagéo

gue prevalece nos pesquisadores/docentes, talvez mais preocupados

" Ribeiro,R.J. "A guimera do ensino pago". Journal do

Brasil.{primeiro caderno, opinifo), 4 de setembro de
1984, Rio de Janeiro, p.11)
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em obter o reconhecimento social e a conguista de um espago dentro
4a comunidade cilentifica, ilgnorando os beneficios gue poderiam
gerar para a sociedade em geral. Entao, sera due o ambiente
competitive €&, a&até certo ponte, um fator negativo para o
desenvolvimento das diversas fungdes da universidade, princi-
palmente aquelas voltadas as atividades de pesquisa?.

Precisamente, a resposta a esta guestdo serd desenvolvida

no item seguinte.

2. Competitividade vs Cooperagdo:

"0 criador procura companheiros, néao
procura cadaveres, rebanhos nem
crentes; procura colaboradores Jue
tragam valores novos .... colabora-
dores que ceifem e descansem com ele
(...). Que se 1importa ele con
rebanhos, pastores e cadéveres?
(Suassuna, 1985, p.7).

A dindmica das comunidades cientificas estd determinada
pelo nivel de interagdo que predomina entre seus membros, notivados
por objetivos convergentes na busca da consolidagdo do conhe-
cimento. E claro gue os cientistas devem apegar-se a certas normas
gue padronizem os procedimentos para alcangar tal finalidade com
uma certa margem de liberdade; porém, também €é claro que o
sentimento de solidaridade deve prevalecer para agilizar tal
interdependéncia. As relacdes pessoais entre o5 pesguisadores =80

bastante importantes para estimular seu préprio desempenho. A idéia

de estabelecer critérios para pertencer a estas redes choca, ate
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certo ponto com os principios mertoniancs, nesmo porgue o poder
estd nas mabds de um reduzido grupo, responsdvel da aprovagae ou
desaprovacdoe da capacidade intelectual dagueles gue aspiram a ser
valorados dentro ce determinado contexto.

Porém, " ... a convivéncia estd sempre sendo modelada e
ameacada pela constante luta pela dominagédo e pelo poder, por parte
de um ou mais dgrupos. Uma das facetas dessa luta se reflete nos
critérios estabelecidos para avaliar as pesscas: 0S__grupos
dominantes tendem a fazer prevalecer os critérios gue mais lhe
viabilizam os objetivos™. (Oliveira, 1985, p.100) (Grifo meu).

Isto repercute com muita forga no estado psicolégico do
pesquisador, principalmente daquele que est4 iniciando sua carrei-
ra, na medida em que a avaliagdo de seus trabalhos estd determinada
pelo Jjulgamento de seus pares, possivelmente dominados por
sentimentos egoistas que, de fato, vdo reduzir as oportunidades
para quem aspira ascender na estratificagdo cientifica.

A competitividade é uma forga que ndo leva sempre a
gerar pesquisas de qualidade; procura recompensas soclais mediante
descobertas individuais a custa de, inclusive, semear discdérdia no
ambiente académico.

A propria "gqualidade" tem também determinag¢des sociais,

como destaca Fiman:

" ,.. the "guality" of a communication 1is not an
entirely empty concept, but it can be just as much a
social construct as the degree of recognition for which
it is exchanged (...). For this reason, it is difficult
not to fall into a circular argument, in which the
guality of a communication is measured by the recogni-
tion it receives. The competition for personail
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recognition is inseparable from the process by wich
scientific discoveries are continually being assessed and
reassessed. In principle, this is critical evaluation by
objective validation and communal accreditation: in practice,
it is so closely linked to personal and group interest that
social negotiation might be a better descrition of what goes
on. (Ziman, 1984, p. 73).

A competitividade, como um fim per se, ndo leva ac conhe-
cimento se ndo se tém os controles necessdrios para encaminhar
adequadamente as atividades de pesquisa. O estabelecimiento de
padrdes de avaliagéo constitui-se em uma alternativa vidvel para
medir os graus de cooperacgédo (e, por gue ndo, de competitividade),
que prevalecem na busca de gualidade no conhecer do pesquisador: o
peer review, a bibliometria e a cientometria sdo os principais
instrumentos para identificar talentos e medir a produgdo cienti-
fica nacional. Apesar dos eventuais erros e diversidade de pressdes
que tais modalidades envolvem, permitem ao menos diferenciar os
diversos grupos, setores e instituig¢bes que conformam as chamadas
comunidades cientificas.

A questdo da avaliagdo é um tema que tem sido extensivamen-
te tratado por cientistas reconhecidos como Schwartzman (1990);
Castro (1986); Goldemberg (1990); Oliveira (1985) e Neiva (1990},
entre outros. Mas o0 gue interessa destacar é o fato da produgéo
intelectual funcionar como uma "carta de apresentagao" dos
cientistas para obter reputacfo; para falar de igual para igual com
seus pares; participar das atividades cientificas; intercambiar
seus trabalhos; em sintese, para "existir" dentro da sua comuni-

nidade. E nada mais natural que alcancgar tais objetivos mediante a
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publicagdo de seus trabalhos.

3. 0 afa de publicar
"Publicar é o primeiro grande passo
e parece representar um grande pro-

gresso na conquista de uma reputacao”
(OCliveira, 1984, p.37).

"A pesquisa propriamente cientifica
(...} ou é publicada ou ndo existe"
{Schwartzman, 1984, p. 25)

O esforgo por estabelecer mecanismos de comunicacgido entre
os membros das comunidades cientificas tem sido um dos fatores de
incontrolavel “boom documental™ ou "explosido da informacéo",
explicédvel pelo vertiginoso avanco da ciéncia moderna.

Termos como "sociedad post~industrial"”, "sociedad super-in-
dustrial", "tercera ola", "revolucidén cientifico-tecnolégica"™ e
“"industria de la informacién" (citados em Leén, 1991, p.40), sdo sé
alguns dos conceitos gue tratam de englobar o trascendental
crescimento da informag¢do, considerada nucleo central para o
funcionamento das sociedades atuais e futuras.

A publicacgdo constitui uma das principais formas do
"engrossamento"” da massa amorfa da producdo cientifica e apenas é
a ponta do iceberg, se for tomada em conta ainda a literatura
"cinza" ou ndo convencional, composta pelos relatorios de governo
e documentos gerados dentro dos congressos, simpésios, semindrios
ou outros. tipos de encontros. De qualquer forma, ambas representam

para o cientista uma ponte para estabelecer contato com seu publico
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leigo (viavel mediante a publicagdo)} e sua comunidade cientifica,
cuios mecanismos "subterrdneos®, "invisiveis' cu "informais', saco
seculiares. (Ho item seguinte desenvolvem—se com malis detalhe os
diversss mecanismos).

No entanto, o fato de publicar implica superar uma série
de obstdculos, como a falta de financiamento, pressdes ou interes-

ses de quem ostenta o poder institucional ou editorial e pouco

estimulo ao desenvolvimento da pesquisa. Estas sao 0 algumas das
barreiras que o pesquisador deve enfrentar para satisfazer sua
necessidade de retrocalimentagido e ac mesmo tempo, obter recompensas
sociais em um ambiente competitivo. Porém, é vdlido lembrar que a
publj.cagéo 56 tém sentido na medida em gue realmente chegue a
utilizar-se, a discutir~se, a ser considerada por outros. Nesse
sentido, as citagdes surgem como um estimulo significativo na
carreira do pesguisador, gue assim consegue fazer desvanecer seus
temores de "produzir para ninguénm", de que seus trabalhos fiquem
"engavetados", sem sequer ser lidos (imaginando o pior dos casos)
e consequentemente, sendo ignorado seu verdadeiro valor.

Moraes, faz uma interessante observacdo a respei-

"Assim, a citagdo da ao pesquisador muito mais prazer e
recompensa do gue a préopria publicagdoc. -0Olha profesor, seu
artigo j& saiu publicado no udltimo nimero da revista-~. -Ah,
gue bom=~. Entretanto é com grande euforia gue ele comenta: -
Vocé ndo sabe como eu figuei contente, o meu orientador la na
Alemanha me disse gue meus trabalhos estéo sendo citados com
muits freguéncia, até muito meis do gue alguns pesguissdores
alemdes da minha area" (Moraes, 1991, p.75) (Grifo meu)

N&o adianta entdo contabilizar somente o gque se tém produ-
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zido, se ndo se detecta o grau de impacto que a transmisséao de
conhecimento gera em um determinado grupo ®, principalmente se tal
trasmissdo transcende as fronteiras nacionais, como se percebe na
citagdo anterior.

O simples fato de ser mencionado pelos cientistas da
mainstream °, constitui um grande reconhecimento, devido aos
preconceitos gque se tém em relagédo aos cientistas dos paises subde-
senvolvidos que enfrentam pouca credibilidade em relacdo aos resul-
tados obtidos, pouca divulgaééo devido ao reduzido uso da lingua
oficial na comunicagdo (o inglés; os demais idiomas sdo considera-
dos "ndo cientificos"), e dificuldades no acesso & informacéo

produzida no &mbito internacional (Vessuri, 1986, 6-7 pp.).

0 Science Citation Index (SCI)*, representa um caso
exemplar e grave da discriminagfo da ciéncia periférica. Varios

autores tem constatado a pouca relevéncia que tém para o SCI, a

® Cabe fazer as diferencas entre o publico alvo ao qual se
destinam as publicag¢des: gquanto maior a especializagdo na linguagem
usada, malis intensa serd a comunicagdo com os pares (casos tipicos
nas 4reas das ciéncias naturais, exatas ou tecnolégicas). As
ciéncias humanas, embora posee também uma linguagem particular, as
idéias caracterizam-se por ser mais abrangentes. Portanto, a
transmisdo do conhecimento val ter maior receptividade ainda por
agueles alheios & comunidade cientifica.

® Este termo refiere-~se a ciéncia produzida nas grandes
comunidades cientificas geralmente pertencentes aos paises
desenvolvidos e portanto, caracterizados por ter a vanguarda do
conhecimento. Denomina-~se também big science.

* Indice de referéncia bibliométrica internacional gue se
convenciona tomar como medida universal da qualidade dos trabalhos,
por reunir citagdes das principais revistas do mundo inteiro de
todas as areas do conhecimento.
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inclusédo da produgao cientifica das nagdes subdesenvolvidas (véase

a respeitc Velho {1983%); Roche & Freites (1962;; Morel & Horel
(1977); Lancaster e Carvalho (1982): Meneghini (1288); Vessurl
{1986 e Moraes (19%1)). Roche & Freites, por exemplo, dizenm &
respeito:

",,. el Science Citation Index (...) estd sesgado a favor de
los paises centro angléfanos (...), subestima a la URSS asi
como también a regiones subdesarrolladas y, en particular, a
la latinoamericana. Es cierto que Latinoamérica estd muy mal
representada en el SCI". (Roche & Freites, 1982, p. 287)

Do total de artigos indexados pelo SCI em 1978, apenas
0,14% das citacgdes foram para artigos brasileiros. Por outro lado,
23,1% dessas citagbes foram feitas pelos pelos proprios
pesquisadores brasileiros (Schwartzman, 1984, tabela 2a, p. 27}, ©
gque revela, ao menos, a existéncia de uma rede cientifica nacional
mais ou menos consolidada e preocupada por definir seus préprios
vinculos.

Na base de datos do Institute for Scientific Information
(I8I), coordenado por Eugene Garfield, apenas foram incluidas 1060
das publicagdes nacionais, o que representa apenas 0,03% scbre a
totalidade mundial. O impacto dos artigos em portugués e das
revistas brasileiras em geral, nem apresenta dados quantificdveis
para os anos 1973 e 1978 (Schwarztman, 1984, tabela 2, p.27). Aleéem

dissc, con

i3

iderandc os dadcos apresentados enm outras tabsla, 47,4%
dos pesguisadores inclinam~se por publicar seus artigos no meioc

nacional contra 36,3% que déd prioridade & divulgagdo de sua
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produgao no &ambito internacional. O resto (16,3%), consideram
igualmente relevantes as publicacdes nacionasis & internacionais
como meios para divulgar seus artigos. (Schwartzren, 1884, talels

3, p.28). A confiabilidade destes dados, outorga ao Brasil

4]

segunda posig&o no ranking mundial de produgéio cientifica da
ciéncia periférica, superado sé pela India, (segundo Schwartzman,
1984, p.26).

No entanto, "...muitos dos cientistas brasileiros mais
gqualificados s¢ publicam no exterior, o que fortalece a reputagao
internacional da ciéncia brasileira mas enfraguece a das revistas
cientificas nacionais". (Schwartzman, 1984, p.27). Isto ocorre
devido & idéia difundida de que publicar para o piblico leigo
nacional significa desvalorizar os resultados ou "sepultda-los",
devido a incapacidade da sociedade de absorver o conhecimento
produzido para cultivar-se, para ter critérios amplos sobre os
acontecimentos, informar-se, participar ativamente das discussodes
relevantes no seu contorno social e ndo ficar nas trevas da
ignoréncia. Porém, nao se deve deixar de considerar que parte desta
"indiferenca social" é consequéncia da pouca relagdo entre o setor

gerador de conhecimento e o setor consumidor. Como diz Moraes:

"2 sociedade néoc desvaloriza o trabalho da universidade, ela
apenas o desconhece. Essa comunicagéo entre a universidade e
a sociedade nao se faz somente através de publicacgdes, €
claro. Porém a sua auséncia nos mostra o guanto o pesguisador
estd distante do publico leigo, dando a impressioc gue agueles
conhecimentc gue ele produz nada interessa & sociedade, senéao
guando transformados em bens de consumo & disposic¢ao para
compra e venda, em forma de produtos e servigos. (Moraes,
1990, p. 156)
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ainda que a sociedade moderna esteja imersa em um contexto

capitalista gque transborda os limites dos paises do terceiro mundo
ao ponto de menosprezar seu préprio potencial de producgdo, ndo se
justifica de nenhum modo o afastamento dos grupos intelectuais do
sistema social ao qual pertencem, embora tal relacionamento esteja
condicionado pela &area de conhecimento a gqgual estdo ligados. As
ciéncias "duras", destacam~-se por seu ambito internacional dado seu
interesse por manter contato com elites especializadas dque
respondam as suas demandas de inovacdo, de experimentagdo. Seu
piblico alvo nao é, portanto, constituido pelas amplas camadas de
populacdo; ¢ somente sua préopria comunidade cientifica definida no
Ambito nacional e internacional. Seus trabalhos ndo buscam ser
reconhecidos no seu contorno social imediato, dai a alarmante

afirmacdo de Castro:

",., as ciéncias duras prescindem de leitores locais, e como
consequéncia, tém menor utilidade para o pais. A prépria
sustentacdo politica e a estrutura de status dentro da
profissdo tendem a ter uma dindmica interna. E por ser mais
reconhecido no exterior gue o cientista dessas 4reas é
reconhecido internacionalmente" (Castro, 1986, p.202) (Grifo
meu)

Isso parece refletir uma certa desvinculacdo destas areas
da realidade nacional dos paises tercermundistas, no sentido de gque
a reputacdo dos cientistas, estd em fungdo da aceitabilidade dos
artigos dentro dos marcos da big science ou da science mains-
tream. Além disso, é através dos contatos com tais comunidades que
os cientistas dessas Areas, atualizam seus conhecimentos e 0s

aplicam segundo a infraestrutura cientifica e tecnolégica de seu
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contorno social.

No caso das ciéncias sociais, a situacdo é completamente
diferente, mas ndo porisso alentadora. Com efeito, o fatec de
escrever segundo a prépria idiossincrasia, diminuli as barreiras
assinaladas para as areas "duras": a comunicacgio dos resultados das
pesquisas pode despertar o interesse da sociedade local porgque
responde a uma determinada problemdtica nacional. Porém, a busca de
respostas pode levar a cépias mal feitas dos modelos adaptados nas
nagdes que estédo na vanguarda da produgdo cientifica. Isso sugere
a importédncia de definir uma politica cientifica que mantenha o
equilibrio entre ambas as ciéncias e lhes outorgue maior
funcionabilidade dentro da perspectiva "nacionalista". (Castro,
1986, p.203)

A idéia €& dar sentido ao conhecimento gerado, gque a popu-
lagdo se mantenha em dia com os estudos, andlises, diagnésticos e
avaliagbdes geradas pela prépria infra-estrutura cientifica e
tecnoldgica do pais, de maneira gue o0s precdrios recursos gue se
destinam ao ciclo de produgdo cientifica, sejam aproveitados em
fungdo das necessidades prementes da sociedade "... con sistemas de
evaluacién, reconocimiento, estimulo y cooperacién definidos vy
controlados por los cientificos de la regién." (Vessuri, 1980,

p.10).
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4. Mecanismos formais e informais de comunicacao

A exploragac dos canals de comunicagao gue 08 clentistiss
utilizam para intercambiar informacdo "centripeta™ (acuela gue o
cientista procura para incrementar seu conhecimento) e "centrifuga®
{(divulgada sé& dentro da sua comunidade cientifica) {Roche e
Freites, 1982), constitui o tema central deste item, onde se
pretende elucidar os tipos de intercédmbio formal e informal, suas
caracteristicas e seu grau de relevancia dentro da dindmica da
producgdo do conhecimento.

Como ponto de partida, & necessidrio definir o que vai se
entender por meios formais e informais de comunicagdo, uma vez gue
a base tedrica deste item estd enriquecida com tais concepcdes.

Canais formais s&o aqueles gue implican, forgosamente,
passar pelo processo de publicacdo e, via-de~regra, pela revisdo do
comité editorial correspondente. Através destes canais divulgam-se
os 1livros, revistas, memdérias de semindrios, congressos ou
encontros, cujo publico transcende as fronteiras da comunidade
cientifica, embora varie segundo a &rea de conhecimento de gque se
trate (as ciéncias sociais tendem a ser mais acessiveis pelos fatos
referidos no item anterior).

Os canais informais estdo circunscritos ao préprio grupo
de cientistas, preocupados por tornar publico seus resultados entre
seus pares com a finalidade de gerar discussdes, comentarios ou
avaliagbes de seus produtos. Esta informagdoc centrifuga é

transmitida entéo, mediante "correntes subterraneas”, tais como
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contato pessoal, comunicagdo via telefdnica ou por correio, além
das reunides informalis ou formais a nivel internacional, nacional,
regional, institucional e departamental. Tal peculiaridade de
comunicagdo tem levado a autores como Price (1963) e Crane (1972},
a usar o termo de "colégios invisiveis“; referindo-se precisamente
aos grupos de cientistas, pesquisadores e eruditos que intercambiam
informagdo ainda ndo publicada e dque engrossam a chamada
n"literatura subterrinea", "literatura cinza"™ ou "literatura néo
convencional®. Os relatérios técnicos circulados dentro de uma
instituicdo (estudos de diagnéstico, avaliacgdes, memérias anuais,
plancs de projetos), pré-prints, teses e dissertagdes, publicagbes
internas (apostilas e notas de aula, avangos de pesquisa),
trabalhos apresentados em conferéncias ou congressos nacionais e

internacionais, conforman esta singular forma de comunicagdo. (Ver

tabela 2.1.).
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TABELA 2.1.

Fontes formais e informais de comunicacgdo cientifica

FONTES FORMAIS : FONTES INFORMAIS

* Publicados * Nac publicados

torna-se mais lenta devido ao || posto que os préprios gerado-

rigor do processo editorial, | res da informacédo distribuem
prejudicando o desenvolvimento [ seus trabalhos diretamente a H

das atividades de pesquisa. I seus pares.

*# Amplo alcange na distribui- || * Alcange limitado e em al-

céo I guns casos, restringido

* Geralmente tem fins de lu~ J| * Total ou parcialmente gra-

“ % Sua producgé&o e distribuigdo || * Circulam com malor rapidez,
ﬂcro para o editor. ) tuitos

f

* Area tematica geral | * Area temdtica muito espe-

cializada ou técnica

* Sua distribuicgio & feita em || * Sua producdo é dispersa e

lugares estratégicos. | se perde o controle dos luga-

' res onde é divulgada
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FONTES FORMAIS : FONTES INFORMAIS

# 2 informacéo tende a estar ;¥ Originam polémica com res-—
desatualizada, sobretudc pelo || peito ac grau de confiabilida-
terpe gue implica o proceso de: para alguns constituiem
editorial. Porém € considerado || fontes de informagdo vAlidas

un mecanismo confidvel para na medida em gue fornecemm

opter informacdo. dados atuais e agilizam o in-

para outros, representam ter—
giversagdo e pouca seriedade
das idéias devido ao pouco

rigor dos trabalhos.

* Geralmente, tomam-se enm * Poucas vezes incluemfse em
consideragac em obras de refe- || repertérios, indices, biblio-
réncia. grafias, bases de dados ou ou-

tro tipo de publicacdes secun-

dAarias.

tercambio de suas pesquisas;

Qual dessas fontes seria preferida pelos pesquisadores
para se manterem atualizados em sua drea de conhecimento?

Segundo os datos preliminares revelados no Estudo compara-
tivo internacional sobre a organizacido e desempenho de unidades de
pesguisa (mencionado em Schwartzman, 1984, tabela 4, p. 28}, dos
1113 cientistas e pesquisadores brasileiros consultados em 1983,

66% assinalou as revistas internacionais especializadas como a
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fonte mais utilizada para estar em dia com a informagdo produzida
em seu &mbito profissional; 22,1% recorre a consulta dos livros,
conmo segundo meio mais fregiliente, e 25% aponta, como terceiro meio,
a participacdo em congressos no pais. No entanto, tais datos
mostram um comportamento diferente & luz das caracteristicas gue
identificam as dreas de conhecimento. Temos entdo que nas ciéncias
"duras" a tendéncia de escolher as revistas especializadas é ainda
maior gue nas Areas das ciéncias sociais, por se constituir em um
meio rédpido e eficiente para produzir e intercambiar informacgéoc
(Castro, 1985, p. 201; Moraes, 1991, p.132), apesar das
dificultades de publicagdo assinaladas por Schwartzman (1984),
Vessuri (1986) e Morel & Morel (1977), entre outros.

Em contrapartida, os meios formais de producgdo e comunica-
caéo gerados nesta drea sdo pouco utilizados por estes cientistas,
dado o nivel de esforgo que implica produzir livros, o que se
contrapde aos objetivos de "fluidez de informacgao" tédo perseguidos
neste ambito de conhecimiento. Segundo a tabela 1 de Castro (1985,
pP.200), observa-se que apenas 1% dos bioldégos, e pouco menos de 4%
dos cientistas das &reas da ciéncias exatas e da terra, fazem uso
dos livros para publicar seus trabalhos e manterem-se atualizados.
A uUnica coisa que motiva os pesguisadores a publicar neste meio é
a necessidade de "cumprir" com objetivos didaticos (Castro, 1985;
Moraes, 1991), ainda gue por essa via néo estejam contribuindo ao
enriquecimento de sua prépria comunidade. E algo assim como
"popularizar a ciéncia" para gue o piublico leigo tenha acesso ao

conhecimento cientifico gerado.
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Nas ciéncias sociais a situacéo € muito diferente, sendo
os livros os meios mals empregados para divalgar ag idéias porque
as mesmnas tenden a estar com "...malcr rvigusza de detzlhes e ums
narrativa malis complexa' (Castro, 1986, p.201}. Tal fato implica em
maior dedicacdo para escrever, principalmente se se tém em conta a
predomindncia de autorias individuais (Moraes, 1991, p.134),
repercutindoe ainda mais na lentiddc do prccesso de produgac e
transmissdao do conhecimiento **,

Com relagdo ao uso das revistas pelos pesquisadores so-
ciais, uma esmagadora maioria tende a utilizd-las como mecanismo
vidvel para intercambiar informacdo (da mesma forma que nas
ciéncias duras), pois sdo reconhecidas as fungdes vantajosas que
oferecem estes meios, tais como: "...servir de archivo de 1la
produccioén nacional y regional (...}, como registro y consagracién
del trabajo terminado para su divulgacién fuera de los circulos més
cercanocs a los autores (...), orientar 1las actividades de
investigacién /proponiendg/ temas nuevos, /abriendo/ espacios para
el debate de cuestiones mds cercanas a los intereses del pais o de
la regién /¥y apoyando/ el desarrocllo local de campos cognoscitivos
hasta ahora inexistentes en el medio" (Vessuri, 1986, 16-17 pp).
Assinala~se um maior impacto das revistas sociais na regiéao

latinocamericana, devido ao alto nivel de consolidacgdo das redes

12

Os preca&rios recursos gue se outorgam as &éreas de cléncias
socialis, & diferencga das ciéncias "duras", constitui-se em um fator
marcante de seu estado desvantajoso de desenvolvimento, segundo
Castro (1986, p. 202), embora oz custos da pesqguisa social sejam
geralmente inferiores precisamente pelas caracteristicas do
trabalho académico nessa drea.
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cientificas, gracgas ao esforgo de organismos como a "Facultad
Latinocamericana de Ciencias Sociales¥ (FLACS0), destacando-se,

entre outras publicacdes, Ciéncia e Cultura e Acta Cientifica

Venezolana, ambas editadas pelas Asociacdes Nacionais para o
Progresso da Ciéncia, do Brasil e Venezuela. No entanto, com
respeito & participagdo em congressos, como terceiro meio mais
utilizado pelos cientistas (segundo os dados do estudo comparativo
ja4 mencionado), a posigdo dos cientistas das ciéncias naturais,
exatas e tecnoldégicas é alté com relagdo aos cientistas sociais
(Castro, 1986, p.200). Isto é explicdvel porgue os cientistas do
primeiro grupo preocupam-se por estabelecer estreitos vinculos com
sua conunidade através de mecanismos nd&o convencionais, como uma
forma de obter retroalimentacido répida e atualizada. Portanto, a
assisténcia a congressos ou outros tipos de encontros, é
necessariamente obrigatéria para certas dreas deste grupo gue ainda
nao tém suficiente respaldo documental, e que séc geralmente
factiveis de realizar-se, pelo maior acesso a recursos gue se tém
para desenvolver o conhecer cientifico préprio.

Nas ciéncias sociais existe maior dificultade em formar
comunidades em torno a um tema comum, dada a maior fluidez das
idéias, além da crise epistemoldgica recorrente nessa drea.

Assim, dentro dos grupos temdticos, geram-se polémicas que
buscam uniformizar os conceitos antes de poder conformar uma
comunidade ativa.

0 fato desta &rea estar sujeita as caracteristicas da

sociedade em geral faz do cientista social um ente participativo e



34
dinadmico, preocupado por comunicar suas idéias ao piblico leigo
mediante formas de validacao fora da comunidade cientifica (como
jornais, partidos politicos e assocliagdes profissionais).

Esta situagdo ¢ justificada por Schwartzman quando diz:

"Este é um prego a pagar pelo papel de intelligentsia que os
cientistas sociais desempenham. Pior seria que ninguém se
importasse com o gque eles dizem. N&o se trata, pois, de
abandonar este papel em nome de um comportamento mais
"ocientifico", e sim de tentar desempenhar este papel de forma
cada vez melhor, e, ao mesmo tempo, ampliar as bases de
profissionalizacdo das ciéncias sociais, de tal maneira gue
haja espago para outros papéis e outras questdes, de natureza
mais técnica e especializada (...), este espago depende
fundamentalmente do papel que as ciéncias sociais
desempenham, ou podem wvir a desempenhar, em relagdo a
educagado superior, gue deve ser urgentemente revisto.
(Schwartzman, 1990, p.92)

E certo que as ciéncias sociais constituem a "gata borra-
lheira" do conhecer cientifico, dado que ainda ndo se lhe outorga
seu verdadeiro status dentro da sociedade. Por ocutro lado, deve ser
ressaltada a responsabilidade dos préprios cientistas sociais de
ndo tornar utdpica a relagdo entre ensinoc e pesquisa, de definir
seus Aambitos de pesquisa, de lutar por recursos financeiros que
facilitem seu desenvolvimento, de exigir gualidade em seus produtos
em um ambiente de autonomia, solidaridade e competigdo sadia, de
ndo fechar as portas aos novos adeptos dque desejam penetrar no
Ambito de estudo, de estabelecer redes de informagdo funcionais que
enrigquegam realmente seus membros, de divulgar seus produtos a
populagdo nacional. Enfim, trata~se de DAR SENTIDO A DINAMICA DE
PRODUCAQ DE CONHECIMENTO SEGUNDC AS NECESSIDADES DO SEU CONTORNO

SOCIAL, POLITICO E ECONOMICO. Os resultados, neste sentido poderio
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demorar; nao € um processo facil, mas tampouce impossivel, sempre

gque se lute para concretizaé-los de manelrs obijetiva, realista e

Lt

P oy
Crruica.

Essa € sua maior tarefa, sua maior responsabilidade ...
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CAPITULO 11T
bDescifrando as comunidades cientificas:
o caso do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH)

1. Dinamica da producdo do conhecimento na comunidade cientifica do
IFCH

1.1. Origens e consolidacio dos temas dos trabalhos: influén-
cias recebidas desde a escolha das carreiras

Conhecer os origens do trabalho intelectual contribui para
compreender melhor as razbdes gque levam os pesquisadores a desen-
volver~se dentro de suas dreas de trabalho e a interagir com os
seus pares segundo os seus interesses.

A divergéncia das influéncias recebidas pelos cientistas
sociais é, légicamente, aceitdvel dentro do processo de produgdo de
conhecinmento, mas é preciso distinguir dois tipos de contornos onde
tais influéncias se desenvolvem: o meio social e o meio académico.
No primeiro trata-se das formas como a sociedade em geral agiu
sobre a escolha do objeto de pesquisa, diante de determinadas
circunsténcias politicas, econdmicas, sociais e culturais que,
direta ou indiretamente, conduziram ao estudo de certos temas. A
curiosidade intelectual dos cientificos diante de certos aconteci-
mentos € o gque vai determinar a escolha da carreira, e, portanto,
as formas como vdo ser enfocados tais fendmenos. Foi o caso de um
dos antrépologos entrevistados:

"Nunca me arrependi de ter deixado a educagdo pela antro-
pologia e, a partir de entdo, subordinando o ritmo daguela ao
desta, passei da escrita rdpida de artigos de momento para
uso interno, & pesquisa de campo destinada a pehsar
antropologicamente a gquestao das estruturas e processqs de
troca e reproducdc do saber na sociedade camponesa® (Brah&&a;
Memorial, p. 83)
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Entretanto, no meio académico, tais influéncias variam de
acordo com dois fatores principais: o grau de relacionamentoc do
pesquisador com a sua comunidade cientifica, e a literatura lida
durante o seu processo de formacdo profissional e cultural.

O primeiro caso fol evidente na experiéncia de varios dos
pesquisadores entrevistados. No seu memorial para obter a vaga de
livre-docente no IFCH, um dos fildsofos relatou como ele comegou a
fazer estudos de direito, influenciado pelas idéias dominantes
daguela época, gque outorgavam status a gquem escolhera tal pro-
fissdo. Porém, as influéncias gue ele recebeu da "velha academia®
foram de muito pouca importdncia e, paulatinamente, ia aumentando
sua falta de motivagdo pela carreira de direito. Paralelamente,
comegou a relacionar-se com fildésofos, que o motivaram a analisar
os acontecimentos sociais & 1luz do enfogque filos6fico. Sem
perceber, ele estava-se inicidndo na drea que, mais tarde, permitiu
abrir-lhe um importante espa¢o dentro do grupo académico
filoséfico, como ele mesmo diz:

"Nao podia entdo sabé-lo, mas estava dando o passo mais
decisivo de minha formagdo intelectual e de minha carreira
profissional® (Quartim, Memorial, p. 5)

E claro que este relacionamento com a comunidade académica,
revela, em maior ou menor grau, a existéncia de uma ou duas pessoas
em especial, responsdveis por forte influéncia sobre o pesquisador
para motivéd-lo a estudar determinada 4rea de conhecimento.
Geralmente, sio 0s professores ou orientadores que se convertem nas
figuras chaves para estimular o interesse dos futuros cientistas
socilais, e ¢é através deles que comeca a expandir-se o mundo
cientifico aos "iniciantes", mediante a transmisséio do conhecimento
direto ou indireto, através da literatura especializada. Esta
dltima pode, inclusive, converterse na principal influéncia para
iniciar o estudo de um determinado assunto:

"Um livro sugerido por um de meus colegas, me motivou a
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indagar sobre ¢ gue é historia e, a partir daf, comecei a
desenvolver um estudo mais tedrico para tratar de explicar o
gue € o gue faz histéria" (Historiador)*?

Assim como este historiador, um dos antropélogos entrevis-—
tados exemplifica sua experiéncia nesse sentido:

*Malinowski e outros de seu porte, eu os vim a conhecer muito
mais tarde, primeiro por minha prépria conta e risco, depois
nos estudos de mestrado em antropologia social na Universida-
de de Brasilia". (Brandio, Memorial, p. 12)

1.2. Canais utilizados e &mwbito de difusdo

As formas de estabelecer contacto entre os pesgquisadores do
IFCH e os seus pares, nacionais e internacionais, varia segundo os
seus interesses € © grau de apoio com gue eles contam para
viabilizar essa comunicacgido. N&o obstante, a diversidade de
situagdes detectadas na amostra selecionada ndo permitiu delinear
tendéncias especificas para cada um dos departamentos gque conformam
o IFCH ({ciéncias socials, histéria e filosofia). Portanto, o
analise foli feita de maneira global, salvo em alguns casos onde foi
possivel notar leves diferengas. (Ver tabela 3.1.)

2 Ccom vistas a conservar o anonimato dos entrevistados, a

forma para identificd~los val ser, idnicamente, pela sua profissé&o
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Produgdc académica do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
durante o periocdo 1985-1991

Tipo de producgio

Porcentagenm H

t!

ﬂ Livros nacionais 6,3
Livros internacionais 0,78 “

“ Revistas nacionais 15 “

ﬂ Revistas internacionais 4,3 “
Jornais nacionais 9,6 u
Jornais internacionais 0,25 “
Capitulos liv.nacionais 2,27 n
Capitulos liv.intern. 0,97

“ Coleténeas 0,15 H
Palestras 5,3 i

ﬂ Teses de doutorado 1,39
{defendidas)
Teses de doutorado 3,75 “
{em andamento)
Teses de mestrado 6,57 “

| (defendidas)

ﬂ Teses de mestrado 9 n
{concluidas)

E Iniciacdes cientificas 3 ﬂ
Particip.event.nacion. 20,7

u Particip.event.intern. 2,9 “

ﬁ Organiz.event.nacionais 2,1

k outros 4,73

TOTAL 100 “

FONTE: Anuadrics estatisticos da UNICAMP: 1985-1992
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1.2.1. Revistas nacionais

0Os dados recopilados nos anudrios de pesquisa corresponden-
tes ao periodo 1985-1992, representados na tabela anterior, revelam
gque as revistas brasileiras constituiram-se no principal meio
convencional utilizado pelos pesquisédores do IFCH para estabelecer
contactos com ©Os seus pares nacionais, ao constatar-se que 15% da
producdo académica foi publicada nesse meio, diante das oportu-
nidades oferecidas para divulgar os trabalhos produzidos. Isto
reflete duas tendéncias gerais: a forte consolidacdo da comunidade
cientifica na &drea de ciéncias sociais e o fato dos pesquisadores
trabalharem temas ligados a seu contorno social, o que confirma as
caracteristicas tipicas do comportamento dos cientistas sociais
(Castro, 1986 ; Schwartzman, 1984).

Ndo obstante, nem todos interpretaram positivamente o fato
de ter mais artigos publicados nesses meios em relacdo aos outros
meios formais de comunicagdo, porgue tal tendéncia pode refletir
a existéncia de barreiras de idioma por parcela dos pesquisadores
do IFCH, que, ao naoc dominar os idiomas dos outros paises, ou
diante dos altos custos que implicam os servigos de tradugéo,
acabam limitando o intercé&mbio do conhecimento aos seus prépios
colegas brasileiros.

Outra explicacgdo pouco alentadora de tal tendéncia, foi
atribuida ao fato de que os pesguisadores véem a necessidade de
publicar como uma atividade per se, ou seja, publicam para aumentar
seu numero de publicacdes sem importar-se com a gualidade dos seus
artigos. A falta de criatividade e relevidncia dos artigos gue sdo
publicados, foram fatores bastante mencionados por uma maioria dos
pesquisadores da amostra, assim como a existéncia de certos "grupos
de poder" dentro das comunidades académicas que acabam monopolizan-
do a divulgacdo dos trabalhos e, portanto, acrescentam as dificul-
dades para a interagdo com os pares.

Un dos fildsofos conta uma experiéncia reveladora da

competitividade predominante dentro de sua comunidade para abrir-se
espago mediante publicagdes:
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"Eu tive oportunidades de publicar um artigoe sobre um
determinado tema, mas depois comegei a achar que néo era
realmente importante publicéd-lo porque devia poli-lo mais.
Meses mais tarde, vi um artigo exatamente sobre este meu
tema, publicado em uma revista nacional. Entdo, vocé percebe
gue as pessoas realmente estdo mais interessadas em publicar
rapidamente e em ter maior nuimero de publicac¢des, do que en
publicar © dque vale a pena, com o fim de abrir discussées ou
estabelecer contacto para dar inicio a novas 1linhas de
pesquisa"™ (Fildsofo)

Este desvio de conduta de uma parcela da comunidade acadé-
mica, deve~se as formas ainda precarias de avaliagdo da produti-
vidade docente, baseadas principalmente em dados quantitativos.

Por outro lado, a afinidade com os campos de conhecimento
estabelecidos pelos comités editorias, é sumamente importante para
o pesquisador conseguir publicar em determinadas revistas, assim
como o grau de relevancia, qualidade, coeréncia do conteiddo e
sentido de utilidade, aspectos considerados basicos dentro da linha
de critérios das boas revistas. Porém, tais parametros sdo freqiien-
temente preteridos por eventuais influéncias ou "apadrinhamentos"
gue prevalecem nos grupos académicos:

"H& pesquisadores que tem montes de artigos para ser publi-
cados, mas, diante das dificuldades para publicd~-los, acabam
desistindo. E necessdrio gque vocé tenha alguém conhecido ou
escreva algo muito diferente para atrair a atencdo dos
comités editoriais" (Antropéloga)

Uma historiadora também assinalou este problema:

"O apadrinhamento é bastante forte em algumas revistas, tanto
gue, as vezes, aparecem artigos em revistas cujos temas néo
tem nada a ver com a especialidade da publicagdo, sé pelo
fato de que essas pessoas tem amigos no comité editorial. Por
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isso, eu acho que é uma questdo de politica. (Historiadora)

Parece existir uma certa rede entre os membros do comité
editorial (geralmente pertencentes ao meio académico) e os
pesquisadores, segundo suas afinidades politicas, temdticas ou
simplesmente de amizade, gue acabam promovendo ou consolidando a
reputagdo de ™autores consagrados®™. O "efeito Mateus"'®, nesse
sentido, & evidente, até porque as editoras tendem a aceitar os
artigos das mesmas pessoas que Jad alcangaram um alto status
académico, impossibilitando o acesso de quem estd-se iniciando nas
atividades de pesquisa e nas atividades de divulgagédo dos respec-
tivos resultados, pela via da publicagéao.

Diante do ambito de preferéncia definido pelas editoras, os
pesquisadores gue chegam a se considerar "excluidos" desse meio,
comecam a sentir poucos estimulos, e acabam desistindo das
tentativas de publicar. Um dos fildésofos entrevistados, chegou ao
ponto de desvalorizar essa atividade:

"Publico muito pouco diante da falta de estimulos e esperc

continuar desse jeito porque na verdade nem vale a pena
publicar". (Fildésofo) (0 grifo € meu).

Para este pesquisador, a publicacgdo ndo compensa, nao sé
pela falta de estimulo das editoras, sendo também, pelo reduzido
hédbito de leitura, tanto por parte dos seus préprios pares como por

12 Esta expresdo fol analizada por Merton com base em uma série
de trabalhos desenvolvidos por cientistas como Zuckerman, Crane,
Hagstrom, Cole e Storer, entre outros, que estudaram as formas de
interacdc dentro das estruturas sociais da ciéncia, assim como o
grau de repercussao das recompensas ou reconhecimentos obtidos
pelos membros das comunidades académicas. O "efeito Mateus" se da
na medida em gue esse reconhecimento favorece excessiva, e gquase
exclusivamente, &agqueles que j& alcangaram uma importante posigdo
dentro do mundo cientifico, dificultando a carreira cientifica
daqueles gue ainda ndo sdo reconhecidos.
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14

parte de seu publico leigo *. A falta de interesse pelos préprios
pares deve-se, segundc alguns dos entrevistados, a uma série de
tarefas gue deven cumplir cone parte de suas stividades académicas,
mas gue acabam absorvendo o tempo destinado ac desenvelvimento de
suas proprias pesduisas: processos administrativos e burocréticos,
atengéo e orientagdo dos alunos, preparacgdo das aulas, trabalhos de
campo e leituras de dissertagles de mestrado e teses de doutorado
para participar nas bancas de defesa, entre outras atividades. Unm
filésofo chegou até a dizer o seguinte: "Faria falta, no meio da
carreira, ter mais tempo para pesquisar. A carreira do docente e do
pesquisador, por separado, seria muito bom". (Filésofo).

Isto reflete uma tendéncia geral a separar tarefas que, de
fato, devem complementar-se, sendo que as atividades docentes
deveriam propiciar a continuidade dos temas de pesquisa desenvol-
vidos pelos respectivos pesquisadores. Porém, a prépria comunidade
cientifica parece ndo outorgar muito valor as atividades de ensino
e as atividades administrativas, como diz Oliveira:

"Atividades formais de ensino ndo sdo fungdes "naturais" para
un pesquisador, e, freqiientemente, sdo vistas como um servigo
ou um prego pago a organizacglo. O ensino e a administragédo
constituem, ainda, atividades de dificil avaliagdo externa ou
por comités de pares". (Oliveira, p. 103)

Exemplos desta dicotomia de fungdes, tratada no primeiro

capitulo, serdo apresentados no item 1.5.1.

1.2.2. Jornais

Da produtividade total do IFCH, 9,6% pertence aos artigos

14

A questao da relagao do pesguisador com o seu publico néo
académico sera contemplada no item 1.6.2.
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publicados nos Jjornais nacionais *®, segundo a tabela no. 2, o que
coloca este canal como © segundo meio utilizado com maior
intensidade pela comunidade académica do instituto.

Tal tendé&ncia reflite, por um lado, o esforgo dos pesquisa-
dores por estabelecer vinculos com a sociedade mediante a comuni-
cacdo de suas idéias com respeito a determinados temas de interesse
social, politico ou econbémico através de uma linguagem menos
técnica que lhe permita interagir com o seu piblico leigo.

Por outro lado, porém, € um indicador do pouco grau de
cientificismo nos artigos produzidos, precisamente porgque estes, ao
ser publicados nesses melos, implicam um esfor¢go menor para ser
gerados, diante da brevidade e pouca profundidade das idéias
expostas, justamente porgque o objetivo é divulgd-las a um piblico
gque ndoc estd familiarizado com a linguagem especializada de unm
determinado tema.®

Porém, €& importante considerar gue tal porcentagem nao é
relevante para uma maioria dos pesguisadores do IFCH, toda vez que
a publicacdo de artigos nos jornais, ndo outorga pontos na carreira
académica. Portanto, desenvolver tal atividade néo & contemplada
como uma finalidade para ascender na hierarquia cientifica.

Entdc, como se explica tal indicador porcentual gue coloca
este meio em segundo lugar no que se refiere a uso de canais por
parte da comunidade de pesguisadores do IFCH?

Por duas razones. A primeira, e da qual jd se tem referido,
deve~-se a que nem todos os pesguisadores colocan em seus curriculum
(e consegUentemente, ndo aparecem os dados nos anudrios) a
totalidade de seus artigos publicados nos Jjornais, limitando-se
apenas a mencionar os mais importantes, ou no pior dos casos, &

* Entre os que destacaram a Folha de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo e Correio Popular.

* Ndo obstante, alguns dos pesquisadores assinalaram ter
grandes dificuldades para escrever para o publico ndoc académico
precisamente pelo temor de ndo expresar adecuadamente as idéias em
uma linguagem mais simples, gue poderia prejudicar a compreens3do
das idéias.
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exclui-os completamente. Precisamente (e ai venm a segunda ragzac),
o fato de ndoc exwistir uma preoccupacdc por incluir taie atividades,
provcoca um grande e grave desegullibrioc ne producao acadénmica, 1a
medida de gue Sa0 uns poucos oS responsaveis de detalhar sues
produgbes nos meios massivos de comunicacgdo, tergiversando &
realidade dos dados. Tal problematica, foi reconhecida em forua
unénime pelos pesduisadores da amostra.

Porém, se bem o anterior constitui uma grande barreira que
impossibilita chegar a dados mais exatos *’, ao menos permite ter
uma idéia geral do uso deste tipo de canal por parfe do corpc
docente e académico do IFCH e apartir dai, compreender a dinamica
de produgdc de conhecimento que se gera dentro dele, segundo os

objetivos deste trabalho.
1.2.3., Livros

Segundo a tabela analisada, 6,9% da produtividade total do
IFCH corresponde a esta modalidade de publicacédo, o gue o converte
no terceiro meio mais utilizado pelos pesquisadores para intercam-
biar informagdo com seus pares. Neste sentido, a importéncia deste
canal € reconhecida por unaminidade por cada um dos pesguisadores
entrevistados, méxime quando se tem oportunidades de publicar o
produto de suas teses de doutorado, as quais engrossam uma parte
significativa de tal porcentagem. As dissertagdes no nivel de
mestrado, néo entanto, sdo consideradas como trabalhos
"preliminares" gue ndo merecem ser convertidas em livros, segundo
alguns dos entrevistados.

Porém, ha uma série de fatores que tem impossibilitado uma
maior exploracdo do nesmo:

Y A dnica possibilidade de enfrenté-la Seria perguntando

diretamente a cada um dos pesguisadores do IFCH sua produgiaoc nesse
meic, considerando que nem sequer os curriculum seriam confiaveis
para obter indicadores quantificéveis para este tipo de canal. Tal
alternativa significaria um enorme esforgco que nem todos estardo
dispostos a fazer.
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- Pouco apoio para publicar livros por parte das editoras, devido
ac seu interesse predominantemente comercial, orientado a um maior
vinculo com a socledade. Esse interesse das editoras por satisfazer

o publico leigoe, acsba desvalorizando ¢ trabslho intelectual do
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pesquisadores, a ponto de abrir mais espacoe a temas populares e nao
agueles tratados com maior seriedade: YAs editoras preferem
publicar obras sobre a vida sexual de Sarney do gque sobre o
pensamento de Aristételes", assinalou um filoséfo.
No que se refere as editoras universitarias, parece que,

se bem seu objetivo seja precisamente publicar trabalhos académi-
cos, ndo dao suficiente estimulo a quem se desenvolve nesse meio.
Uma interessante observag8o feita por um filésofo, deixa claroc uma
desalentadora realidade:

"O académico recebe muito apoio para fazer pesquisa, mas para

publicar, o estimulo é realmente muito pequeno".(Filésofo) (0O
grifo & meu)

Isto faz com gue o pesquisador enfrente graves barreiras no
processo de divulgagao de seus trabalhos e acabe desistindo, embora
alguns tenham destacado a necessidade de Ycontinuar lutando" até

conseguir publicar seus produtos de pesqguisa.

- A publicagéo de livros implica em dispor de uma verba muito maior
por parte das editoras do que a publicagdo de artigos nas revistas.
Diante da crise econfmica mundial, este tipo de publicacdc tem
diminuido paulatinamente.

- Escrever um livro significa maior concentracadao de esforco, gque
vai repercutir na lentiddo do seu processo de preparacgdo. Diante
disso, os pesguisadores acabam priorizando a publicacdo de artigos
em revistas, precisamente porgue se constituem em mecanismos mais
rapidos para intercambiar o conhecimento dentro de sua comunidade

cientifica.
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- Pouco dinamismo ne ¢eragao de conhecimento faz com gue o nivel

das publicagbes sedt baixo, principalmente em livros. Além disso,

influen em siguma mecids, no fato de ndo se adotar padrdes sérics

de producdo literarie.
1.2.4. Capituzos de livros

Este canal constitui-se também em um mecanismo eficiente
para estabelecer comunicagdc entre os membros de uma comunidade
cientifica, na medida em que abre espago para o didlogo ou debate
mediante uma série de artigos, na forma de coletdnea, em torno a um
determinado tema, representando 3,24% da produgdo total do IFCH,
segundo as fontes consultadas.

Porém, os pesquisadores entrevistados, embora reconhecendo
a importéncia deste meio (salvo para dois historiadores gue mani-
festaram ndo atribuir nenhuma relevéncia a esse canal), assinalaram
os problemas dque impedem o uso fregliente deles e gue sdo os

seguintes:

- O incentivo & publicacdo de 1livros facilita a geracgao de
coleténeas mediante a organizagcdo de autorias miltiplos, porém se
hd pouca produgdo de 1livros, é conseqiientemente l6gico a pouca
publicagdo de capitulos de livros.

- A falta de hdbito de divulgar os trabalhos produzidos através
desse melo, assim com a falta de tempo para preparéd-~los, parece
constituir-se em barreiras gue tem incidido na pouca produgdo de
coleténeas no IFCH. Mas, para outros, a falta de oportunidades para
publicar neste tipo de meio, justifica o uso reduzido deste canal.
Como diz um cientista politico:

"acho qgue as pessocas estdo preferin&o enviar seus artigos

para revistas especializadas diante da falta de oportunidades

para publicar seus artigos dentro de uma coleténea”
(Cientista politico)
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Tal idéia € reforcada pela declaragéc de um dos filodsofos:

v . a tendéncia é

o]

screver e publicar artigos para revistas
nacionais e internacionais, mais do gue publicar capitulos de

livros" (Filésofo)

Entdo, na percepgac dos pesgulisadores, a questao da oportu-
nidade tem muito a ver com os canais utilizados para comunicar-se
com 0S seus colegas.

- O trabalho altamente isolado se reflete na baixa produgao de
trabalhos coletivos como sio as coleténeas. Ou seja, hd um alto
grau de individualismo na produgdo de conhecimento no IFCH que
explicaria o numero reduzido de capitulos de livros. A publicagdo
de coletdneas exige um organizador (normalmente o coordenador de
uma pesquisa coletiva) responsavel de selecionar e aprimorar os
artigos gue vao conformar tal obra coletiva.

- Como as editoras tendem a dar pouco apoio para publicacdo de
livros, a publicagdo de capitulos de livros néo seria excegdo; para
elas interessa ainda menos este tipo de publicacgdo porque existe o
xerox, por meio do gual as pessoas tem possibilidade de fazer "suas
préprias coletédneas". Uma das historiadoras entrevistadas,
considera tal argumento como um preconceito das editoras.

Além disso, as editoras ndo se interessam por publicar
temas altamente especializados, porque atingem um piblico bem menor
e, portanto, ndoc tem um retorno comercial satisfatdrio, situagao
que fol assinalada anteriormente no caso dos livros.

Um historiador destacou como as editoras tratam de buscar

seus proépriocs interesses:

“"Eu nac aceitaria, e, de fatc, nac aceito publicar capitulos
para coletaneas quando as editoras propdem gue escreva de
forma "menocs dificil®, ou sedja, para um publico menos espe-

cializado, mais leigo, com o objetivo de ter maiores vendas.
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Eu naoc aceito isto porgue val em detrimento de meu trabalho

intelectual" (Historiador)
1.2.5,. Fre-prints:

Sao considerados melos informais de comunicacdo, na medida
em gue ndo sdc publicados. O seu piblico é bem mais restringido,
mais académico e portanto, mais especializado. Nesse sentido, os
pre-prints tem um valor sumamente importante dentro do processo de
produgdo de conhecimento, precisamente porgue sdc o ponto de
partida para o desenvolvimento das pesquisas. Através deste meio,
os pesquisadores tem a possibilidade de divulgar suas primeiras
idéias em torno a um determinado tema, com eventuais apresentagodes
em eventos de maior ou menor envergadura a nivel nacional ou inter-
nacional *®.

Esses mecanismos "subterréneos", como se chegou a deno-
mind-los, convertem-se em uma forma de divulgagdo "imediata" do gque
o pesquisador esta fazendo e permite a interagéo critica e objetiva
entre seus pares para melhorar, esclarecer ou enrigquecer suas
idéias segundo as sugestdes ou discussodes geradas.

Nesse sentido, é vdlido reconhecer que os meios informais
(dentro dos quais ndo poderia ser excluido o contacto pessocal), tem
certa funcionalidade e eficiéncia dentro do ciclo de produgéo
intelectual.

E interessante destacar o fato de que nem todas as pessoas
gue pertencem a uma determinada comunidade cientifica, percebem a
existéncia deste tipo de "canal subterréneo". Como diz um filésofo:
"Ndo me consta que circulem pre-prints sem ser antes publicados".
Isto ndo deveria surpreender na comunidade de filosofia do IFCH,
caracterizada, precisamente, pelo alto grau de isolamento em gue
trabalham seus membros (como se verda no item 1.3)

Cutro aspecto relevante, com respeito & opiniac sobre os

** gste assunto da participacdao em eventos serd tratado no item
seguinte.
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pre~prints, foi gue, a pesar das vantagens que OS RESMOS apresen-
tam, nem para rodos representarm um veiculo confidvel para inter~
cambiar inforracac, ne nedids ew gue facilita o plégio, precisa-
mente pela natarezs pouco formal e sus divulgacado. Tal aspecto foil

o

levantado por um Tildsofo da segul inte forma:

nos Ytextcs experimentais’, agueles que vocé circula infor-
malmente para gue os seus colegas critigquem ou comentem © gue
vocé proéximamente quer publicar, sao muito perigosos, porque
<o uma fonte excelente de pldgio. Quando se fazem apresen-—
tacdes nos eventos onde nos participamos, corre-se O Mmesmo

risco {...). O plagio €&, infelizmente, muito comim na nossa

Area". {(Filésofo) (O grifo é meu)

ge bem exista esse risco, nao tem porgue constituir-se enm
uma barreira que interceda no relacionamento entre os cientistas a
ponto de provocar o isolamento por temor a dJue as idéias selam
roubadas. Uma alternativa, assinalada pelo préprio autor da citacgao
anterior, seria que © pesquisador conte sempre Ccom O apoio das
agéncias para desenvolver suas pesquisas, com o fim de garantir-
lhe, ao menos, um mecanismo de defensa diante deste tipo de
problema. Tal apoio estaria assegurado mediante a apresentacgédo de
uma série de relatérios que atestem o avance da pesquisa e a
autoria das idéias nela expostas.

0 fator mais evidente que justifica a tendencla de circular
pre-prints, € O fato do pesguisador tender a relacionar-se cada vez
mais com Jgrupos pequenos, de "confianca" para assegurar-se um
retorno Sério, imediato e critico de seu trabalho intelectual,
conformando, sem ter consciéncia, um verdadeiro "colégio invisi-

vel®.
1.2.6, Participagao em eventos

o intercéambio do conhecimento entre os membros das comuni-

dades cientificas, através dos semindrios, congressog ou mesas
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redondas, tem representado um caminhs Dastante acessivel para uma

[

grande parte dos pesguisadores, n: medids en gue pernite uma

copunicacidc mais direts & interativa, dado © alic nivel de fluidez
de informagéc dgue se supbe predomins naste Yipe de siividades.
Segundc as fontes consultadas, 23,6% da produgéo acadénica do
instituto, estd orientada & participagéo nesses eventos.

E através deste tipo de ativicdadass que os pesqguisadores
abrem espacos para dar a conhecer os trabalhos produzidos, e, &o
mesmo tempo, ter conhecimento do gue outros estdo fazendo,
possibilitando © relacionamento com pessoas gue poderiam integrar-
se ao ciclo de producdo de conhecimento j& estabelecido dentro de
um determinado grupo académico.

Uma pesguisadora em ciéncias politicas deixou muito claro

a forma como ela conseguiu fazer parte de um grupo cientifico:

"Cconsegui fazer um curso de especializacdo através da
Associagdo de Pesquisa de Opindo Publica da qual fago parte,

gracas a minhas participacdes nos conaressos organizados pela
Asgsociacdo" (Cientista politico) (O grifo € meu)

E destacou a necessidade de participar nos eventos comc uma
forma de assegurar o relacionamento com importantes redes cienti-

ficas:

" As experiéncias que eu tive na participagfdo nos eventos fo-
ram boas porgque conseguil abrir novos grupos de trabalho e
redes de comunicacao. Vocé continua participando nos eventos

precisamente, pela rede de relacOes gue vocé conseguiu
estabelecer. Entdo, fica sabendo dos eventos no Rio de

-

Janeiro ou em S&o Paulo" (Cientista politico) (O grifo & meu)

A tendéncia por parte dos pesguisadores em participar mais
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ativamente neste tipc de comunicacgédo *°

, & explicavel na medida en
gue as idéias apresentadas nos encontros irédoc sery wmwelhoradas a
partir dos debates surgidos, possibilitando a incorporacdo das

e criticas, assim como © esclarecimento dos conceltos,
ogias ou bases tedricas.

Partindc desse enriguecimento intelectual gue o pesguisa-
dor obtém de seus pares '”, o seu trabalhce estd em melhores
condigdes para ser difundido e, como coroldrio, a publicagdo se
perfila no seu centro de interesses.

com efeito, para alguns dos entrevistados, tais eventos
constituiram-se nos veiculos chaves para ter acesso aos meios

formails de comunicagdo, como diz uma das pesquisadoras:

"Para mim € wmuito importante participar em eventos, até
porgque ¢ precisamente através destes que conseguimos es-
treitar novos vinculos com OsS nossos pares e, ao mesmo tempo,
aumentamos as nossas publicagdes; é como um circulo virtuoso”
(Cientista politico)

Una das antropdlogas deu um exemplo concreto na sua expe-~
riéncia profissional que fez gue ela outorgasse importéancia a

participagdo em eventos:

"No meu caso, por exemplo, foi em uma participagéo em um
semindrio internacional feito no Rio de Janeiro onde acabei
estabelecendo vinculos com pessoas que pertenciam a um comité

editorial de uma revista e eles acabaram me convidando para

* N&o poderia excluir-se a "comunicagao pelos corredores" da
academia, mais pesscal e informal, mas gue ndoc deixa de ser tao
importante guanto a comunicacdo suscitada pelos semindrios.

2 Influi muito a amplitude do evento para atingir esse
objetivo: guantce menor, mais restrita a participagi&o e, portanto,
melhores as possibilidades de chegar a resultados concretos e
ocbijetivos.
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escrever um artigo para eles. Acho entdo importante partici-

par desse tTipo de atividades, até porgue vocé acsba ampliando

sus comuniciacio com cutros pessoas e intercambis variadas

&3

experéncias® {antropdloga) {0 grifo & msu)

Um fildéscfo fez uma observacgdo interessante:

"p participacéc em eventos constitui uma forma de pressionar
os pesguisadores para escrever seus artigos e é precisamente

al onde se comega a publicar; ou seja, as pubiicacgdes séo

frutes dos coloéguios nos quais participa o

pesquisader'.(Filésofo) (O grifo é meu)

Nesse sentido, o fato de fazer apresentagoes diante dos
grupos académicos é considerado éomo um mecanismo gue deve levar,
conseqglientemente, & divulga¢do formal das idéias expostas, com o
fim de expandir esse conhecimento a um ambito maior da comunidade
cientifica e, inclusive, a populacgido em geral.

No que se refere & participacgdo dos pesguisadores na orga-
nizacdo de eventos nacionais, se bem esta seja uma experiéncia
muito gratificante, pode resultar desgastante diante da infinidade
de tarefas administrativas que implicam e gue podem levar a desis-
tir da idéia de continuar organizando este tipo de atividades. Um
dos filésofos externou sua ingquietude nesse sentido:

"Organizar eventos € trabalhoso e angustiante. Eu fiz alguns,
mas depois néo quis fazer mais outros, pela quantidade de
trabalho gue tive". (Fildsofo)

Deveriam, entdo, ser melhorados os processos de organi-
zagdo, assim como a infraestrutura das unidades académicas, de
forma gue néo continuen reduzindo a disposigao de dguem estd
interessado em contribuir ao desenvolvimentce deste +tipo de
atividade. Nesse sentido, existe na UNICAMP a "Assessoria de Apoio

a Eventos" -APEU~ da Reitoria, que brinda apoio para o
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desenvolvimento deste tipo de atividades.

Fetreitar vinculos com as conunidades cientificas interna-
cionais constitul uma atitude normal de tode pesguisador motivado
en e¥pandir as redes de comunicacgéo das guais faz parte, com o fim
de enriguecer as suas idéias mediante a interagdo com seus pares
estréngeiros. Esses contactos sdo incentivados, tanto através dos
meics formais de comunicagdo, como através de uma ativa
participagdo em semindrios internacionais que, eventualmente,
ebrirdo novos relacionamentos e novas perspectivas na sua adrea de
trabalho, segundo a receptividade das comunidades cientificas dos
respectivos paises.

As formas como tais contatos sdo estabelecidos pela primei-
ra vez partem, geralmente, dos estudos que o cientista faz no
exterior, onde © seu convivio com os grupos académicos de tais
paises amplia seus horizontes de conhecimento mediante um processo
interativo e enriqguecedor.

No caso da comunidade cientifica do IFCH, tais tendéncias
ficaram claras, notando-se interessantes semelhancas e divergéncias
segundo as areas de conhecimento gque conformam o Instituto.

Na 4rea das ciéncias sociais, dividida por sua vez em trés
sub-dreas (antropologia, sociclogia e ciéncias politicas), foi
evidente a forte comunicagdo dos pesquisadores com as comunidades
latino-americanas, até porgque foram publicados varios artigos em
revistas pertencentes a essa regido, assim como houve uma ativa
participagdo em semindrios organizados em paises como México,
Colombia e Chile, entre outros.

Esta tendéncia é mais forte nagueles que fizeranm estudos
de mestrado, doutorado, pés-doutorado, ou cursos de especializacéo
nesses palses e, portanto, conseguiram estabelecer contactos
importantes. Porém, para uma malioria, essa interacdo com as

comunidades latino-americanas estd Jjustificada pela abertura dos

canais formais e informais de comunicagdo estabelecidos pelos
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menbros de tais comunidades, assim como pela gconvergéncia de

}

interesses  tematicos, que facilita ainds maic =& interacidc dos
cientistas da yregiio.

=

Un antropdlioos referiv-se s
I

"0 fato de haver mais artigos publicados na América Latina &
pordgue noés tendemos a participar mais nos eventos feitos
nesses paises, até porgue existe um contacto muito maior com
os antropdlogos desta regifo" (aAntropédlogo)

Outra antropdéloga diz:

"Na América Latina, s&> as mesmas pessoas que estabelecem
vinculos nos senindrios e s8o elas mesmas que voltam a
organizar e participar de eventos, consolidando, cada vez

mais, a rede latino-americana" (Antropdloga)

A consolidagéo das comunidades latino-americanas foi corro-
borada também pelos cientistas politicos:

"Tal tendéncia evidencia que a rede internacional da América
Latina, esta bem consolidada, mesmo porgue nés tentamos
reforcar tais vinculos" (Cientista politico)

Ndo obstante, embora os pesquisadores reconhe¢am a impor-
téncia de manter vinculos com essa comunidade, também se mostraram
interessados em estreitar pontes de comunicagdo com seus pares

norteamericanos e europeus *, mesmo porque, através deles, obtém
mais reconhecimento dentro de suas préprias comunidades:

"Embora seja importante estabelecer comunicacdo com os pares

** Alguns desses contatos foram iniciados, também, pelas

oportunidades de viajar a esses paises para fazer estudos de
especializacéo ou péds-graduacgio.
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latino-americanos (por exemplo, em Cali -Colombia~ onde
existe um grupo muitc bom na minha drea -antropolo-gia-), eu
prefiro wviajar aos paises desenvolvidos, até porgue déd mais

*status™ participar nos eventos organizados nesses paises®
{Antropdloga) (O grifo & meu)

Motivados pela obtengdo de um "status" dentro da comunidade
académica, ou pela busca do conhecimento através da interagdo com
cientistas do primeiro mundo, os pesquisadores da drea das ciéncias
socials consideraram importante manter vinculos com as comunidades
dos paises desenvolvidos via semindrios. Porém reconheceram que as
escassas verbas outorgadas pelas agéncias para financiar as suas
viagens para essas nagdes, convertem-se no principal obstdculo para
consolidar sua comunicagdo com oS seus pares europeus e norte-—
americanos.

No que se refere a comunicacgdo internacional via publi-
cacdo, os pesguisadores dessa &rea, encontraram grupos bastante
fechados para abrir espago dentro deles:

"Vocé, para publicar em uma revista norteamericana, tem gue
ter contactos ou entrar em uma intermindvel fila de espera.
H4 uma concorréncia muito grande. Ko meu caso, é mals fécil
publicar na Eurcpa, principalmente na Itdlia." ** (Antropé~
logo)

Entretanto, com as comunidades latinc-americanas, prevalece
uma abertura maior para publicar os trabalhos, como pode~se apre-
ciar na tabela 3.2.

?2 Ewplicédvel pelo fato de gue este pesquisador fez cursos de
especializacéo nesse pais
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TABELA 3.2.

Departamento de Ciéncias Sociais, IFCH:
Paises onde foram publicados os artigos de revistas e livros
Paises onde os pesquisadores viajaram para participar
dos eventos internacionais durante 1985-1992

i Pais/Regido Artigos em Livros Participacéo
__revistas

América Latina 48,6% 73,3% 31,6%

“Estados Unidos 38,8% 13,3% 35%
nEurcpa 12,5% 13,3% 33,3% ﬂ
llTOTAL 100% 100% 100% “

FONTE: Anudrios estatisticos da UNICAMP: 1985-1992

No que se refere a drea de filosofia, foi evidente o fato
dos pesquisadores viajarem e publicarem nos paises desenvolvidos,
mais do gue nos paises da América Latina, como foi o caso dos
cientistas pertencentes ao Departamento de Ciéncias Sociais (Ver
tabela 3.3.)
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TABELA 3.3

Departamento de Filosofia, IFCH:
Paises onde foram publicados os artiges de revistas e livros
Paises onde os pesquisadores viajaram para participar
dos eventos internacionais durante 1985-1992

| Pais/Regido Artigos em Participacgéo

_revistas nos eventos '

| Estados Unidos 65,2% 403 36,3%

I Europa 23,9% 60% 45 ,4%
América Latina 19,5% - 18,1%
E TOTAL 100% 100% 100% “

FONTE: Anudrios estadisticos da UNICAMP: 1985-1992

Algumas das explicagdes dessa tendéncia por parte dos
filésofos, foram: porgque souberam explorar sua permanéncia nessas
nacbes e acabaranmn estabelecendo contactos 1&, ocutros porgue acharanm
bem melhor a infraestructura de pesquisa caracteristica desses
paises:

"E até mais importante publicar em uma revista norteameri-~
cana do gue em uma francesa ou espanhola, até porque 14 estéa
bem mais estruturado o sistema de publicacgdes™ (Filésofo)

A obtencdo de um "status" parece ser um motivo importante
na decisdo dos pesguisadores, pois tal como foli assinalado por
entrevistados da 4drea de ciéncias sociais, docentes de filosofia
também externaran seu interesse por esse tipo de gratificacédo:

"0 fatc de nds ndo termos escrito ou publicado na América
Latina, deve-se a gue, para nés, d4 menos privilégio escrever
nesses paises. Tradicionalmente, ¢ mais importante para nés

escrever nos Estados Unidos e na Eurocpa do gue na Anmérica
Latina® {(Filésofo).
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outros fildsofos, justificaram essa tendéncia, diante da

falta de convergéncia dos temas com a comunidade latino-americana:

"Na América Latina, entretanto, o piblico é nmenor, as nossas
relacdes sé&o poucas e os nossosg trabalhos tem menor impacto

ou repercussio" (Fildsofo)

Nao obstante, a competitividade entre os membros das comu-
nidades cientificas dos paises desenvolvidos é téo alta, gue alguns
de nossos entrevistados mostraram até resisténcia para procurar
espacgo dentro delas.

£ o que se nota na declaragédoc de un dos fildsofos entre-
vistados que, embora tinha ficado muito tempo na Alemanha durante
seus estudos de mnestrado e doutorado, nadc se preocupou por
estabelecer vinculos gue facilitassem o acesso aos canais formais

de comunicagaos:

wpy nunca me cologueil essa ambicdo de publicar em outros
paises. Eu ndo fiz os contactos guando fiquei na Alemanha,
porgue na &rea em gque eu trabalhei, havia nuita gente e eu
figquei muito intimidado" (Fildsofo)

Os historiadores, entretanto, também mostraram ter poucoes
vinculos com a comunidade latino-americana (Ver tabela 3.4.},
diante da pouca afinidade dos tenas.
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TABELA 3.4.

Departamento de Histéria, IFCH:
Paises onde foram publicados os artigos de revistas e livros
Paises onde os pesqguisadores viajaram para participar
dos eventos internacionais durante 1985-1992

;Pais/Regiéo Artigos em Livros Participacéo

- revistas :

{Europé 56,5% 40% 61,9% r

Hﬂstados Unidos 26% 60% 19% E

gémérica Latina 17,3% - 19% ﬂ
TOTAL 100% 100% 100% ﬂ

FONTE: Anudrios estatisticos da UNICAMP: 1985-1992

Precisamente, um dos historiadores confirmou o pouco hébito

deles em realizar estudos nos paises latino-americanos:

"Entretanto, com os nossos pares de Awmérica Latina, nao
existe afinidade, a menos gue vocé tenha feito estudes 14,
coisa que nédo é usual" (Historiador)

Uma historiadora justificou os poucos vinculos com as
comunidades latino-americanas pela existéncia das barreiras do

idioma prevalecentes entre o Brasil e o resto dos paises latino-
americanos:

"No caso de nossos pares de América Latina, eu acho que eles
tem dificuldades para entender o nosso idioma e, entdo, néo

ficam interessados em receber artigos nossos" (Historiadora)

Entretanto, o intenso intercémbio com professores norte-
americanos e europeus, tém contribuido a consclidar a relacgéo
intelectual dos historiadores do IFCH com seus pares desses paises.
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Com respeito a participacdo nos eventos organizados
nos paises do primeiro mundo, os historiadores, da mesna forms gue

os filésofos, mostrarvam ume forte afinidade com essa tendéncis

-

|

principalmente com as comunidades europeias (como foi apreciadoe na
tabela antericr), mesme porgue sentem mais afinidade e emcontran

maior receptividade de seus temas nessas redes:

"Na Franga, vocé recebe mais convites para participar nos
eventos de la, ou seja, os franceses te estimulam mais. Nos
Estados Unidos, embora existam boas revistas, vocé nioc e
estimulado a publicar 14, a menos gue tenha um contacto

chave". (Historiadora) (0 grifo é meu)
Outra historiadora destacou o seguinte:

"E explicdvel que os nossos maiores vinculos sejam com a
Franga, até porgue a gente tem muita influéncia dos nossos
pares de ld. A principal escola de histéria da Europa esta
nesse pais" (Historiadora)

Entdo, percebe-se que, & diferenca dos pesquisadores per—
tencentes ao Departamento de Ciéncias Sociais, os fildsofos e
historiadores mostraram mais interesse por estabelecer contacto com
as comunidades cientificas dos paises desenvolvidos, pelas razdes
anteriormente expostas. No caso de filosofia, isso pode dever-se ao
fato de seu objeto de estudo ser mais universal e ter menor
possibilidade de aplicagdo. O didlogo desses cientistas, é com a
comunidade internacional, como ocorre com os cientistas das &reas
duras.

No caso da histdéria, tal tendéncia revela uma prioridade
dos profissionais deste campo para estabelecer fortes vinculos com
guem esté& na vanguarda do conhecimento nesta &rea, isto €, com seus
pares europeus e norte-americanos. O gue estd precisamente
demonstrado gquando se constata gue os historiadores entrevistados
fizeram estudos nesses paises.

i i e et e

& el #

:
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Nac cbhstante, essa busca de contacto com as comunidades

cierntificas do primeiro mundo tende a complicar-se em anmbas

o
n

}

dreas (filescfis e historia), na medida em gue o obletivo sej

trensmitir o conhecimentoe gerade mediante os canzis formais

Ol
M

corunicacdo desses paises em uma esfera altamente tensa e compe-

titiva:

"Embora nés tenhamos vinculos fortes com a Franga, nédo ¢
facil publicar nesse pais, diante da forte competitividade
gue prodomina. Entéo, se para o préprio pesquisador francés
é dificil publicar um livro no seu préprio pais, imagina para
nés que somos de fora" (Fildsofo) (O grifo € meu)

Ou seja, o0 acesso ao mercado internacional de publicacgdes
mostra-se muito fechado, como reconhecem os pesquisadores entre-
vistados, e acaba repercutindo negativamente no seu nivel de
produtividade nesse ambito, como foli apreciado nas tabelas 4 e 5.

outro fator gque impossibilita a conguista de um espaco
dentro das comunidades internacionais, é a falta de temas que sejam
originais para os cientistas dessas comunidades, como diz um dos
entrevistados:

"Os temas do Brasil nem sempre se adaptam ao exterior e vice~
versa. Por exemplo, agui ninguém sabe sobre Heidegger.
Entretanto, na Europa, principalmente na Alemanha, tudoc mundo
sabe quem foi ele. Entdo, o gue vocé acha muito especifico ou
especializado agui, 14 é genérico demais, e portanto, ndo dao
importéncia aos seus artigos" (Fildsofo) (0 grifo € meu)

0 processo de assimilacg&o e atualizagédo do conhecimento,
por parte das comunidades cientificas dos paises subdesenvolvidos,
tende a ser bastante lento, e acaba provocando um deseguilibric na
comunicacdo de idéias em prejuizo de guem aspira ter um intercéambio

mails ativo com 0s seus pares internacionails.
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1.3. Formas de trabalho: inqividual ou coletivo

A necessidade de colaboracgéo entre os membros das comunida-
des cientificas €& uma caracteristica fundamental gue deve preva-
lecer, na medida em que possibilita a fluidez da informagdo dentro
do processo de geragdo de conhecimento.

Essa colaboragdo se d4, tanto através da participagdo em
eventog académicos ~como se observeu no iftem anterior-, guanto
através da execugdo do trabalho intelectual em forma coletiva e
interdisciplinar. Desta forma, as possibilidades de intercambiar
experiéncias e conhecimentos, vistos de diversas perspectivas,
tendem a ser maiores e, portanto, resultam até mais interessantes
para o préprio pesquisador.

Porém, os dados obtidos nos anudrios, revelaram uma auséncia
guase absoluta de trabalhos coletivos, tanto através dos projetos
{apenas 1%) como de publicacdo de coleténeas {(0,15%). Tais dados
podem ser justificados por duas razdes. A primeira leva a consi-
derar a politica adoptada pelas agéncias de financiamento a partir
da década de oitenta, orientada prioritariamente para a distribugéo

de bolsas para mestrado e doutorado, criando incentivos & pesquisa
individual (Ver tabela 3.5.)
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TABELA .3.5.

Distribugdo das bolsas de mestrado e doutorado outorgadas
para os Institutos e Faculdades pertencentes as 4greas
das Ciéncias Humanas —~C.H.- da UNICAMP (1),

e especificamente no IFCH: 1287-1991

Incentivo académico ) Monitoria

Mest. (M) 1Dout. (D) & (M) _Dout. (D)

Monitoria
i

M _ | M D T

| c.H. _
IFCH |86 15 1101 |69 15 184 |52 1 153 §8 13 121

1990
ﬂc.ﬂ. 216 50
HIFCH 77 12
H

266 | 146 40 186 | 6
89 77 10 87 o

24 40
8 13

o s i shaps s .
hone e e e o, o

1991
C.H. |185 91
ﬁ IFCH |81 33

276 171 87
114 84 23

258 |1 26 4
107 {16 3

30 - -

i9 - -

U F——
b e e o ]
VRV SR—
e se v e v o d

(1) Inclui-se o©s seguintes: Instituto de Estudos da Linguagem,
Instituto de Economia, Instituto de Artes e Faculdade de Educacio.

{*) Para este ano, ndc foram especificadas as agéncias gue
outorgaram as bolsas.

FONTE: UNICAMP. Pré~Reltoria de Pesquisa.

Anudrio estadistico 1987, p. 91
Anudrio estadistico 1988, p. 96
Anudrio estadistico 1990, p. 149
Anudrio estadistico 1992, tab. 157
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Diante dessa situacao, muitos pesquisadores, dentro das
ciéncias humanas da UNICAMP em particular, coptaran por dasenvolver

5

suas pesguisas  ccletivas através da  criagséc de  nucieos
interdisciplindrios (durante o periodc 1980-198% for:y desenvol-
vidos guatorze nucleos), destacando-se, entre cutros, o Nacleo de

[
Estudos de Populagéc -NEPO- e © HNucleo de Estudos de Politicas
Puiblicas -NEPP—.*

Por outro lado, a trabalho individual serd mais intenso na
medida em gque o© individuo se sente em completa liberdade para
escrever sobre um determinado assunto sem que, por isso, chegue a
perder o contacto com 0s seus colegas.

No caso dos pesquisadores entrevistados no IF(d, foi inte-
ressante observar as caracteristicas de trabalho em cada um dos
trés departamentos que o constituem, assim como os fatores que
influiram na escolha de determinada forma de organizagdo.

Para os fildsofos, o trabalho individual faz parte do
processo normal de produgac de conhecimento, até porgue, dada as
caracteristicas desta &rea, nédo contam com as condigbes para
trabalhar em forma coletiva o tempo todo. Cada um trabalha, faz
suas proprias reflexdes, e, na medida do possivel, externa essa re-
flexdo, mediante os encontros ou semindrios organizados precisa-

mente para promover a discussfo das idéias:

"Na filosofia, praticamente néo existe trabalho em grupo. E
dificil produzir um artigo em grupo. Podem-se fazer dis-

cussdes, debates, semindrios, mas o produto final é indivi-

** Alguns dos pesquisadores do IFCH fazem trabalhos académicos
para estes e outros nicleos de pesquisa. Porém, a busca de dados
guantificdveis, neste sentido, torna~se dificil na medida em gque os
pesquisadores néo especificam suas atividades inteletuais nos
mesmos. Por outro lado, as estatisticas geradas nos nuicleos sao
enviadas & Fro-Reitoria de Pesguisa para ser incluidos nos
respectivos anudrios, mas estes n&o aparecem separadamente e sim
dentro do guadro de produgdo do instituto ou faculdade ao dgual
pertence o pesgulsador.
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dualizado"™ (Fildsofo)

O filéscofos da amostra concordaram no seu alto individua-
lismo para trabalhar, come uma caracteristica marcante na susa
comunidade, gue os converte em seres bastante solitdrics ou
isoiados com respeitc aos membros das outras dreas do IFCH, como
assinalou um deles:

"Cada um de nds mantém seus préprios contactos, trabalhando,
inteiramente, em forma muito individual. O filésofo & o
individuo mais extremo que se possa imaginar (...). J&
ninguém se preocupa por conhecer o que o outro estd fazendo".
(Fildsofo)

Os historiadores entrevistados assinalaram também a ten-
déncia a fazer trabalho individual devido a que "a sua pesquisa
filutua ao sabor da sua disposigdo de encarar determinados temas
assim como de seu estado emocional; € muito pessoal" (Historiador).

O trabalho coletivo surge, ndo sé através da participacéo
em semindrios, como assinalaram os filésofos, senao também, no
nmonento em que se gera uma dindmica de intercémbio de idéias com
varios pesquisadores de diversas disciplinas, mediante a formacéo
de grupos de trabalho:

"0 contacto com as pessoas torna-se muito interessante pela

interdisciplinaridade do trabalho: filésofos, historiadores,

cientistas politicos. O trabalho em grupo deve ser um

trabalho eyploratérioc gue permita abrir mais possibilidades

no intercéambio de idéias". (Historiadora) (O grifo é meu)

Outra historiadora destacou um aspecto muitc importante
gue deve prevalecer nos ¢grupocs de trabalho e €, precisamente, a
abertura ou a disponibilidade das pessoas para facilitar o processo
de retroalimentagac dgue leve, conseqlientemente, aos resultados

esperados. Um grupo que se mostre avesso a aceitar outras pessoas,
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estaria monopolizando as practicas de colaboracac em uma determina-
da comuiidade cientifica e, portanto, seriz evidente a existéncia

de grup:s de yoder:

"A tendéncis € criar grupos onde vocd se encontra bem, tanto
COr. as pessoas como com a tematica. Eu acho gue, na nossa
areu, prevalecen grupos muito fechados. Vocé consegue entrar
neles na medida em que vocé "joga no mesmo time". A nossa
conunidade ¢ um meio "mafioso" como em gqualguer lugar, até
porque os seus membros s3o muito excludentes".(Historiadora)
(O grifo € meu)

A existéncia de pequenas redes cientificas, gque trabalham
em forma quase isclada, cria uma falha nesse sistema de conunicacdao
que reduz o grau de colaboragdo e até pode provocar condicdes
psicoldégicas negativas nos pesquisadores que ndo pertencem a esses
grupos.

Esse grau de colaboragdo, no entanto implica na partici-
pagao de pessoas que trabalhem em temas compativeis, para facilitar
o crescimento intelectual do grupo através dos debates suscitados.

Varios dos pesguisadores entrevistados, tanto filésofos
como historiadores, assinalaram essa falta de compatibilidade
temdtica, na sua prépria drea, como obstdculo para desenvolver mais

ativamente esta opcdo de trabalho:

"Nosso departamento funciona segundo linhas de pesquisas. Ndo
tem trabalho coletivo porque cada um trabalha na sua linha"
(Historiador)

"Eu acho que nés ndo estamos apiticos, estamos ativos, s6é gue
cada um trabalhando em forma isolada na sua drea’ (Fildsofo)
"H& muita diversidade de temas de trabalhc, ou seja, as
pessoas nao se interessam pelos mesmos temas, o gue dificulta
© trabalho em eguipe" (Fildsofo)

Entretanto, os pesquisadores pertencentes ac Departamento
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de Ciéncias Socials, principalmente os antropdlogos, destacaram a
sua preferéncia pelo trabalhc coletivo, nio com os seus pares, €

sim com o8 seus proprios alanos, rediznte os trabalhos de canpo:

"2 pesguisa coletiva € comum guande vocé faz pesguisa de
campo. E mails comun fezer trabalho ccletivo com os seus
aluncs de graduagao, pds—graduagédc ou doutorado. Na _verdade,
com os meus préprios peres ndo tenho feito muito. O trabalho
do antropdlogo é muito individual e eu gosto de trabalhar
sozinho nas minhas prérrias pesquisas" (Antropdlogo) (O grifo
& meu)

0 fato de preferir trabalhar com os alunos poderia ser
interpretado como uma forma de eludir a competitividade entre os
préprios colegas ou simplesmente, de contar com a assisténcia deles
para a realizagdo de seus projetos, o que leva implicito outro
importante aspecto: o0 estimulo ao estudante no desenvolvimento da
pesquisa mediante o qual, é possivel concretizar a interacdo entre
professores e alunos.

1.4. Atividades de ensino e orientacdo de dissertacdes e
teses

1.4.1. Atividades de ensino

As funcdes diddticas dos professores do IFCH sdo distri-
buidas segundo © nimero de cursos e niumero de estudantes matri-
culados em cada nivel académico -graduacdo, mestrado e doutorado-
dos respectivos departamentos em que se divide o Instituto.

Entdc, guando um professor estd dando aulas em um determi~
nado nivel, nédo se trata de uma escolha pessoal, embora isso nao
signifigue gue eles nao possam manifestar as suas preferéncias em
trabalhar com estudantes de certo grau de formagaoc, destacandc as
vantagens e desvantagens gue apresenta, para eles, o contacto con
tais grupos.
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No caso o ensino a nivel de graduacéc, a experiéncia se
torna interessante para os profescsores ns medida em gusr =les sdo
conscientes da sus responsabilidade come transnisscores do conhe-
cimento para um grupo de jovens gue estsd comegando O SEU progesso
de formacdo profissionsl. Estes grupos podem mostrar ums alta ou
baixa curiosidade intelectual, o© gue wvai influir nas condigbes
psicoldégicas dos professores para ministrar as aulas.

Um cientista politico assinalou um fator muito interes~
sante que explica a sua preferéncia pelo ensino a nivel de
graduagdo, e €& a possibilidade de despertar motivagdes nos seus
alunos pelos seus temas de pesdquisa, desenvolvidos nas suas aulas.
Desta forma, poderia assegurar eventuais incorporagbes desses
alunos no seu grupo de trabalho. Inclusive, a continuidade desses
estudantes nos programas de mestrado e doutorado, contempla~se como
um dos objetivos principais desse professor para conseguir expandir
e desenvolver os seus temas de trabalho de uma forma mais profunda
e critica.

outro fator que motiva os professores para trabalhar com os
graduandos, ¢ o nivel de solidaridade predominante nesses estu-
dantes para colaborar nas suas pesquisas:

"Na graduacdo eu me sinto mais a vontade até porgue os alunos

si0 bem solidédrios: todos trabalham em grupo e pesgquisamos

juntos" (Antropédlogo)

Isto deve-se a que estes grupos ainda nédo tem interesses
especificos de trabalho, como os mestrandos e doutorandos. Além
disso, faz parte de seu processo de aprendizagem participar nas
atividades contempladas nos programas 4dos Cursos.

Por outro lado, muitos professores se queixaram do baixo
nivel intelectual dos calourds, gue faz em gue as suas aulas se

tornem meramente didéaticas, como diz uma antropdloga:

"zcho gue os aluncs de graduagao, principalmente, encontram
muitos problemas para trabalhar os textos, diante da falta de
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maturidade cientifica. Entao, noés devemos estimular muito a
independéncia intelectual, para evitar cair no ensine didséti-

co ou mecanico® (Antropclogs)

No gue se refiere ac ensinc a nivel de psds-graduacéo, foi
evidente & preferéncia por parte dos professcres em trabalhar com
esses grupos, devido 4 maior experiéncia intelectual gue geralmente
caracteriza os mestrandos e doutorandos. Eles tem interesses mais
definidos, o gue amplia as oportunidades dos professores para
desenvolver temas especificos relacionados com suas proprias
pesguisas:

"Pessocalmente gosto mais da pés porque estd mais ligada as
minhas pesquisas. Nesses grupos, o pessoal tem mais expe-
riéncia™ (Fildésofo)

Ndo obstante, um dos professores entrevistados destacou
gue, precisamente, esse nivel de experiéncia nos pés-—graduandos faz
esgotar o intercémbio de conhecimento entre eles:

"0 doutorado foi muito rico, mas se torna desgastante porque
j4 ndo se tem nada de novo para transmitir, dado o alto nivel
intelectual dos doutorandos. Jad disse tudo para eles, entéo
vem a necessidade de transmitir esse conhecimento aos
graduandos. Agora, os estudantes que véo se formar sao a

nossa prioridade" (Historiador)

Essa "igualdade intelectual" alcancada pelos estudantes dos
altos niveis académicos, e reconhecida pelos professores, nao é
mais do gue o produto de um paulatino processo de aprendizagem e
intercémbio de idéias em um ambiente onde had estimulc & criativi-
dade, onde os estudantes poderiam ser Rrembros das conmunidades
cientificas mediante a elaboracao de suas préprias dissertagOes de

mestrado e teses de doutorado.
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1.4.2. Atividades de orientagédo

O estimulo acs alunos de graduagdo para o desenvolvimento
de pesquisas € quase nulo, segundo os professores entrevistados,
porgue a énfase de tais cursos estd concentrada nas atividades de
ensino e ndo na pesguisa, como acontece, naturalmente, nos niveis
de pés-graduagdo. Porém, foi reconhecida a importdncia de incen-
tivar os graduandos na execugdo de trabalhos intelectuais, e uma
das formas de promove-los tem sido através das bolsas de iniciagéo
cientifica, outorgadas por agéncias «como a CAPES, o CNPQ e a
FAPESP, Mediante esta opgéo, os alunos trabalham em uma determinada
pesquisa, contando com a orientagdo de um professor e recebendo una
"simbdlica" guantia em dinheiro gue possibilita o desenvolvimento
de cada uma das etapas do proieto respectivo.

Nao obstante, apenas 3% da produgdo total do IFCH pertence
as atividades de orientacdo nas iniciagdes cientificas, segundo os
dados revelados nos anudrios e representados na tabela 3.1.

Entretanto, a nivel de pés, as atividades de orientacgio
tendem a ser naturalmente maiores: 20,7%, dos quais, 15,5%
correspondem as dissertagbes de mestrado (6,5% concluidas) e 5,142
as teses de doutcrado (1,3% concluidas).

Una grande parte dos professores da amostra, assinalou uma
série de fatores que explicam a falta de incentivos para a pesquisa
no nivel de graduacgdo:

- Os alunos n&o se&¢ mostram interessados em desenvolver pesquisas
conjuntamente com o professor, assim como © professor nao os
estimula para iniciar-se nestas, diante da falta de hdbito, como
diz um dos filésofos: "Ndo foi por minha iniciativa que os alunos
se sentiram estimulados®™, ou seja, na verdade os professores se
mostram indiferentes para explorar as eventuais potencialidades
cientificas dos seus alunos.

- Tanto os alunos como os professores estdo sobrecarregados de
outras atividades que absorvem grande parte de seu tempo, dificul-
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tando a elaboragdo e orientagadc de pesguisas, respectivamente. Os
zluncs devem cumprir com uma certa carge didédtica gue lhes ¢é
exigida durante seu processo de formacdo. Ceda umz das disciplinas
tem a sua propris dinédmica de estuds: compreensidc e analise de
leituras, realizacac de provas, pariicipagae nas aulas e
apresentagdc de semindrios perante ¢ gJrupo, entre outras ativi-
dades. Um fildsofo reconheceu essa situagdo guando afirmou ©

seguinte:

"a iniciacéo cientifica provoca uma peguena especializacgéo e
os estudantes estdo absorvidos com a grande duantidade de
créditos que lhes exigem. Elas tem pouco espago para pes-
guisar. Por isso, eu acho gu¢ seria mais proveitoso se eles
tivessem menos aulas expositivas e apresentassem mais
"papers"; alids, a predominéncia de aulas expositivas explica
a baixa participacdo dos alunos na elaboracdo dos trabalhos
de iniciacdo cientifica". (Fil6sofo) (O grifo é meu)

Entdo, €& evidente que a estructura dos cursos de graduagéo
ndo tem espago para propiciar a elaboracgdo de um nimero expressivo
de trabalhos monogrédficos. Precisamente, um dos antropologos
entrevistados, tem externado nas reunides do seu departamento, sua
preocupacdo pelo nivel excessivamente teérico dos cursos oferecidos
na sua area, sugerindo a necessidade de incorporar mais atividades
de campo no processo de formagdo dos graduandos, mesmo porque, para

ele, é fundamental estimuléd-los nesse sentido:

"Eu até exagero com as atividades de pesquisa dos mneus
estudantes de graduacdo, pois eu pec¢o para eles continuarem
trabalhando nas suas pesguisas, ainda gue acabe o semestre
(...). Deveria ser obrigatério incentivar a pesguisa nos

gstudantes de graduacac" (Antropdlogo)

Por outro ladc, os professores tambénm estéo sobrecarrvegados
com atividades de ensino e pesquisa, além da atengdo a seus
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orientandos nos niveis de mestrado e doutorado. Obviamente, os

preofessores deven assunir cada uma dessas atividades "pols um

|83

vez
gue se estd na miguinag é muito dificil sair deila%, como afirmou um
fildésofo.

Embora reconhegam a importéncia de oriesntar alunos de
graduagac no desenvolvimento de pesguisas, para muitos dos entre-
vistados tal atividade implica em um acompantamento constante dos
alunos, criando uma situagdo de muita dependéncia que nem todos
estdo dispostos a suportar:

"Eu acho interessante os trabalhos de iniciacédo cientifica,
mas exigem muito dos professores, po-que vocé precisa atender
os estudantes de graduagdo etapa por etapa **. Tenho muito

trabalho, na verdade; entdo eu trato de fugir deste tipo de
atividade". (Historiadora) (O grifo é meu)

Um cientista politico também destacou esse problema:

"... a maioria dos professores esta sobrecarregados com
atividades de ensino e orientacdo na pés, dificultando sua
dedicagdo as atividades de orientacdo dos estudantes de
graduagao através das iniciagbes cientificas. Entédo, os
estudantes de graduacdo ndo tem guem os oriente" {Cientista
politico)

Tal pesquisador assinalou também o fato de gue tais ati-
vidades de orientagdo para concessdc das bolsas de iniciacgéo
cientifica, n&o sao consideradas na avaliagdo para ascender na

carreira académica, o gque ajuda a compreender melhor a indiferéncia

* As actividades de orientacio neste nivel, exigem um trabalho
mais coletivo entre o professor e o bolsista de iniciacédo
cientifica, desde o comenco até o fim do projeto de pesqguisa.
inclusive na redacgdo dos relatdérios que devem ser preparados para
as respectivas agéncias de financiamento. No nivel de pés—
graduagdo, entretanto, existe mais autonomia neste sentido.
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dos professores por desempenhar este tipo de atividade.

Um fildsofo explicou gue o pouco estimulce aos graduandoes
deve~se também, & relagéo deseguilibrads entre o numerc de
professores existentes no seu departamento e © numero de estudantes
matriculados, © gue impede uma atencédc mals individualizada para
esses grupos no desenvolvimento das pesguisas.

Mas, de todos os departamentos do IFCH, aquele gue faz mais
esforgc para promover os graduandos, nas atividades de pesquisa,
tem sido o Departamento de Ciéncias Sociais. Neste Departamento,
criou-se, inclusive, uma modalidade para incentivar a pesquisa dos
alunos deste nivel, segundo consta no Relatério de Auto-avaliacédo
correspondente ao ano de 1991:

"0 curriculo, até 1987, compunha-se apenas de disciplinas e
centrava—se basicamente nas atividades de ensino. A partir
dessa data, criou-se uma nova alternativa curricular para o
aluno de graduagdo: o trabalho de monografia. Este vale 16
créditos (equivalente a quatro cursos) e implica nos seguin-
tes procedimentos: redagdo de projeto de pesquisa, sob a
responsabilidade de um professor e defesa da dissertagéao.
Apés concluir a monografia, o aluno a submete a uma ava-
liacado, feita por uma banca composta pelo orientador e por
dois professores do IFCH ou de outra unidade da UNICAMP"
(IFCH, p. 4)

£ interessante notar que, dentro desse Departamento, desta-
ca-se a sub-drea de Antropologia **, pois durante o periodo 1987~
1990 foram apresentadas, defendidas e aprovadas 47,5% do totzl de
monografias nessa drea; enquanto nas dreas de sociologia e ciéncias
politicas foram 34,2% e 18,3% respectivamente. Nesse mesmo Relatod-

rio ndo consta informagdo a respeito dos Departamentos de Histdria

2 Na verdade, as sub-dreas em que se divide o Departamento de
Ciéncias Sociaise estdo claramente definidas como unidades indepen-
dentes.
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¢ Filosofia, © gue demonstra menor preocupagao por parte desses
cfessores em organizar, estruturar e coordenar as atividades de
e

ive & pesguisa para os alunocs de graduacac.
1.5, Cbhstdculos & geragio do conhecimento

O processo de predugdo de conhecimento torna-se vidvel na
medida em que se logra um certo grau de compatibilidade das
varidveis gue intervém no trabalho acadénmico dos membros das
comunidades cientificas.

A partir do momento em que algumas dessas varidveis nao
respondam do modo como se espera, OS pesquisadores deixam de estar
em condicdes de responder da forma como o sistema exige, e acaba-se
provocando uma ruptura dentro do proprio sistema, que pode gerar um
ambiente de desconformidade e desmotivacgdo entre eles.

Algumas dessas varidveis, responséveis pelo comportamento
apatico dos membros de um grupo académico, foram apontadas pelos

préoprios pesquisadores da amostra, como se podera apreciar nos
seguintes itens.

1.5.1. Atividades administrativas

Como se afirmou no item 1.2.1, o processo burocréatico
gue deve ser seguido para a obtengao de um determinado resultado do
ponto de vista administrativo, €& realmente angustiante. A falta de
paciéncia para esperar as respostas, assim como a perda de tempo
relacionada a essa espera, sdo considerados como alguns dos fatores
consequentes do burocratismo existente.

Nao obstante, alguns dos entrevistados, principalmente os
fildsofos, destacaram a importédncia de ocupar Cargos administra-
tivos, até porque, através deles, conseguen maiores contactos com
ce seus pares, tem uma visaoc mals anpla das atividades académicas

e contribuem, de certo modo, para melhorar as condigdes de trabalho
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de sua comunidade. Um dous {ildsofos relatou sua experiéncia nesse

sentido:

"Eu estou no carge 3z coordenador de um projeto politico
orientadc a Ysalvar® ¢ nosse programa académico e colocar em
ordem um monte de colsas do nosso Ycadtico® Departamento. Eu
acho gue €& uma forms de: wvocé coptribuir pares sua comunidade

académica. Gosto do trabalho administrativeo porgue acho gue
¢ bastante obijetivo e os produtos gue se obtém dele sao

bastante concretos. Percebi gue o nosso Departamento,

precisava de muita capacidade administrativa e, nesse con-
texto, eu quis assumir a fungdo de coordenador. Nao mne
arrependo" (Filésofo) (O grifo é meu)

Porém, este mesmo pesquisador se contradiz quando diz:

"Mas eu agora estou muito cansado e deprimido pelas ativi-
dades administrativas. Jd estou gquerendo voltar para as

minhas pesquisas, até porgue elas ficaram muito abandona-
dag".(Ibid) (0 grifo é meu)

Ou seja, chega-se a um ponto em que o estusiasmo por
realizar as tarefas gue implicam o trabalho administrativo, acaba
morrendo paulatinamente, diante da lentiddo para obter os resul-
tados esperados. Essa situagdo desalentadora faz com dgue o©
pesquisador nac duvide em voltar &as suas quase abandonadas
atividades intelectuais e em querer dedicar-se por inteiro a estas.
Tudo isso faz com gue grande parte dos pesquisadores aumentem sua
apatia ou desprezo pelas atividades administrativas e, na medida do

possivel, tratem de evita-las.

1.5.2. As fontes de financiamento

Agéncias como a CAPES, o CNPg, a FAPESPF e a FINEP, entre
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instituicdes na luta pelo acesso ao financiamento, e segundo, e
mais grave, o Wapadrinhamento® das agéncias por certas entidades ou
pesquisadores, como diz um historiador:

#0lha, isso ai é muito complicado (referindo-se aos critérios
usados pelos orgdos financiadores). Eu acho gue ha um

problema porgue existen redes de pessoas com influéncias. N&o

me considerc parte dessa rede, mas nem porisso tenho pro-
bhlemas nesse sentido, porgque as minhas pesguisas recebem
financiamento" (Historiador) * (0 grifo & meu)

0 reconhecimento cientifico obtido por guem estd em alto
nivel académico, produto, precisamente, de seu paulatino trabalho
intelectual e constante intercédmbio de idéias com os seus pares, €
um fator prioritério para assegurar—-se, com maior facilidade, a
aceitagdo de seus trabalhos por parte das agéncias, e até talvez,
de outras comunidades clentificas de &mbito nacional ou interna-
cional. 0Os maiores problemas sdo enfrentados por gquem esta
comecando sua carreira académica e, portanto, € catalogado entre
os autores "desconhecidos", apesar da gqualidade de suas pesguisas,
como se assinalou nos itens anteriores.

1.5.3. Falta de autonomia na pesqguisa

"Wocé tem liberdade para inventar ou trabalhar nos temas que
vocé quiser. Porém, essa autonomia estd sendo restringida por
uma série de imposigdes internas, institucionais e empresa-
riais, gue atrapalham bastante nossas tarefas académicas"
(Socidlogo)

26 Revisando o curriculum vitae deste professor, & explicével
a sua facilidade para obter financiamento das agéncias, devido a
sua ativa participacgdo nos eventos académicos e a sua alta produti-
vidade cientifica, que lhe tem atribuido uma respeitdvel posigdo no
1I¥CH.
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Tal afirmacao foi feita por um dos scciodlogos entrevistados

como resposta & ingulietude formulads sobre fe prevalece a autonomia

na formulacéc e elaboracdo dos projetos. & resports fol uns
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intelectusal.
2l1ém dos processos burccraticos, gue d:vem ser enfrentados

para atingir certos objetivos, a falta de recursos financeiros por
parte das agénclas acaba gerando critérios mais seletivos para
restringir o numero de beneficidrios. Porém, na medida em gue o
préprio pesguisador financie seus trabalhos (como tem feito alguns
dos entrevistados) e defina claramente as linhas de pesquisa em que
ird trabalhar, diminui a incerteza dessa autonomia, sempre que tais
linhas resultem viaveis para serem desenvolvidas no contorno
social. '

Uma experiéncia de um fildsofo deixou clara esta realidade:

"Eu tive projetos rejeitados porgue o "referee" das agéncias
nacionais achou o projeto inapropriado. Mas eu apresentei
esse mesmo projeto no exterior (Alemanha) e eles o aprovaram
sem problema nenhum. Istoc aconteceu s6 com um de meus
projetos, até porque o tema deste é bastante pouco comum no

Brasil". (Filésofo) (O grifo é meu)

A incompatibilidade dos projectos formulados com as possi-
bilidades de financiamento, seja pelo seu pouco sentido préatico ou
pequena repercussdo, para ndo dizer utilidade, leva os pesquisa-
dores mais ousados a procurar fontes de financiamento externas que
lhes permitam concretizar as metas propostas em paises onde tem
sentido desenvolver tais temas.

Agui surge um aspecto lmportante a destacar e € 0 estimulo
gue os cientistas socliais recebem pelo seu desempenho dentro das
comunidades cientificas de seus proprios paises. Ou sera gue esse

reconhecimento se dd em malior grau nas outras nagdes, como se
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evidenceu no caso anteriormente exposto?

Fete serd um tema a ser tratado no item seguinte.
1.6. Valoragaoe dos trabalhos produzidos

2 busca do reconhecimento entre os membros das comunida-
des cientificas, ¢é aceitdvel dentro de um ambiente de sadia
competitividade, onde cada um deles procura abrir um espago pelos
seus proéprios esforgos e participa ativamente no intercambio de
idéias, como uma forma de contribuir para a dinamica de produgdo
intelectual.

Neste sentido, Thomas Schott, em um interessante estudo
comparativo sobre o desempenho cientifico de algumas comunidades
académicas pertencentes as dreas de ciéncias naturais do Brasil, de

alguns outros paises da América Latina e Israel, diz o seguinte:

"Emulation refers to the desire to excel, the ambition to
egqual or surpass others (...). A researcher competes with
others in the performance of the scientific role, and compe-
tes with others in the creation of contributions to public
knowledge, specifically for rewards for making contributions"
(Schott, 1993, p.68)

Porém, essa troca de produ¢do de conhecimento pela obtengao
de recompensas ou, por resultados gratificantes, nao sac sempre
satisfatérias para os cientistas, nem por reagdo de seus proprios
pares, nem pela sociedade em geral, provocando, em alguns deles,
desestimulo pelo trabalho académico, confirmado por uma grande

maioria dos professores de nossa amostra.
1.6.1. Reconhecimento académico
Segundo os resultados obtidos nas entrevistas, receber

estimulo e ser reconhecido pelas comunidades cientificas nacionais

e internacionais foi considerado sumamente importante, na medida em
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Jque s& da valor aos trabalhos produzidos. AC mesSmo tempo, logra-se

um  amplc ACEesSE0  80s meios de produgdo cientifica, porgue O
desenpeniic GOS pesguisadores esta precisamente en funcéo deg sua
produtividade €, esta precisa ser valiorads pelos proprice pares

para dar sentido ao trabalho realizado.
Fste reconhecimentc serd interpretado como uma avaliacao
positiva ou negativa, repercutindoc no estado de animo dos autores

do trabalho intelectual:

"E jmportante receber estimulo e reconhecimento das comuni-
dades cientificas nacionais e internacionais, porque €& sinal

de que o seu trabalho teve repercussdes. E_o reconhecimento

da qualidade de suas pesguisas e da um sentimento de gue vocé

é& eficiente no seu desempenho como pesquisador®. (Fildésofo)
(0 grifo é meu)

Tal afirmacdo deixa claro o grau de socializacédo dos cien-
tistas, ao estar imersos no seu contorno social, onde precisam ser
estimulados, motivados e reconhecidos para dar viabilidade a sua
funcéo como pesquisadores.

As formas como a academia outorga esse reconhecimento véao
desde o Prémio Nobel (considerado o maximo galardao na esfera
cientifica, social, econdnica e cultural), até a citacdo dos
trabalhos. Qualduer que seja a alternativa, determinada direta ou
indiretamente pelos préprios cientistas para estimular seus pares,
vai repercutir na estratificagdo social de cada um deles dentro do
mundo cientifico.

Um renomado autor, diz o seguinte:

w_ .. tal reconocimiento (aguel que los cientificos otorgan a quien
consiga un logro cientifico), puede convertirse en un peneficic
instrumental, Ya que se ponen mayores facilidades a

disposicion del cientifico galardonadc para su trabajo
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posterior. De tal modo, sin deliberada intencidn por parte de
ningin drupo, el sistema de recompensas influye en la
westructura de clase" de la ciencia, al proporcionar una
distribucién estratificada de oportunidades entre 1los

cientificos, para ampliar su rol como investigadores®.
(Merton, 1977, p. 558) (O grifo é meu)

Em outras palavras, o mecanismo de outorgar crédito e valor
aos trabalhos produzidos incide no status académico dos integrantes
de uma comunidade cientifica e permite, ao mesmo tempo, incentivar
a qualidade de tais produtos. Esta busca da qualidade, a partir da
gual se espera © reconhecimento, segundo © sistema de recompensas
definido pelos "academic establishments" *, funciona indiretamente
como uma forma de pressio para os pesquisadores desenvolverem a sua
capacidade intelectual através da geragdo e divulgagdo de seus
estudos.

Neste sentido, é importante destacar o "Projeto Qualidade”,
promovido na UNICAMP durante a gestdo do reitor Paulo Renato de
Souza (1986~1990), mas gque, por diversas razdes, s6 foi possivel
ser aplicado durante a gestdo de Carlos Vogt (1990-1994). O
objetivo principal de tal projeto é o incentivo & qualidade do
desempenho académico dos docentes e pesquisadores da Universidade,
mediante a elevacdo da produtividade e participagéo nos eventos
cientificos, assim como pelo aumento das exigéncias de titulagéo,
como requisitos para desempenhar certos niveis de atividades dentro
da hierarquia académica definida na UNICAMP.

Esta proposta tem sido bastante discutida nas diferentes
faculdades e institutos gue conformam essa universidade (provocando

27 0liveira, no seu livro Ilhas de competéncia, faz mencédo ao
estudo de Norbert Elias e outros, intitulado Scientific establish-
ments and hierarchies (Dordrech, Holand: Reidl Publ., 1982). Neste
estudo, os autores fazem uma analise dos academic establishments
definidos como organizacbes formais de trabalhe cientifico
especializado, caracterizados por uma série de hierarquias e
estimulos gue estabelecem © grau de poder e reputagédo dos membros
da organizacgédo. (Oliveira, p. 36)
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uma série de criticas que denotam as contradigdes persistentes no
mesme), com © oObjeto de ser melhorada para nao prejudicar os
interesses do corpo docente universitdrio.

Alguns dos pesquisadores do IFCH entrevistados acreditam
que o "Projeto Qualidade" funcionou realmente como um mecanismo de
pressidc para incentivar as publicagbes e contar com certo nimerc de
projetos, estimulando gradualmente a competitividade entre eles.

Uma antropéloga diz o seguinte:

"Uma vez gue a pessoa se torna membro da comunidade acadé-
mica, comega a sentir pressic da competitividade dos seus
pares. O "projeto gualidade" fol uma presséo para nés, ainda
gue tenha sido, ac mesmo tempo, um estimulo para a realizagao

das nossas pesquisas, até porque aumentou ¢ nimero de bolsas"®
{Antropdloga)

No momento em que o pesquisador comega a integrar um
grupo, o cumprimento das exigéncias académicas véai ser parte de uma
luta para ascender na hierarquia cientifica, como uma forma de
assegurar sua reputagio entre seus colegas:

"ouant is vocé sobe na sua carrei mais aumenta a sua
competitividade com os seus pares. Quando eu ndo era doutora,

a competicdo ndo era tdo forte como é agora (Historiadora)
(O grifo €& meu)

E quem ndo cumpre com tais exigéncias, simplesmente fica
fora da "elite académica":

"E muito criticado dentro da prépria comunidade académica, o
professor doutor gue ndo publica nada. Néo existe nemhtnm tipo
de imposigdo sobre ele, que eu saiba. Abaixa o seu status e
serd menos convidado a participar das atividades académicas.
Fntdo, ele acaba nem dando a conhecer as suas jidéias e vai
ficando isolado". (Antropdlogo) (O grifo é meu)



No entanto, se o docente nac tiver estabilidade, corre ©

risco de seu contrato nic ser renovado se ele ndc estsd respondendo

}
i

imposicdes gue & Universidade coloca nesse sentido.

¥ interessante observar o fato de que a forma de medir a
produtividade cientifica de um pesguisador parece estar dando mais
prioridade ao mnumerc de publicacdes, comoc uma medida de controle
estatistico, © gue acaba desestimulando a gualidade intrinseca do
trabalho intelectual. Na citagdoc anterior, parece confirmar-se tal
argumento, quando se assinala a necessidade de utilizar os meios
formais de comunicacéo **, como condigdo indispensédvel para receber
o reconhecimento académico e, a partir dai, ampliar as possibilida-
des de participar nos eventos académicos.

£ obvia a importédncia da divulgagic dos trabalhos pela via

formal (como ja& se afirmou nos itens anteriores), sempre que nédo se
converta em uma obcesséo, simplesmente para ndoc ficar fora do ritmo
altamente competitivo dos membros das comunidades cientificas.

Um filésofo assinalou esse fato de uma forma contundente:

"a comunidade cientifica é menos exigente, mais tolerante no

sentido da producdo, mesmo porque os pesguisadores conseguem
ser respeitados sem ter muita produgdo. Para eles, € bem mais

importante participar nos semindrios ou debates ou fazer

outro tipo de vinculo informal, do gque o fato de vocé

publicar"™. (Filésofo) (O grifo & meu)

Nio obstante, muitos dos entrevistados externaram a sen-
sacdo de se sentirem muito pressionados, nao s6 pela proépria
Universidade, sendoc também pelas agéncias de financiamento, até
porque os recursos dque estas outorgam, estdo em fungdo do numero de

publicagdes gue foram produzidas:

1G]

poyr um  iadoe, a agéncias financiam enguanto vocé mails

25 mgis meios, obviamente, implicam na divulgacéo via publi-
cagodes.
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publica, porgue é uma forma de medir a sua produtividade. Se
vocé realmente estd trabaihando, entdo elas  continuan
financiando as suas pesgulisas. Por outre lado, estd & pressso

o meio, gue € muito alts, até porgue s Universi
pede aos professores relatdrios a cads final de ano (a

como as agéncias)" (Historiadora)

Se bem os mecanismos de pressdo estimulem a competitivida-
de, ao mesmo tempo d&o espago a formagdo de grupos pequenos de
trabalho, em virtude da alta especializacdo gue implica a definicgéo
de novas linhas de pesqguisa e a realizacgao de outras atividades
académicas.

Porém, nem todos os entrevistados manifestaram sentir-se

pressionados para aumentar seu nivel de produtividade:

"Yocé pode publicar muito ou nada e € exatamente a mesma
coisa. A maioria ndo val publicar. A competitividade é nula,
até porgue a unica exigéncia é dar aulas. O "proijeto gquali-
dade" ndoc se vé agui nas ciéncias humanas em geral. N&go temos
critérios, ndo hd diferenca entre os professores gue produzem
ou ndo produzem, nem dentro da universidade nem dentro da

comunidade académica". (Sociélogo) {0 grifo & meu)

Para este socidlogo, o prestigio do pesquisador se obténm
segundo o grau de participagdo nos eventos académicos {(concordando
com a citagdo do fildésofo, anteriormente exposta), mesmo porque é
através dos vinculos diretos com os seus pares gue o cientista vai
obter um melhor retorno intelectual e social.

Um historiador também concordou com este socidlogo, no
sentido da pouca funcionalidade do "projeto gualidade" no IFCH,
pois "... ndo exigiu grande coisa dos professores"™ (Historiador)

As contradicgdes gue giram em tornu a este projeto, colocanm
em duvida a efetividade dos objetivos definidos no mesmo, aoc menos
para uma parte do corpce docente do Institute. O gque tem ficade

claro € o fato de que, para uma maioria dos entrevistados, a
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Universidade ten estubelecido uma série de instrumentos para

controlar as atividades de docéncia e pesqguisa, sendo um deles ©

"projeto gualidade". Caberia & cada instituto avaliar se reslumente

os parémetros nele delinezdos foram funcionals, segundo as sua

mn

necessidades. =7

2* Neste trabalho, ndoc se pretende entrar em detalhes sobre
este assunto, até porque a sua andlise seria tema de um outro
trabalho que extrapola os limites do nosso objetivo principal, que

& o estudo da dinamica de producgdo de conhecimento na comunidade
cientifica do IFCH.
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1.6.1.1. As citacodes

O reconhecimento pelos pares constitui-se em uma necessi-
dade imperiosa para os cientistas preocupados com o intercémbio
constante de idéias, mediante uma ativa participacédo nas diferentes
atividades académicas.

Uma das formas de obter e manifestar esse reconhecimento
tem sido as citagdes, como produto do esforgo por conhecer a
produgdo cientifica.

As citacdes surgem na medida em que o pesquisador precisa
destacar, nos seus artigos ou trabalhos, a critica, concordédncia ou
analise das idéias expostas por determinados autores, segundo a sua
prépria interpretagdo. Se bem as mesmas nem sempre outorgam O
sentido que o prépriec autor coloca, ao menos representam um
indicador de gue aquelas obras tem sido lidas, contribuindo, de
certa forma, para melhorar o status de quem foi citado.

Porém, a forma como as mesmas sdo controladas, ndo parece
constituir uma preocupac¢do por parte dos entrevistados, até porque
aquelas vio-se "descobrindo" conforme o prépric pesquisador vai
estudando a literatura produzida dentro de sua darea:

"Eu fico sabendo por coincidéncia (das citagbdes). Vou nas
livrarias e olho os livros que sairam sobre os meus temas de
trabalho, e ai descubro o meu nome em alguma pagina"
{Historiadora)

Um fildsofo diz:

"Eu tenho noticia de que fui citado através dos livros ou
artigos que eu leio na minha drea, mas eu ndo fago controle
diretamente. E mais casual dentro do processco normal do
trabalho intelectual" (Filésofo)

Diante dessa atitude pouco controladora mostrada pela
maioria dos pesquisadores da amostra, parece ficar minimizada a
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necessidade de contar com um "index" de citagbes como una forma de
tentar esclarecer as formas de interagéc predominantes nas redes
cientificas, © gue reflite, em certa forma, ¢ carater inciplente do

i

[

ca nv Bras

[

sistena de avalliacdo acadén

1.6.2. Reconhecimento social

Fstabelecer comunicacgido com o contorno social parece ser
uma busca natural e consegiientemente 1lo6gica, dentro de todo ciclo
de produgdo cientifica, uma vez gque os trabalhos produzidos estao
geralmente, direta ou indiretamente relacionados com diversos
problemas da realidade nacional ou internacional.

Algumas &areas pertencentes as ciéncias humanas, conseguem
um maior grau de vinculagdo com a sociedade, na medida em que
chegam a visualizar e analisar temas de interesse para o publico
leigo, utilizando uma linguagem menos técnica e até did4tica, com
o objeto de facilitar a compreensdo aos gue sdo alheios a determi-
nado campo de conhecimento.

Dos trés Departamentos que conformam o IFCH, o correspon-
dente a area de filosofia evidenciou um grau de vinculo menor com
o seu contorno social, segundo as declaracdes dos filésofos
entrevistados, até porque esta drea tem pouco "sentido prédtico" e,
portanto, ndo € devidamente valorizada pelo piblico leigo:

" .. a maioria da nossa populacdo é analfabeta e esta mais
preocupada em satisfazer as suas necesssidades bédsicas;
entdo, falar de filosofia para eles naoc tem sentido prético”.
(Filésofo)

0 reconhecimento social dos fildsofos estd mals em fungéo

da instituicdo onde trabalham do gue de sua prépria profisséo:

"0 desempenho do filésofo para a sociedade nédo tem sentido

pratico, portanto ndo é por ela valorizado" (Fildosofo)
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outro fildésofo destaca:

nrilosofia néo déd status para a sociedade. Entretanto, ser
professoxr da UNICAMP da status. (Filésofo)

Na medida em gque o filésofo aumenta o nivel de abstracgéo de
sua andlise, as possibilidades para estreitar vinculos com © seu
puiblico ndo académico vdo sendo menores. Mas, quem se desenvolve
dentro da drea de filosofia politica, parece ter majiores oportu-
nidades para explorar temas da atualidade em uma linguagem mais
acessivel para um publico mais abrangente, como diz um deles:

nos temas de meus artigos publicados nos jornais foram sobre
o fim do comunismo, crise do marxismo, racionalismo, interna-
cionalismo, luta da Croécia pela independéncia... Isto todo

mundo leu. Entdo, eu acabel sendo mais reconhecido pela
sociedade através destes meus artigos do gue através de meus

artigos publicados nas revistas especializadag e meus livros™"
(Filésofo) (O grifc é meu) *

Precisamente, os artiges publicados nos jornais (9,6% como
foi mostrado no item 3.2.2.), assim como as palestras (5,3% da
produgdo total, segundo tabela 3.1.), constituem os principais
mecanismos que © pesquisador, de gqualquer érea do conhecimento,
utiliza para lograr um melhor relacionamento com a sua comunidade
leiga, como diz um cientista politico:

"o publico leigo conhece os meus trabalhos através dos meios
de comunicacdo. Os jornalistas chamam a gente para fazer
entrevistas e, através destas é qgue o meu trabalho se dad a

0 pai interessante notar um significativo porcentagem na
produgdo de artigos para jornais neste departamento com relagéo aos
outros (DFI: 3,6% ; DCS: 3,7% e DHI: 2,1%), embora tal indicador
explica o interesse de alguns dos filésofos em detalhar este tipo
de atividade nos seus relatérios, como j& foi mencionado.
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conhecer para um publico maior, fora do académico" (Cientista
politico)

Uma das historiadoras entrevistadas diz o seguinte:

"0 reconhecimento da sociedade se d4 na medida em gue vocé é
convidada para proferir palestras e participar nos semi-
narios, ou quando vocé consegue publicar nos Jjornais,
aparecer nos programas de T.V. ou outros meios de comuni-
cacgéo". (Historiadora)

Nido obstante, muitos dos entrevistados queixaram-se do
baixo nivel de formacao do piblico leigo, por um lado e, por outro,
do pouco interesse demonstrado por seus temas. Porisso, alguns dos
pesquisadores chegam a direcionar os seus trabalhos para um puiblico
mais culto:

"0 reconhecimento estd, em primeiro lugar, em fungdo do
puiblico académico; logo vem o piublico "culto" que passa pela
universidade, e gue logo chega a desenvolver-se nos setores
empresariais, profissionais e sindicais"™ (Socidlogo)

Em suma, © contorno social no qual o cientista se desen-
volve deve responder, de uma ou outra forma, ao desempenhoc inte-
lectual dos membros das comunidades académicas, como forma de
outorgar o mérito e o estimulo necessdrio para continuar com a
dinamica de produgdo de conhecimento. Isto implica, por parte dos
gque s&o responsdvels por essa produgdo, no uso de uma linguagem
mais simples, mas que, nem por isso, chegue a cair na superficia-
lidade, assim como uma ampla divulgagdo, mediante diversos meios de
comunicacdo, gue permitam a consolidacdo do processo intelectual.
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CAPTITULC IV

As unidades de informacaéo e seu papel

no desenvolvimento da pesguiss

aguelas unidades cujas fungdes est&o orientadas para ©
processamento, armazenagem e difusdo da informagéo, independen-
temente de seu alcance tematico, ferramentas de trabalho (normas de
classificacgao, catalogagéao, indexacgao), tipos de  produtos
(disseminacdo seletiva de informacdo, boletins de aquisigéao,
sumdrios, bibliografia especializada, entre outros) e formas de
processamento da informagd@o (manual ou automatizado), recebem o©
nome de unidades ou centros de informagéo.

Partindo deste conceito, é clara a enorme responsabilidade
que pesa sobre os especialistas de informagdo no sentido de obter,
da massa amorfa documental, agueles recursos bibliograficos que
resultem relevantes, pertinentes e uteis &as necessidades de
informacéo da respectiva populagdo de usudrios. Tal responsabili-
dade, pode ser cumprida através de uma série de mnétodos que
facilitam o controle, processamento e difusdo da informagédo de uma
forma réapida, precisa e eficiente. As valiosas contribugbes da
informdatica, das telecomunicagdes e da microelectrénica, constituem
claros exemplos desses métodos mediante os quais tem sido possivel
diminuir os problemas de acumulacgédo e obsolescéncia dos documentos.

A importéncia estratégica das unidades de informagdo no
desenvolvimento do trabalho intelectual é reconhecida na medida em
que estas se convertam nos micleos catalisadores do processo de
transferéncia de informagao, produto de uma adequada coordenagao,
planificacdo, execugdo e avaliagdo das atividades implicitas nas
tarefas documentais. Isto leva os especialistas da informagéo
(bibliotecdrios, documentalistas) a assumir posicdes sérias e para
isso, é imprescindivel que eles contem com uma adequada formagao
para organizar, recuperar e divulgar os recursos bibliograficos,
segundo as caracteristicas e demandas do sistema no qual estéo
inseridos. & gua identidade com os problemas encontrados no seu

desenvolvimento laboral, assim como o seu interesse por conhecer as
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necessidades de informagado dos usudrios, devem ser requisitos
permanentes para melhorar o nivel de interacdo entre ambos setores
(Biblioteca-usudrios). O grau de socializagédo existente entre ambos
os setores representa, de fato, um elemento significativo na
consecugdc das metas propostas; portanto é de se esperar uma
atitude positiva e emprendedora nesse sentido de um e de outro
lado.
Dentro deste quadro, cabe mencionar o gue a Biblioteca do

IFCH (BIFCH) tem desenvolvido para contribuir para o processo de
producdo de conhecimento desse Instituto.

1. A Biblioteca do I¥FCH

O objetivo da BIFCH estd orientado ao atendimento da
comunidade académica do Instituto, fornecendo informagédo relevante
segundo as linhas de pesquisa definidas.

Atualmente, esta unidade conta com dezesseis funciondrios,
dos quais seis sdo formados em biblicteconomia e ocupam cargos de
diretoria e chefia dos dois departamentos da BIFCH (atendimento ao
publico e processamento técnico). Conta também com duas secretdrias
e oito auxiliares em biblioteconomia, cuja formacdo & até o segundo
grau, Para aliviar a carga de trabalho destes funciondrios, a
Biblioteca conta com quatro alunos estagidrios, dos quais dois séo
alunos de Biblioteconomia e s&o responsdveis por alguns trabalhos
técnicos. S&o contratados durante um ano e sua carga de trabalho é
de 40 horas por semana. Os outros dois séo bolsistas do IFCH (15
horas semanais) e desempenham fungdes relacionadas com ©
atendimento ao piblico, principalmente nos hordrios "“criticos"
(almogo, hordrio noturno e plantdes do sédbado).

Os servigos que oferece a BIFCH sdo:

- Consulta local;

-~ Empréstimos;

- Visitas orientadas e treinamento aos usudrios no usc dos

servicos;

- Levantamento bibliogrdfico manual e on line mediante
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conexdo com bases de dados nacionais (IBICT, Catélego
Coletivo Nacional de Publicagdes Periddicas, Cd Room do
acervo de algumas Bibliotecas de universidades paulistas) e
internacionais (DIALOG e POPLINE, ambas com sede nos Estados
Unidos)

~ Orientacdo teérica para: normalizagdc das referéncias
bibliogréficas, citagdes e apresentagdo de resumos dos
trabalhos cientificos dos professores e alunos;

- Normalizacgdo para as publicagdes periddicas (ISSN) e livros
(ISBN);

- Sumdrios das novas aguisicgdes para os professores;

- Disseminacgédo seletiva de informacédo (DSI) para professores
e pesquisadores do Instituto (trata-se de uma bibliografia
especializada e detalhada segundo os interesses dos solici-
tantes);

- Empréstimo entre Bibliotecas dentro e fora da UNICAMP;

- Localizacdo e pedido de materiais bibliogrdficos a Bi-
bliotecas estrangeiras;

- Leitura em nmicrofilme e microfichas;

- Espaco para leitura individual e em grupo;

- Maquinas de datilografia para elaboragdo dos trabalhos in-
telectuais por parte dos alunos.

Com respeito aos produtos que oferece concretamente ao
corpo docente do Instituto, incluem o sumdrio de aquisicdes e a
DSI, mencionados anteriormente, como esforgo para satisfazer as
demandas de informagdo dessa populagéo, gue constitui o alvo
prioritario da BIFCH.

A aquisig8o dos materiais é muito relativa, ja que depende
das verbas gque sdo recebidas para tal fim. A Biblioteca circula o
sumdrio de aguisigdes entre os pesguisadores com o objetivo de gue
eles indiquem as prioridades de demanda para o desenvolvimento de
suas atividades docentes e de pesquisa. Tais demandas sdo consi-
deradas pelos membros da "Comissdo da Biblioteca", conformada pela
diretora da BIFCH e um representante de cada uma das &reas de
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conhecimento qgue integram o Instituto, que finalmente decidem os
materiais que va@o ser solicitados. 0O tempo que se leva para
adquirir esses materiais varia segundo as possibilidades econémicas
da Biblioteca Central, responsdvel pela compra dos recursos
bibliograficos solicitados em cada uma de suas seccionais .

Outra forma de adquirir material é mediante solicitacdo de
apoio econdmico que a BIFCH ou os préprios pesguisadores formulam
a agéncias de financiamento como a CAPES, FAPESP, FINEP, CNPg e
FAEP, para ,proveér—se das bases documentais necessdrias para
desempenhar suas aéividades intelectuais. Nestes casos, trata-se de
esforgos isolados por parte dos interessados e que beneficiam
especificamente suas linhas de pesqguisa.

As doagdes também constituem meios eficientes para enri-
gquecer o acervo bibliogrédfico dessa Unidade, através das contri-
buigbes de algumas instituigdes pidblicas que atendem o pedido da
diretora da unidade. Tais doag¢des s80 analisadas por alguns
pesquisadores do IFCH para selecionar o material realmente
pertinente &s &reas temdticas contempladas no Instituto.

Com vistas a melhorar a gualidade dos servigos, o intercém-
bio de materiais entre as Bibliotecas gue constituem o sistema de
informagdc da UNICAMP ¢ contemplado como outra alternativa para
satisfazer as demandas da comunidade académica respectiva. Entre as
Bibliotecas gue mantém intercimbioc com a BIFHC destacam~se o Centro
de Légica e Epistemologia, a Faculdade de Educagédo, o Instituto de
Artes, o Instituto de Economia, o© Instituto de Estudos da
Linguagem, o Arguivo Edgar Lﬁénroth {pertencente ao Departamento de
Histéria do IFCH), o Instituto de Geociéncias e alguns nicleos de
pesquisa da Universidade. Fora da UNICAMP, a BIFCH interage com
algumas Bibliotecas da Universidade de Sao Paulo e da UNESP, assim
como com a Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro, a Biblioteca da

** Sendo o sistema de bibliotecas da UNICAMP centralizado, o
nicleo central & a Biblioteca Central e os subsistemas ou seccio-
nais, correspondem a cada uma das unidades de informag¢do das
correspondentes Faculdades e Institutos que constituem a Univer-
sidade.
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Fundagéo Getulio Vargas e a Biblioteca do Exército, estas duas
sitimas situadas tambén no Rio. O relacionamento com Bibliotecas
estrangeiras varia segundo © interesse dos usuarios e a capacidade
econdmica para cobrir os gastos conseguentes de tal objetivo.

2c metas prioritarias desta Unidade estdo orientadas a
aprimorar os servigos existentes e implementar novos gue contribuam
a melhorar a gualidade das atividades nela desenvolvidas.

Estimular a qualificagio do pessoal, ampliar o espago
fisico, tanto para leitura como para © acervo bibliografico, e
solucionar problemas triviais que atrapalham a interagdo Biblio-
teca-usuario, sé&o algumas das metas a serem atingidas a médio e
longo prazo por esta Unidade, conjuntamente com a respectiva
comunidade académica do Instituto.



CAPITULO V
Vincul.agdo entre o sector productor de conhecimento
(comunic ade cientifica do IFCH) e o sector processador

de informacho (Ribliclece): uma perspectiva andlitico-critica

Consideraido a relevéncia das unidades de informacéo dentro
do processo de produgdo de conhecinento, assim como a forma como a
Biblioteca do IFHC se insere dentro deste processo, vale a pena
mencionar uma série de aspectos levantados pelos pesguisadores e
pela diretora da BIFCH, com respeito a funcionalidade da mesma para
o desenvolvimento de suas pesqguisas.

Em primeiro lugar, cabe esclarecer gue a andlise gue se
segue ndo pretende avaliar o funcionamento da BIFCH e sim externar
abertamente os problemas encontrados pelos usudrios entrevistados,
com o objeto de chamar a atencédo tanto dos funciondrios deste
centro de informacé&o como da populacdo docente e alunos em geral do
Instituto com respeito a tais falhas, estimulando a discussdo e a
busca de consenso na solugdo dos problemas encontrados.

Foi undnime o reconhecimento do importante papel que desem—
nha a Biblioteca para os pesquisadores do IFCH, na medida em que
ofereca materiais bibliogrédficos atualizados através de servicgos
manuais e automatizados eficientes. Porém, a escassez de verbas
outorgadas &a BIFCH, foi considerada como um dos principais
obstdculos para atualizar a colegdoc bibliografica (principalmente
a parte dos livros) e fornecer os materiais necessarios a seus
usudrios para a consecugidao de suas metas. Isto também é apontado
pela diretora da BIFCH, gue atribui esta falha ao sistema centra-
lizado das Bibliotecas da UNICAMP, ao depender da Biblioteca
Central para a compra dos materiais necessdrios:

"As &reas humanas perdem muito no Colegiado da Biblioteca
Central. A prépria universidade prioriza as &areas de ponta.
No6s fazemos um esforgo para obter os materiais, mas naoc se

consegue avangar muito. Inclusive tem-se pedido apoioc a
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agéncias como FAPESP e CHPg, cujas respestas para aprovar oOs
projetos demoram até um anc e meic. Entéo, as demandas de
nossos USUudrios vao-se acumulando e nosga

atendé~-las val sendo maiorY., {Diretora 43 BIFCH

Qutro problema mencionado tanto pelos pescuisadores entre-
vistados como pela Diretora desta Unidade fci o desequilibrio
revelado na aguisicdo de materiais, assinalendo a presenca de
n"favoritismos" ou "monopdlios" na Comissao responsavel.

Os que mais se queixaram nesse sentido, foram alguns dos
filésofos, ao argumentar a inexisténcia de materiais bédsicos dentro
de sua area, © gue demonstra gue a Biblioteca nao tem feito nem o
minimo necessdrio para dar satisfagdo a suas necessidades de
informacéo.

Ndo obstante, outros pesguisadores (inclusive do Departa-
mento de Filosofia) opuseramn~se a tais argumentos, afirmando que
todos os professores tem os mesmos direitos para indicar, nas
listagens respectivas, os materiais bibliograficos de que precisam
para suas atividades académicas. Um dos filésofos justifica esse
"desequilibrio"™ da seguinte forma:

"Nas outras sub-adreas de informacdc de nosso departamento,
ndo existe muita informacgdoc, ¢ certo. Mas © gque acontece é
que essas pessoas nao procuram a informagdo. Acostumam-se com
a idéia de gue a Biblioteca ndo tem nada importante para
oferecer~lhes, e entdo ndo se esforgam por procurar mais

(...). O importante é saber usar o gue ela pode oferecer".

(Filésofo) (O grifo é meu)

Tal pesguisador, junto com outros de diferentes &reas,
consideram a Biblioteca como o "laboratério das ciéncias sociais",
isto €, ¢ lugar onde € possivel encontrar os instrumenics de
trabalho para desenvolver seus trabalhos intelectuais mediante o©

usce adeguado dos mecanismos de busca e recuperacac da informagao
nela disponivel.
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Diante do problema da aquisicdo dos materiais, a diretora
da Unidade alega o0 seguinte:

"Na drea de filosofia os livros sé&c nmuito mais caros do gque
nas outras 4reas, pois trata-se de obras cléssicas, apre-
sentadas em capas onerosas e, geralmente, escritas em linguas
menos acessiveis (grego, alemdo). Entdo, a aquisicao destas
obras tende a ser mais dificil do ponto de vista econdmico e
também do ponto de vista burocratico em relagao as outras
dreas." (Diretora da BIFCH)

Para a Diretora, o problema da falta de equidade na aqui-
sicdo de materiais reflete, precisamente, a caréncia de uma
politica séria que defina de maneira sistemdtica, estratégias
claras e objetivas para obter recursos econdmicos orientados a
aquisicdo dos materiais necessdrios de acordo com os programas de
pesquisa do Instituto. Isto implica, obviamente, na participagéo
ativa do corpo académico, conjuntamente com as liderancas da
respectiva Biblioteca, para concretizar tais metas sem prejuizo de
nenhuma area ou proijeto especifico. A idéia de criar a "Comissdo da
Biblioteca” (existente em todas as Faculdades e Institutos da
UNICAMP) justifica-se pela necessidade de estabelecer vinculos mais
diretos entre os sistemas de informagdc e sua respectiva comunidade
de usudrios. Portanto, é de se esperar gue haja representatividade
desta udltima através dos membros que constituem tal comissdo. No
entanto, essa "representatividade" parece nédo ser adequada, como
diz a diretora:

"0 coordenador da Comissdo acaba monopolizando a aquisicgdo
dos materiais. Depolis vem as preférencias dos outros membros
e cada um "puxa" para seu lado. Eu ndo posso interferir nesse
"puxa~puxa", até porque ndo ¢é minha responsabilidade
controlar a "representatividade" de cada um deles" (Diretora
da BIFCH)
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Tel problema demonstra a falta de comunicacédo entre o

corpo docente do Instituto para definir, ndoc sé as pricridades na
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finalmante, v&C exercer
Paralelamente & esta situacdo, surge outra de nic nenor

gravidade, gue € o tempc excessivo gque os pesquisadores devem

esperar para receber os materiais solicitados nas respectivas

listagens, levando muitos deles a desistir da espera:

*" ... os materiais demoram muito para chegar e isso acaba-
me frustando" (Fildsofo)

Outro fildsofo foi ainda mais especifico:

"Eu pedi um livro e demorou até trés anos para chegar e ainda

demorou um anc mais para ser catalogado. Chegam guando eu ja

nio estou interessado no tema. Faz quatro anos gque eu pedi
outro e ainda ndo chegou. S46 agora estao chegando livros que
foram pedidos j4 faz seis anos"™ (Filésofo) (O grifo € meu)

Diante desse problema, muitos optam por comprar os livros

gque necessitam com seus préprios recursos:

"Eu compro por minha conta os livros gque eu preciso e logo
empresto a meus alunos para eles tirarem xerox. Eu nao conto
com a Biblioteca para obter os livros gue eu solicitei. Nao
fico esperando" (Socidlogo)

Essa demora deve-se, segundo a Diretora da BIFCH, ao pro-
cesso burccratico que envolve as atividades de aguisicéo, compra e

processamento dos materiais:

"Na medida em gue existam verbas, os livros solicitados
demoram até seis meses para estar disponivels para os usua-

rios, considerando o tempo dque leva a execucdo de todas as
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atividades implicitas nesse processo, tais como o envic 4oOS
pedidos &s editoras estrangeirars, a preparacgac da pro-forma,
o pagamento do embargue, & verificagae G0 processo de envio

Vs

por parte do emissor (editoridl) e receptor (Biblioteca
Central} € o processamento técnico dos mesmos para, final-
mente, estar & disposicdo dos ususrios respectivos™ (Diretora

da BIFCH}

A Diretora alega gue quando o ternpo de demora ultrapassa
esses seis meses, isso reflete ndo =6 o velho e jé4 mencionado
problema da escassez de verbas, gque afeta o sistema de Bibliotecas
em geral, sendo também a tendéncia da Universidade de apoiar
prioritariamente as ciéncias "duras":

"a politica de aguisicfo de livros e publicdcbes periddicas

da Biblioteca Central, é muito maguiavélica nas ciéncias

humanas, até porgue ela garante, em primeiro lugar, a
assinatura das publicacdes nas dreas de ponta, embora a nossa
colecdo de revistas seja considerada razoavel dentro das
limitagdes da Biblioteca Central. A falta de livros nas areas
humanas se explica pelo alto investimento que implica a
aguisicao deste tipo de material; as publicagdes periddicas
tanmbém resultam caras, porém em menor grau" (Diretora da
BIFCH). (O grifo & meu) °°

3z

Em uma universidade com as caracteristicas da UNICAMP,
criada precisamente para responder a transformagao cientifica e
tecnolégica do pais, & de se esperar a constitugao de um acervo
documental que priorize as necessidades de informacao de quem se
desenvolve nas &areas "duras" (exatas, tecnolégicas e bioldgicas).
Mas essa prioridade, néao deve chegar a tal ponto de esquecer boa
parte das carreiras existentes nas &dreas de ciéncias humanas, as
guais precisam também do apolo bibliogréafico para © desenvolvimento
das diversas atividades docentes ou académicas. Principalmente
guando se leva em conta sua pequena demanda de outros equipamentos,
como os relacionados & manutencdc dos laboratérios das ciéncias
“duras", até porgue o "laboratério" das dareas humanas é
precisamente a unidade de informagdo, como ja4 fol mencionado.
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Nido obstante, a diretora reconhece que a situacdo tem
melhorado bastante, se se conmpara com & prevalecente durante a
década de citenta, guando a aquisigée dos livros demorava até oito
anos, diante da dificil situagdo econdmica gue marcou aguela época.

gutro problema mencionado pelos entrevistados a respeito
da pouca eficiéncia que tem mostrado a Biblioteca, radica na falta
de gualificagdc de seus recursos humanos, constituindo-se em um
obstaculo grave na interag&o usudrio-informagdo, devido & incapa-
cidade do pessoal para orientar na busca e recuperagdo dos
materiais regueridos. Segundo os pesquisadores entrevistados, os
funcionarios da Biblioteca desconhecem as 4areas tematicas do
Instituto; consequentemente, o processamento técnico do material,
assim como alguns servigos e produtos, estédo orientados de maneira
inapropiada.

Aqui se destacam duas observacdes que vale a pena mencio-
nar. A primeira radica na atitude de alguns dos pesquisadores
entrevistados diante deste problema, pecando até por indiferentes,
mesmo porqgue néo se mostraram preocupados em conhecer, realmente,
quais sioc esses servigos e produtos:

"Nio estou interessado em conhecer os servigos e produtos da
Biblioteca"™ (Fildsofo)

"Acho que a Biblioteca ndo oferece nenhum tipc de servigo,

pois ndo conhego nenhum” (Historiadora) (O grifo € meu)

Ou seja, alguns usudrios se mostram passivos diante da
"imagem" gque eles mesmos criaram da Biblioteca, produto da sua
insatisfacdo com o trabalho desenvolvido por esta. Se ndo estéao
recebendo nenhum beneficic, medido pela resposta gue a Biblioteca
outorga a suas necessidades de informagao, entao nem vale a pena
visitd-la. Hac externarm suas demandas e & Bibliotecs acaba nem
sabendo delas. Em outras palavras, o fluxo de informagéc estd sendo

afetado pela apstis de ambas as partes para se comunicar, criando-

se um ambiente pouco criativo e cenciliador.
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Em segundo lugar, cabe considerar até gue ponto a gualifi-

cacdo profiscsional € estimulada dentro dessa Unidade especifica e
a capscidade desta pare anpliar seu pessoal. Deos dezesseis funcio-
nérios deszta Bibliocteca, apenas seclsg sic bacharéis em bibliocteco-
romia; © resto, & grande maioria, alids, apenas conta com O segundo
grau completo. Trata-se de pessoas gue comegaram a trabalhar ha
muito tempo e conseguiram estabilizar-se na Universidade, sem gue
esta exigisse maiores requisitos académicos para que continuassem
em seus empregos. Além disso, parece que a Biblioteca continua
recebendo funcionarios sem uma adequada formagdo profissional e
cultural, por néao ter outra op¢ao gue lhe permita recrutar pessoal
capacitado, diante da falta de verbas. O desempenho do trabalho
documental dessa Unidade e, mais importante ainda, a sua interacéo
com a comunidade de usudrios, séo enormemente prejudicados. Esta
situagdo explica, em grande parte, a incompeténcia de alguns dos
funciondrios da BIFCH, gqueixa manifestada pela maioria dos
pesquisadores, embora para a Diretora desta, isso também se deva a
uma falha dos proéprios pesquisadores, na medida em dgue eles
confunden as funcgdes do pessoal de apoio da unidade com os préprios
bibliotecarios, e exigem dos primeiros, funcgbes que somente os
segundos estdo preparados para exercer. Esclarecida esta confusao,
a Diretora é conscliente da necessidade de capacitar o pessoal, nao
s6 a nivel técnico sendo também no dmbito das relagdes humanas, uma
vez gue as mesmas devem estar implicitas em toda tarefa humana,
para lograr o alcance dos objetivos de uma forma produtiva e em um
ambiente de cordialidade. Neste sentido, a Diretora da Unidade
mencionou os esforgos orientados para capacitar o pessocal respec-
tivo, através de cursos e treinamentos oferecidos pela Biblioteca
Central para os funciondrios de todas as seccionais. O estdgioc de
alguns deles em outras Bibliotecas do sistema, também representa
uma opgac para ampliar as caracteristicas do trabalho documental
desenvolvide na BIFCH, de maneira gue pernita acs funcionariocs
enriquecer-se com as experiéncias nelas adquiridas. A participacgéao
em seminarics organizados dentro e fora da UNICAMP sobre temas due,

de uma ou outra forma, constituem contribugdes importantes para o©
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desempenho da Unidade, se d& a nivel individual. Ou seja, os
interessados em participar nesses semindrics programam a forma como
eleg poderiam realizar essas atividade:s sen prejudicar suas fungdes
dentro da Bipliocteca.

Para a Diretora da BIFCH, apesar desses esforgos, & Univer-
sidade parece nac estimuler suficientemente a formagdc e capaci-
tacdo de pessocal para desenvolver os trabalhos de documentagao,
subestimande a importéncia dos servigos de informacdo e, conse-
guentemente, provocande a insatisfagdo da comunidade académica
respectiva.

Essa indiferéncia geral acaba prejudicando o trabalho da
BIFCH, pois parece gue ne him mecanismo tem chamado a atengao dos
pesquisadores do Instituto para usar os servigos que esta oferece:

" A Biblioteca ndo atinge os usudrios. Eu jéd tentel a comuni-

cacio direta com os pesquisadores, cologuel avisos de atrasos

de devolucgio dos materiais nos seus escaninhos, sem resultado

nenhun. Os_professores desconhecem os servicos oferecidos a

pesar dos esforgos que nds fazemos para divulgd-los. Parece
gque nao ficam sabendo de nada. Bu ndo sei o gque fazer. Eu
acho gque é uma coisa muito séria e para chegar a sua solugao,
a gente precisaria de especialistas em comunicagéo,
divulgagdo, "marketing", informdtica ... Isso tal vez pudesse
melhorar o© nosso trabalho e o© usudrio estaria, por fim,
interessado em nossos produtos" (Diretora da BIFCH) (O grifo
é meu)

Se bem seja certo gue a Biblioteca ndo tem conseguido a
solucdo de problemas triviais em alguns setores, como por exemplo
a reserva de materials por parte dos professores, com o consequente
problema do xerox para seus alunos assim como a incapacidade de
oferecer em forma completa os materiais contemplados nas biblio-
grafias dos curscs (0 gue para & Diretorsz "... € predute da
inexisténcia da mais mninima preocupagdo dos professores por
averiguar os recursos bibliogré&ficos nela existentes"), é alarmante

o grau de desvinculagdo entre ambos os dgrupos (Biblioteca e
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pesguisadores) , apesar de gue os argumentos dgue cada um destes
coloca para justificer tal realidasde, parecem ter validez.

Por um lrado, os receptores da informagéo (os USUArios}
exigem uma série de servigos e produtos a gue tem todo direito, mas
ce mostram apaticos para ajudar a Biblioteca a oferecer o que eles
estao exigindoc e alegam estar frustrados por uma situacdo gue €
produto também de sua prépria indiferéncia. Afinal, eles carbém
fazem parte importante da dinamica de transferéncia da informagzéo,
externando suas necessidades documentais mediante uma constante
interacdo com guem administra a informacéo.

Por outro lado, a Biblioteca deve estabelecer estratégias
praticas, mas nao paliativas, dentro de suas limitacgbes. A falta de
verbas nao deve-se constituir no argumento constante que justifique
a ineficiéncia dos servigos, a incompeténcia dos funciondrios, a
disparidade nas aquisigdes e a impossibilidade de aprimorar os
servicos existentes e planejar outros. Se bem 08 Trecursos
econémicos sao elementos transcendentais para a concretizacdo de
qualguer projeto, néo constituem a uUnica solugéo dos problemas. Os
especialistas da informacdo devem ter uma atitude mais agressiva no
sentido de conhecer os requerimentos de informagao do sistema no
qual se inserem e adotar medidas que contemplem as prioridades,
relevancia e viabilidade para responder a tais necessidades,
mediante sua comunicagdéo com a prépria comunidade de usudrios.
Afinal, & este o principal objetivo de toda unidade de informagéo.

E interessante destacar o que Crowther e outros dizem a

respeito dos problemas nas unidades de informagao:

"Ios sistemas y servicios no atienden en forma adecuada la
problemdtica de produccidén ni el aprendizaje en las organi-
zaciones y, por lo tanto, es dificil demostrar gque el sistema
de informacién realmente contribuya sustancialmente a la
calidad y utilidad de los productos de 1la institucidn,
proyecto o sector cliente (...). Los sistemas de informacidn
noe han permitide identificar y responder a ios objetivos

complejos de las instituciones publicas, y mds bien tienden
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a adoptar v reforzar definiciones simplificadas e ingenuas de
los factores de eficacia vy eficiencia organizacional, con
énfasis en los factores gue son los mas evidentes © nas

ficiles de detectar. De ests maners, la jinformacidn gue se

ohtiene estd reducida a aspectos parcisles o limitados de las

cituaciones v no responde a los multiplos factores o

necesidades gue ameritan respuestas". (Crowter, 1990, p. 25)
(O grifo € meu)

En outras palavras, os especialistas da informacéo devem
ser capazes de projetar metodologias de trabalho que diagnostiguem
a situacdo geral do sistema e busguem a solugado dos problemas
pasicos que impossibilitam o fluxo de informagdo. Tal diagndstico,
obviamente deve contemplar as formas como a comunidade de usuarios
precisa ser atendida segundo suas necessidades, de maneira gue se
facilite a tomada de decisdes mediante o acesso & informacgao.

Esta ¢, sem duvida, uma das formas mais eficazes dos siste~
mas de informacéc colaborarem para o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico dos paises.
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CONCLUSOES

a0 largo dos ancs, socioldgos e historiadores da ciéncia,
ratemdticos, guimicos, fisicos, politicos, economistas, especia-
listas da informacdoc e cientistas em geral, tem-se destacado pelas
suas importantes contribuigbes ao estudo do comportamentc das
organizagdes sociais, com o objetivo de compreender o circulo de
producdo de idéias entre os membros da comunidade cientifica, cuja
interacdo da lugar & inicializagé@o ou consclidagdo de determinzdas
redes.

0 uso de metodologias para obter informagao relevante com
respeito ao crescimento das atividades cientificas e as relagles
sociais implicitas nesse processo, varia segundo os objetivos que
se pretendem atingir.

Assim, a aplicacdo de férmulas matemdticas para, a partir
dai, avaliar o modelo de crecimento cientifico e melhorar o sistema
de producdo intelectual, pode produzir bons indicadores para guem
estd mais interessado em desenvolver seus estudos com uma
perspectiva quantitativa.

Igualmente importante seria conhecer as implicagbes so-
ciais que tem gerado tais resultados, ou seja, as influéncias
recebidas pelos membros de um grupo académico para interagir entre
si de uma determinada forma. Nesse sentido, os dados estatisticos
seriam usados como um gquadro referencial para sustentar a analise
gualitativa dos indicadores cientificos.

A escolha de um ou outro método (guantitativo ou quali-
tativo) ou, dos dois simulténeamente, estd em fungdo de quem faz o
estudo e dos interesses gue determinam sua execucgéo.

Seja como for, as limitagdes que uma ou outra alternativa
oferecem devem ser reconhecidas, para evitar argumentos contun-
dentes gue podem ser eventualmente utilizados contra determinado
enfoque metodolégico, se ndo se conta com bases s¢lidas que
sustenten a interpretacdo dos dados.

No caso concreto deste projeto, baseado no estudo de uma

comunidade cientifica pertencente & &rea das ciéncias sociais,
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concretamente ao Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas -IFCH-
da UNICAMP, o© tipo de analise evidenceu uma preocupagdoc mais
voltada a compreensio das relacdes sociais e congnitivas entre os
pesguisadores do Instituto, assim como as formas como eles
interagem com seus pares de outros paises. Tratou-se, portanto, de
um enfoque gualitativo.

O ponto de partida de nosso estudo consistiu em um minu-
cioso levantamento da produtividade académica do IFCH, cujos dados
foram obtidos nos Anudrios Estatisticos gerados pela Pré-Reitoria
de Pesguisa da UNICAMP durante o periodo 1986-1992.

Esses dados serviram para a amostragem dos docentes entre-
vistados e para uma visdo geral da produgio do IFCH no periodo
assinalado.

Mas a revissdo dessas fontes, revelou também gue tal produ-
tividade, estd concentrada em um reduzido ntGmero de docentes, o gue
pode ser interpretado de vadrias maneiras.

En primeiro lugar, destaca-se a pouca relevdncia gue os
pesquisadores do Instituto concedem & inclusdo integra de toda a
sua produgdo intelectual nos respectivos anudrios. Este & um
indicio da falta de conciéncia da importéncia da colaboragéoc nos
esforcos da UNICAMP por gerar produtos gue mostrem ¢ seu desempenho
académico a nivel nacional e internacional. Essa atitude, prejudica
tanto a imagem da Universidade como da prépria comunidade interna
do IFCH. Porém, vem sendo superada pelo crescente controle da
produtividade académica, devido a introdugéo de novos mecanismos de
avaliagdo e maior rigidez nas formas tradicionais de andlise de
desempenho, atreladas a autonomia.

Por outro lado, € conhecido o argumento de que o reconheci~
mento académico de uma determinada instituigédo, ou grupo intelec-
tual, ndo deveria dar prioridade a "quanto se produz" e sim a “para
gue se produz". Segundo essa vis&o, as linhas de pesquisa devem
corresponder a uma determinada necessidade social, politica ou
econdémica do contorno inmediato para que os resultados gerados
possam ser considerados, direta ou indiretamente, em fungio dessas
necessidades.
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Se essa interpretacdc "utilitarista" do trabalhe cientifico
se reflete em maior producadc para divulgacadce cientifica (artigos em
jorrnais e revistas ndo especializadas) e menor producdce cientifica
strictu sensc, a valorizacsdc do trabalhe cientifico nem sempre se
traduz no aumento da produgaéo cientifica formal.

Por esse motivo, o sistema de divulgacgac cientifica deve
ser incentivado para contribuir com o ciclo de transferéncia de
informagao e assegurar o intercémbio ativo de idéias que levem a
consolidagdo do conhecimento.

A tendéncia dos cientistas é interrelacionar—-se com 0S seus
pares mediante mecanismos "“prdticos", na medida em gue estes
facilitam a troca de idéias imediatamente, contribuindo conm
criticas, comentarios ou esclarecimientos a respeito de seu
trabalho ou de outros.

Porisso, a procura de financiamento para este tipo de
atividades ¢ maior do que para as atividades de publicagdo, devido
ao tramites demorados que envolve o sistema formal de divulgacgéo
cientifica.

E precisamente na participacdc nos semindrios, congressos e
encontros que os cientistas estabelecem vinculos mais fortes com os
seus pares e ampliam seus horizontes de conhecimento com a troca de
experiéncias. E ai gue, motivados pelo desenvolvimento de sua area
de especialidade, estimulam a formagdo de pequencs Jgrupos € Ssem
sabé~lo, passam a constituir o gue os estudiosos denominam
"colégios invisiveis". Neles o crescimento intelectual esta em
fungédo da formacéo de redes de trabalho, independentemente da area
geografica na qual estdo inseridos os membros, gragas ao uso de
meios automatizados, tecnoldégicos ou electrdnicos, gque permitem
dininuir essa distancia (correioc electrdénico, fax e bases de dados,
entre outros}.

Agora, dentro desses grupos, é evidente a presenca de
grupos de poder gque, infelizmente, controlam ndo s¢ a inclusao de
novos membros no ciclo de produgdo cientifica, senao, também, a
consolidacao da carreira dagueles gue Jjd& contam com uma signifi-

cativa trajetdria no mundo académico. Para ambos 0s Jrupos, a
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rejeigéo pode gerar dificuldades na busca de uma determinada meta
ou peosicéo, segundo as aspiracdes intelectuals de cada um.

No casc concreto dos pesguisadores entrevistados do IFCH,
foi observado un certe nivel de pessimismo, frustacdo ou esgota-
mento em alguns dos gue contam com grau de doutorado ou, inclusive,
superior a este, indepencdentemente da sub~drea de conhecimento ao
gual pertencem. Isto guer dizer gue guanto maior seja o grau de
estratificagdo académice alcangado pelo cientista, maior vali ser o
grau de competitividade entre seus pares, na busca de méritos qgue
consolidem cada vez mais ao pesdguisador na sua carreira.

Em outras palavras, © reconhecimento esta medido segundo o
grau de aceitacgéo das idéias, assim como as "recompensas" obtidas
dentro do ambiente respectivo: outorgamento de prémios, convites
para participar em eventos nacionais e internacionais, incentivo
salarial, nivel na carreira académica, autonomia no desenvolvimento
de pesquisas, obtengédo de financiamento, publicacgdo de seus artigos
e trabalhos, enfim, toda uma série de aspectos que foram analisados
ao longo desta dissertacgédo.

Mas as condigdes desfavoraveis desse ambiente (egoismo,
indiferenca, plagio, pouca confianga, falta de apoio, ressenti-
mentos), podem criar até uma pré~disposigdo para a entrada ou a
continuidade da carreira cientifica. Faz-se necessario gque o0s
préprios membros controlem situacdes deste tipo, com o fim de
evitar desigualdades injustificdveis na distribuigdo das recom-
pensas, gue acabem discriminando a guem se esforga por estudar uma
determinada problemdtica segundo sua perspectiva.

Porém, apesar da existéncia dessas "redes de poder", reco-
nhecida pela maioria dos pesquisadores entrevistados, as porcenta-
gens obtidas no uso de canais formals de comunicagéo foram bastante
significativas, principalmente as revistas, pois estas
constituem o veiculo mais eficiente para transmitir e intercambiar
idéias dentro de um determinado circulo intelectual. © problema €
a falta de revistas de gualidade na regido gue permitam a expanséao
do conhecimento com seriedade e responsabilidade, gue assegure en
alguma medida um debate enriquecedor de informacéo.
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Dentro dos mecanismos informais, os pré-prints apresentados

nos semindriocs ©U congressos, ocupan uma importante posigio dentro

das practicas de colaboragae usadas pelos cilentistas diante dag
oportunidades de intercambio intelectual gue Os mesmcs cferecen.
segundo os resultados obtidos no comportamentc dos pesgui-

sadores do IFCH, observou-se gue o trabalho coletivo esta repre-
sentado em certa forma, mediante a participagao er eventes, na
medida em que o cientista dd& a conhecer o(s) tema(s) gue esta
desenvolvendo a seus pares com o objetivo de obter retornos
satisfatérios para melhorar as suas idéias.

Na drea de filosofia, foi bastante evidente a existéncia
deste tipo de organizagdo, sendo a opgdo mais explorada pelos
pesquisadores para sair de seu isolamento.

Nas outras &reas, percebeu-se uma tendéncia a desenvolver
em forma colectiva e multidisciplindria pelo menos certas linhas de
pesquisa, as guais, devido a seu cardter mais abrangente, permitem
explorar de diversos pontos de vista, um determinado tema.

Nao obstante, tem-se que considerar gue o periodo analisado
por esta pesquisa, teve com pano de fundo uma situacgdo econdmica
recessiva, gque condicionou as modalidades de financiamento a
pesquisa por parte das agéncias. A escassez de recursos limitou o
financiamento de projetos de grande porte, antes cobertos pela agao
da FINEP, inibindo a reunifo de grupos de pesquisa para trabalhar
coletivamente.

Mesmo os projetos individuais encontraram resisténcia para
aprovacdo ou tiveram cortes nos recursos solicitados, seja pela néo
concessiao dos equipamentos pedidos, seja pelo atrasso na liberagéao
dos recursos em periodos de inflagao elevada.

Esta situacdo foi em parte remediada pelo Programa de Apoio
ae Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico (PADCT) para as areas
ndquras". Mas esse Programa, que contou com recursos do Banco
Mundial, nac beneficiou as ciéncias humanas e soCclials.

Deve-se, portanto, fazer a ressalva, guando se analisa a
preferéncia dos pesguisadores pelo trabalho individual, no sentido

de gue em boa parte esta ndo fol uma opgéc e sim o resultado da
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dificuldade de acessc a recursos de malor envergadura para
pesguisas coletivas no periodo, principalmente escassos NO Caso das
ciénciass somizis, afetando diretamente & pesgulsa no IFCH.

Por cutro lado, O acesso & recursos para pesguisas mails
complexas na maioria das vezes interdisciplindrias, exigiu =a
conformacao de estruturas paralelas as unidades académicas,
provocendo o surgimento dos nucleos e centros de pesguisa. HNeles
foi possivel montar a infraestructura necessaria para a realizagao
da pesquisa coletiva, contratande pesscal de apoioc técnico e
administrativo. Isso ocorre tanto nas ciéncias humanas e soclais
como nas areas "duras", geralmente em torno de algumas liderancas
capazes de alavancar recursos de agéncias nacionais e
internacionais. Assim, também no IFCH a pesguisa coletiva deslocou-
se para os nicleos e centros interdisciplindrios.

0 grande problema para conferir as atividades de pesquisa
desenvolvidas pelos pesquisadores do Instituto nos nucleos, foi a
pouca informagdo encontrada nos curriculum vitae sobre este tipo de
atividades, embora tratando-se de pesquisadores gue pertenceram aos
conselhos deliberativos ou faziam parte da equipe permanente dos
mesmos. Alguns desenvolveram suas atividades como "colaboradores™
responsdveis de coordenar os projetos, ou ben, participando de
outra forma, mas ndo fazem nenhuma diferenciagédo dessas atividades
dentro de seu curriculo, pois os mesmos projetos aparecem tanto nos
anuarios estatisticos da UNICAMP, come nos relatérios dos
respectivos nucleos.

Nesse sentido, & necessario reiterar a necessidade de
normalizar os relatdrios de atividades de maneira que os pesqui-
sadores definam coletivamente, uma escala de valores com respeito
a sua produgdo intelectual e a forma como a mesma é desenvolvida,
para facilitar a interpretagdo dos dadcs.

vVoltando ao trabalho das agéncias no desenvolvimento de
pesquisas coletivas, cabe registrar que neste nomento, &s RESMES
estdo revendo sua politica de auxilios & pesquisa e ha uma
tendéncia a privilegiar projetos coletives, © gue tém provecado a

formacdo de equipes de pesquisa. Também & importante ressaltar gue
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o CNPg e & CAPES mantiveram e ampliaram consideravelmente o volume
de recurscs e ¢ numerc de bolsas de pos-graduacdoc no pals e no
exterior, 2 gue foi fundamental para © aumento da titulacdo & da
produtividade da comunidade clentifica no Brasil no periodo
analisado.

A politica de sustentacdo de bolsas de pods-graduagédo e de
pesguisa fol responsdavel peloc sucesso relativo do Programa
Institucionel de Capacitagdo Docente. -PICD-, que propiciou a
formagdc a nivel de pds-graduagdo de docentes de todo o pais nas
melhores universidades. Esse programa, ao lado do apoio a grupos
emergentes, pelo CNPg, deveria dotar as universidades de todo o
pais, de equipes de pesquisa capazes de nivelar por cima & docéncia
e a procdugdo de conhecimento a nivel nacional.

Outro elemento de andlise gque ndo pode ser esquecido é o
fato da UNICAMP ser uma universidade em formacdo, o que implicou em
um esforgco de titulacgdo do pessoal docente que condiciona a forma
individual de pesquisa. Nos udltimos guatro anos, inclusive, a
pressao institucional passou a ter um peso muito forte, obrigando
nuitos docentes a abandonar temporariamente suas pesquisas
coletivas para defenderem suas teses de doutorado e de mestrado,
para uma parcela menor dentre eles.

Visto ex—post, esse fendmeno -o de acréscimo de docentes
titulados nos tiltimos tempos—~ consiste em um elemento de estimulo
a4 pesquisa coletiva daqui para a frente, pois sé o pesquisador
doutor pode coordenar pesguisas e solicitar recursos das agéncias
para projetos. Esses pedidos, geralmente incluem pelo menos a
participacdo de alunos de mestrado e doutorado, o gue constitui uma
forma de pesqguisa coletiva.

Concluindo, o que agul se afirmou para a forma de organi-
zacdo da pesquisa, vale também para as demais andlises relativas ao
tipo de produgdo e aos canais utilizados para a divulgagac e a
comunicacaco dos resultados das pesguisas pela comunidade académica.

A prevaléncia de um tipo de produgdo ou um canal de divul-
gacéo nédo & fruto apenas do tipo de pesguisa ou de preferéncia dos
atores envolvidos, mas decorre em grande medida do contexto
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histérico-social, econbmico e cultural = da politica setorial do

.peziodo gue se tomou como referéncia na instituicado ectudada. O gue
nac invalida a andlise gue se faz, decorrente de diferengas de
comportamento e de percepgdss encontradas no mesme contexio.

No casc dos trés departamentos gue conformam o IFCH, nao se
encontraram narcadas diferengas nec comporiamento dos cientistas, o©
gue deixa entrever a existéncia de interesses comuns no processo de
producdo de conhecimento. O fato de observar certas tendéncias nas
préaticas de colaboracdo utilizadas a nivel internacional, revelou
a necessidade dos cientistas de interagir com seus pares gque mais
convergem com sua temdtica de estudo.

Assim, os socidlogos, cientistas politicos e antropologos,
mostraram ter maior afinidade com os temas desenvolvidos nos outros
paises latino-americanos, em vista de que tais temas correspondenm
também & realidade social brasileira.

Entretanto, os filésofos e historiadores mantém vinculos
mais arraigados com os cientistas europeus e norte-americanos
devido as caracteristicas um tanto "cosmopolitas" destas sub-dreas,
no sentido de que sua andlise nao se enquadra geralmente dentro de
uma determinada situacdo nacional, mas sim dentro de linhas
altamente tedricas e "abstratas". Além disso, a posicdo vanguar-
dista das comunidades do primeiro mundo, tem levado aos cientistas
de ambas as sub-dreas, a unir esforgos gue consolidem seu
conhecimento com informagdo atualizada e confidvel.

Por ultimo, considerando o contexto académico no qual o
IFCH estad inserideo, cabe destacar a importéncia da unidade de
informacdo como um elemento ativo dentro do processo intelectual,
de maneira que a mesma seja considerada realmente como o "labo-
ratério das ciéncias sociais".

No caso da Biblioteca do Instituto, se bem esteja fazendo
esforcos para satisfazer as necessidades de informagdo de sua
comunidade de usuarios, ainda tem muitc trabalho pela frente para
deixar de ser usada simplesmente como "referéncia", devido a
inexisténcia de material atualizado necessdrio para o trabalho dos
pesguisadores.
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Diante desse problema, e considerando o crescimento da
informacdo cada vez mais acelerado, € importante criar métodos
adequados que permitam resgatar da massa documental amorfa, agueles
documentos Jue Va&o ser significatives para os obljetives dos
pesguisadores, uma vez due ©Os mesmos constituem um Trecurso
sumamente valioso. Portanto, a administracdc e organizacé&o dos
suportes bibliograficos, devem ser cuidadosamente planeijados en
funcio de guem faz uso deles.

0 papel dgue desempenham os especialistas da informacédo €,
nesse sentido, de grande valor, até porque neles recai a respon-
sabilidade de criar produtos, mediante uma série de ferramentas de
trabalho, gue permitam o uso adecuado dos dados no momento em gque
o usudrio estad precisando deles.

Isto implica em um estreito contato entre quem processa a
informagdo e quem faz uso dela. Em outras palavras, deve prevalecer
o interesse de ambas as partes pelc trabalho gue cada uma desenvol-
ve, e deve-se tratar de lograr a funcionalidade do processo de
retroalimentagdo, onde o fluxo de informacdo continua e eficiente

permita ir ao encontro de uma melhor tomada de decisodes.
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ANEXC 1
Questiondrio para os pesguisadores selecionados
do Departamento de Ciéncias Sociais do IFCE &

1 PARTE:
cobre a dindmica do conhecimentc no IFCH:

x

A. Questdes relativas & producédo académica

1- Quais foram as influéncias gue vocé recebeu na escolha de seus
temas de pesquisa e na definigdo dos métodos, estrutura, organi-
zacdo e andlise dos resultados do trabalho? De quem vocé recebeu
essas influéncias? Onde estéd(do) essa(s) pessoa(s) atualmente?

2~ Fez estudos no exterior? Durante qual periodo? Em que paises?
Estabeleceu vinculos importantes com a comunidade cientifica desse
pais? Através de gquais atividades? Continta ainda ligada a essa(s)
comunidade(s)?

FINACIAMENTCO DOS PROJETOS:

3- De guais instituig¢des recebe apoio econémico para seus projetos?
Qual é a modalidade do financiamento?

4- Tal apoioc tem sido total o parcial? Se é parcial, o gue vocé
faz: procura ajuda de outros 6rgdos {(quais?), usa seus proprios
recursos?

5- Quais sao os critérios usados pelos Srgdos financiadores para
dar financiamento a suas pesqguisas? O gue vocé acha delas?

6- Quais outras atividades vocé desenvolve? Por gué voce se inclina
a desenvolver com maior dedicacao certas atividades? -Como é o©
financiamento para estas atividades?

COLABORAGAO:
7- Quais os fatores que o/a induzem a realizar trabalhos em grupo

ocu individuais? Qual é a sua preferéncia? Acha que o trabalho em
grupo restringe a liberdade do pesquisador? Por qué?

** A maneira de exemplo foi selecionade o roteiro da entrevista
realizada aos pesquisadores deste departamento. A diferenga deste
guestiondrio com o aplicado nos outros dois departamentos, s&0 as
porcentagens correspondentes a produgdo académica segundo os dados
obtidos para cada um deles.
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B. Questdes acerca da politica de publicagdo do IFCH

QUADRO GERAL DO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS (DCS)

8~ Quais fatores vocé considera tem influenciado aos pesquisadores
do DCS a escrever e publicar 12,5% de seus artigos em revistas
nacionais, segundo os dados obtidos nos anudrios estadisticos?

9- Por qué vocé acha gue tende a ser menor a porcentagem de artigos
publicados nas revistas internacionais (4,2%) com respeito aos
artigos publicados nas revistas nacionais? - Observa-se dque a
maioria das revistas estrangeiras pertencem a paises latino-
americanos. Por que esta tendéncia?

10- A publicag@o de livros no ambito nacional retne 5% da producaoc
académica total deste departamento. Como vocé percebe o apoio para

publicar neste tipo de canal? Por qué vocé acha gue se publica
nesse émbito?

11- No entanto, no édmbitc internacional, apenas 0,8% pertence aos
livros publicados em outros paises, cuja maioria foram publicados
na América lLatina. Como vocé explica esta tendéncia?

12- Com respeito aos artigos publicados nos jornais, observa-se
que 7% foram publicados no dmbito nacional e apenas 0,2% em jornais
estrangeiros. Por gqué vocé acha que se da essa preferéncia a
publicar em jornais brasileiros?

13- A porcentagem dos capitulos de livros nacionais foi de 2,6% e
a nivel internacionais 1,2%. E significativo para vocé publicar
neste tipo de documento? Por gqué?

14- Existe algum tipo de pressdo sobre os pesquisadores para
publicar e contar com certo nuimero de projetos? Por qué?

C. Questdes sobre ensino/pesquisa

15~ Quando se iniciou nas atividades de ensino?

16- Trabalha tempo integral ou parcial?

17- Quantas horas dedica ao ensino a nivel de graduagdo e de pds-
graduagdo? Existe alguma preferéncia por um ou outro nivel? Quais

s80 as vantagens que percebe em cada um deles?

18- Quando se iniciou nas atividades de pesguisa e guantas horas
dedica a esta atividade?

19- Existe autonomia na formulagéo e elaboragdo dos projetos? Como
se da?
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20- Seyundo os dados obtidos, as atividades de orientagao das
cham:z das "iniciacdes cientificas" representam 3% da producgdc total.
Vocé acha gue se estd estimulando a participacgdo dos estudantes de
graduagdc e de poés-graduacéo na elaboragac de pesguisas?

D. Questdes sobre estimule e reconhecimento

21—~ Considera importante receber estimulo e reconhecimentc nas
comunicdades cientificas nacionais e internacionais? Por qué? Em gue
nedida esse reconhecimento influi em seu desempenho profissional?

22- Recebe estimulos da comunidade cientifica nacional? De que
tipo?

23- E da comunidade cientifica internacional? Em quais paises
recebe maior reconhecimento por seu desempenho na pesquisa? Por
gqusa?

24~ Como vocé& percebe o reconhecimento da sociedade? Acha este
reconhecimento importante? Por gué?

25- como se da o apoio para participar nos eventos nacionais?
Poderia afirmarse que a comunidade cientifica local estd fortemente
consolidada? Por qué?

26~ Segundo os dados nos anudrios, fol notavel a participagao dos
pesquisadores nos eventos organizados nos EUA, embora as oportu-
nidades para publicar nesse pais foram gquase nulas. Como explica
esta situacgéao?

27~ Se percebeu que os pesquisadores do DCS fizeram um grande
esforco por apresentar seus trabalhos nos idiomas dos paises onde
participarom. Como vocé supera estas barreras?

28- No que se refere a organizagéo de eventos nacionais, houve 2,5%
da produgdo nesse sentido. Como vocé acha o apoioc para desenvolver
este tipo de atividade?

29—~ Em qué medida é importante para vocé o fato de ser citado? Por
que?

E. Questdées sobre as formas de comunicagdo entre os pesquisadores

30- Como estabelece comunicagdo com seus pares: meios formais ou
informais? Quals sido as vantagens gue percebe em um e ocutrc meio?

31- Segundo os dados obtidos, observa-se que 5,1% da produgao total
representa as palestras oferecidas pelos pesguisadores deste
departamento. Vocé acha que as mnesmas constituem um mecanismo
eficiente de comunicacéo com o publico académico e leigo? Por qué?
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I PARTE:
Sobre a biblioteca do IFCH: uso da biblioteca pelos pesguisadores
do _instituto

1- Visita a biblioteca? Com gue fregiiéncia?

2« Qual é o objetivo da visita? Satisfaz as necessidades de infor-
macéo? Precisa de ajuda ou orientagao da bibliotecdria? Ela estd
sempre pronta para ajuda-lo(a)?

3- Tem doado materiais bibliograficos a tal unidade de informagéo
durante 1986-19927 Por qué tem feito tais doacdes?

4- Conhece a politica de adquisicédo da biblioteca? O que acha dela?

5- Tem feito solicitagdes de materiais? Quanto tempo demorou a
espera? Recebeu todo o que tinha solicitado?

6- Acha que a biblioteca do IFCH suministra informag¢do relevante

para suas pesguisas? Por que? Quais sdo as sugestdes gque vocé daria
para melhorar 0s problemas detectados?

7- Conhece os servigos e produtos gue oferece a biblioteca?

8-~ Quais sdo0 as publicacgdes periddicas que considera chaves dentro
da sua 4rea, tanto a nivel nacional como internacional? Estéo
disponiveis na biblioteca do IFCH? Se a resposta é negativa, onde
estdo tais publicagbes?

9- Quais titulos vocé assina?

10~ Quais outros centros de informagdo freqgiienta?

11~ Como a biblioteca do IFCH contribui para aumentar o interesse
pelo tema no gual trabalha? Como vocé acha que a biblioteca poderia

ter um papel mais ativo no desenvolvimento da pesquisa?

12~ Em que medida vocé mostra interesse pelo trabalho feito na
biblioteca? Estd sempre disposto a colaborar na gualidade dos
servigos? Como?
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ANEXO 2

Questiondrio para a directora da BIFCH

1- Quais séo os objetivos desta unidade de informagao?
2- Quais foram os antecedentes desta biblioteca?
3- Qual é a sua estrutura administrativa?

4- Quais sd&o o0s servigcos e produtos que oferece? Como se tem
difundido aos usudrios?

5- Quais sdo os critérios definidos na politica de aquisigéo?

6~ Quem define tais critérios? Como se da a participagdo dos
diferentes departamentos nesse sentido? Como justifica o aparente
desequilibrio no acervo bibliogréafico da biblioteca?

7~ Quais sdo os tipos de usudrio que frequentam a biblioteca?

8- Quanto tempo demora a adguisicéo dos livros solicitados pelos
professores do IFCH? Como se dd esse processo?

9- Quantos funciondrios trabalham na biblioteca? Qual é a formagao
de cada uma delas? Em gue sentido a biblioteca se preocupa por
capacitar o pessoal?

10~ A biblioteca conta com suficientes recursos econdmicos? Qual é
o origem deles?

11~ Quais s&o os obstdculos que prevalecem na interagdo com oOs
usudrios? Como poderiam ser solucionados? Recebe ajuda dos
pesquisadores para melhorar os servigos?

12- Alguma vez foram elaborados perfies de interesse ou de usudrio?
Se a resposta é afirmativa, como tem sido a colaboragéo do corpo
docente nesse sentido. Se a resposta é negativa, gquais outros
métodos tem sido utilizados para conhecer as necessidades de
informacio dos usudrios?

13- Recebe doa¢des de materiais bibliograficos? De quem? Como séo
controladas?

14~ Com quais unidades de informagdo dentro e fora da UNICAMP
mantém intercambio? Que tipo de intercéambioc (compra, doacgoes,
préstamos)?

15~ Como vocé avalia o trabalho desenvolvido na biblioteca?

16~ Quais sfdc as metas futuras?



